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Este libro no hubiese sido posible sin la colaboración de las siguientes personas a quienes 
les tengo un gran aprecio: 

Albert Brown, oficinista de archivos de la Autoridad del Canal de Panamá (ACP), por 
brindarme copia impresa del historial laboral de mis familiares. 

Earl Barber, supervisor especialista de archivos de la ACP, al guiarme en la ubicación de 
los documentos microfilmados sobre la contratación de los primeros españoles que trabajaron 
en la Comisión del Canal ístmico. 

Leopoldo De León, técnico de archivos de la ACP, por descubrir documentación histórica 
de algunos miembros de la familia Hernández que laboraron en las compañías del Canal de 
Panamá y compartir los hipervínculos de las bibliotecas digitales de otros países. 

María del Mar Bocanegra Aparicio (prima) y Javier Blázquez Reviriego (alcalde) de Santa 
María de Berrocal (Ávila, España) al facilitarme las actas de nacimiento, fotos e información de 
las familias García Crespo, Aparicio García y Hernández García. 

Mario Lewis Morgan, Director de Estudio Museo S. A., por la publicación mensual de mis 
artículos en el suplemento "Épocas" que fue la base de referencia de este libro. 

Carlos Guevara Mann por sus observaciones y correcciones de lenguaje. 

Julio Hernández García (q.e.p.d.), Julio Hernández Claramunt (q.e.p.d.) y Carmen 
Hernández de Massot (q.e.p.d.), por darme testimonio personal sobre sus vivencias en la Zona 
del Canal y la del resto de la familia durante la construcción e inicio de operación del Canal de 
Panamá. 


A todos los que de una forma u otra me apoyaron. 



Hace unos años, mi madre, Carmen Hernández de Massot, sufría de serios quebrantos de 
salud y decidió mudarse de la ciudad de Panamá a Penonomé, provincia de Cocié, con mi 
hermano Julio, quien es médico. Luego de la mudanza de los muebles y electrodomésticos mi 
hermano me encargó la disposición de lo que quedaba. Entre libros, fotografías y documentos 
en general encontré material histórico de mis bisabuelos, abuelos, tíos, padres y demás 
familiares. Este tesoro olvidado contenía no sólo la memoria familiar sino también parte del 
registro laboral de mis antepasados. 

El trabajo de limpieza se convirtió en una interesante investigación. Me percaté que era 
imposible entender la historia laboral de mi familia, desde la fallida construcción del canal por 
los franceses, si no se relacionan estas cartas y documentos históricos al Panamá de entonces. 
Esto me ayudó bastante pero no resolvió todo el rompecabezas ya que el Canal de Panamá es 
una ruta marítima internacional y, por lo tanto, los acontecimientos mundiales repercuten en él. 

En el 2007 inicié la publicación de los hallazgos para que los diferentes lectores me 
ayudasen a editar, corregir y ampliar los sucesos enunciados. Este libro es una recopilación 
ilustrada, mejorada y actualizada (con gráficas, fotos, mapas y tablas) de las 35 publicaciones 
mensuales del suplemento Épocas entre septiembre de 2007 y enero de 2011. 

"Mom", como jocosamente llamábamos a mi madre y "Papa Julio", mi abuelo, siempre 
compartieron con orgullo las anécdotas y experiencias del Gold andSilver Rolls (Nóminas de Oro 
y Plata) del Canal de Panamá debido a que resaltaban sus humildes orígenes. Mi deseo cuando 
llegue el momento es reunirme nuevamente con ellos para disfrutar plenamente las aventuras 
que me contaron cuando era más joven. Luego de conocer los sufrimientos, discriminaciones e 
injusticias, éxitos y fracasos que pasaron, prestaré especial atención a sus historias y recuerdos. 
Lo que antes ellos hubiesen podido narrar en unos minutos me ha tomado años en averiguarlo. 
Desafortunadamente, sólo he podido obtener una parte de su historia laboral y no la versión más 
íntima y personal de los hechos acaecidos. 


Jaime Massot Hernández 


es 



Pedro Hernández Díaz Leal, originario del pequeño poblado de Santa María de Berrocal 
en Ávila, España, dedicado a la cría de ovejas, se aventuró a trabajar en Panamá cuando los 
franceses iniciaron la construcción de un canal a finales del siglo XIX. Vuelve a España cuando 
estos fracasan para posteriormente viajar y luchar contra las fuerzas independistas en Cuba hasta 
la victoria estadounidense. Regresa a España y vuelve a Panamá, el 21 de octubre de 1907, para 
la construcción del canal por los estadounidenses. Su esposa Rosa García Crespo y sus dos hijos, 
Julio y Genaro, se le unen en enero de 1909. Nueve meses después nace su hijo Pedro. Tanto 
Pedro padre, como sus tres hijos, dos nietos y tres biznietos trabajarían en el Canal de Panamá. 

En 1910, el hijo mayor de Pedro Hernández, Julio, inicia labores como Water Boy 
(aguatero) o sea niño repartidor de agua para los trabajadores en el Corte Culebra. Durante su 
tiempo libre, junto a su padre y hermano, cazan y pescan para contribuir al sustento familiar. En 
marzo de 1911, con apenas 15 años de edad aunque en realidad tenía 17, empieza a trabajar 
oficialmente en la Nómina de Plata de la Comisión del Canal ístmico (ICC por sus siglas en inglés). 
A partir de 1918, es admitido en la Nómina de Oro, convirtiéndose en uno de los pocos 
extranjeros en la misma. 

Los Hernández viven originalmente en los campamentos cercanos al Corte Culebra. En 
1914 se mudan al edificio 1008 del sector español de La Boca, poblado mayormente ocupado por 
emigrantes afroantillanos. Julio labora en el Canal por 43 años y es invitado, en 1954, a la 
inauguración del monumento a Goethals en honor a los constructores del Canal. Su hija Carmen 
estudia en la Zona del Canal, Argentina y España. Se casa con Juan Massot y trabaja en la 
compañía del Canal de Panamá de 1950 a 1959. Interrumpe su carrera para dedicarse a sus cuatro 
hijos y se reintegra en 1972 ocupando varias posiciones hasta alcanzar el cargo de escrutadora 
de reclamos y jubilarse a finales de 1987. Sus hijos, Jordi y Jaime, siguen la tradición canalera. 
Jordi se desempeña como jefe ingeniero de remolcadores de la División de Dragado desde 1977 
hasta su repentina muerte en 1991 y Jaime en diversos puestos de 1980 a la fecha. 

El legado de la familia Hernández-Massot comprende cuatro generaciones y más de 150 
años de trabajar en todas las compañías del Canal. Aquí narramos parte de esta historia. 
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"El querer lo es todo en la vida. SI queréis ser felices lo seréis. 
Es la voluntad la que transporta las montañas." 

Alfred Víctor de Vigny (1797-1863) / Escritor francés. 






VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


I. Un emigrante español en América 


"Aprendí pronto que al emigrar se pierden las muletas que han servido de sostén 
hasta entonces, hay que comenzar desde cero, porque el pasado se borra de un 
plumazo y a nadie le importa de dónde uno viene o qué ha hecho antes." 

Isabel Allende (1942-) / Escritora chilena 


Pedro Hernández Díaz Leal nadó el 16 de marzo de 1854 en el pequeño poblado de Santa 
María de Berrocal en Ávila, España (población: 784 habitantes en 1850 y 508 en 2010). Se dedicó 
a la agricultura y cría de ovejas hasta que, en 1882, viajó a Panamá para trabajar con los franceses 
en la construcción del canal a nivel. Pedro no fue el único español que emigró a América durante 
esta época. Sin embargo, sí fue uno de los pocos que se dirigía a un lugar que pronto sería 
conocido como una trampa de muerte. También sería la excepción, ya que llegaría a vivir 86 años. 

Durante la primera mitad del siglo XIX, la emigración transoceánica española no era muy 
numerosa debido a la legislación migratoria existente hasta 1853. Es en la segunda mitad del 
siglo, sobre todo a partir de 1880, cuando los países americanos en desarrollo y con escasa 
población comienzan a atraer a miles de emigrantes. La demanda de mano de obra, la presión 
demográfica en casi toda Europa y, particularmente, en los países poco industrializados del 
Mediterráneo, vuelca en ultramar el excedente de población. La emigración española se da en su 
mayoría de Galicia, Castilla y León, Asturias, Cantabria, el País Vasco, las Islas Canarias y Cataluña. 
De los 3 297 312 españoles (cifras aproximadas) embarcados entre 1882 y 1930,1 594 882 van a 
la Argentina, 1 118 968 a Cuba, 233 432 a Brasil, 82 350 a Uruguay y 267 740 se distribuyen en 
otros países del continente americano. A principios del siglo XX, cerca de 10 000 emigraron a 
Panamá contratados para la construcción del canal o para reemplazar a los profesionales 
colombianos que retornaban a su país luego de la separación del Istmo. 
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De los que parten a América, aproximadamente el 57% regresa a España, es decir, que 
vuelven más de los que se quedan. Los puertos de salida más utilizados fueron los de Almería, 
Barcelona, Bilbao, Cádiz, La Coruña, Gijón, Las Palmas, Santa Cruz de Tenerife, Málaga, 
Santander, Valencia y Vigo. Debido a la dificultad que existía, incluso en nuestros días, para 
documentar el fenómeno de la migración, los registros españoles anotaban sólo las salidas desde 
puertos españoles y no incluían, por lo tanto, a aquellos que se embarcaban desde puertos como 
Burdeos, Gibraltar y Lisboa. Estas omisiones en el padrón de emigrantes se ponen de manifiesto 
cuando se comparan las cifras de las salidas con las llegadas que registraban las autoridades de 
los países de destino. 

Estas diferencias impiden calcular el movimiento migratorio con mayor exactitud y dejan 
por fuera el alto porcentaje de la migración clandestina embarcada con falsa identidad o a 
escondidas en alta mar. Como se observa en la gráfica inferior, el mayor porcentaje de españoles 
que emigra a América procede de Galicia. Durante la construcción del canal, la familia Hernández 
aunque zarpa desde el puerto de Vigo (Galicia) es originaria de Castilla y León. Aun cuando el 
Gobierno español prohíbe el éxodo hacia Panamá, a finales de 1908, este continúa ilegalmente 
durante los siguientes años. 


Distribución regional de la emigración española hacia América de 1885 a 1930 



■ Andalucía 

■ Asturias 

■ Canarias 

■ Castilla y León 

■ Cataluña 

■ Galicia 
Valencia 

■ Otros 
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Pedro Hernández tenía el perfil del típico emigrante español en América; varón entre los 
20 y 40 años de edad, dedicado a las tareas de campo y que viajó sin familia. Cuando llega a 
trabajar en el canal francés, los fallecidos en los trabajos de excavación aumentaban de forma 
vertiginosa. La fiebre amarilla, malaria, viruela, pulmonía, disentería y demás enfermedades 
acababan o dejaban sin fuerzas a la mayoría de los trabajadores. Estudios posteriores reflejan 
que el promedio de los enfermos jamás fue menor a un tercio de la fuerza de trabajo existente. 
La mayoría de los afectados nunca iba a los hospitales porque si un paciente no tenía malaria o 
fiebre amarilla, cuando entraba, la adquiriría al poco tiempo. En consecuencia, muchas de las 
muertes no aparecen en los expedientes aunque el Registro del Canal, del 17 de marzo de 1915, 

estimó que fueron 6283. 
Un cálculo posterior 
realizado por el doctor 
William Gorgas (oficial jefe 
de Sanidad del proyecto 
del canal por los Estados 
Unidos) establece que 
alrededor de 20 000 

trabajadores fallecieron en 
el esfuerzo francés. 

En adición a estos 
males, hacia 1888 los fondos 
de la compañía se agotan y, el 15 de mayo de 1889, casi toda actividad es suspendida. En este 
periodo, Pedro regresa a su pueblo natal para formar familia aun cuando España seguía siendo 
un país con una economía agraria atrasada e incapaz de proporcionar un nivel de vida aceptable. 
El 22 de mayo de 1894 nace Julio, su primer hijo, y el 19 de septiembre de 1896 nace Genaro. En 
estas fechas, los franceses tratan de continuar los trabajos con un nuevo diseño a base de 
esclusas pero igualmente fracasan y todo su patrimonio es vendido en 1904 a los Estados Unidos 
por 40 millones de dólares. La corrupción, mala administración, enfermedades, gastos excesivos 
y obstinación por construir un canal a nivel, frustran el sueño francés de un canal interoceánico. 



Trabajos de excavación por los franceses en el Corte Culebra (1897) 


-3- 




VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


Fechas de nacimiento y defunción de los miembros de la familia Hernández García (Año Mes Día) 


86 años 


Pedro Hernández Díaz 
Leal 



18540316- 1940 08 10 



79 años 


Rosa García Crespo 
González 



18631106-1943 04 30 


86 años 

84 años 

Julio Hernández 
García 

1 

Genaro Hernández 
García 

1 j 1896 05 22-1980 09 02 

190009 19-19810917 



El acta de nacimiento de Santa 
María de Berrocal establece que 
nació dos años antes (1894 05 22) 


El acta de nacimiento de Santa María 
de Berrocal establece que nació 
cuatro años antes (1896 09 19) 


74 años 


Pedro Hernández 
García 


19091019-1984 07 29 


Décadas más tarde, para satisfacción de familiares y amigos, Pedro rememoraría sus 
vivencias con coloridas anécdotas sobre sus primeros años en el Istmo durante el primer esfuerzo 
de construcción por parte de los franceses. Contaba Pedro que, debido a la fiebre amarilla y la 
malaria, la gente moría tan rápido que era difícil para los vivos mantener al día la cuenta de los 
muertos. Los cuerpos que no daban señales de vida eran enterrados en unos cajones 
rectangulares; ni siquiera en ataúdes. 


Un día a él lo colocan en uno de esos cajones luego de un desmayo por exceso de trabajo, 
calor y humedad. Afortunadamente, una religiosa que tenía el hábito de revisar si los muertos en 
realidad lo estaban, procede a golpear todos los cajones y acercarse a escuchar posibles señales 
de vida. Cuando llega al cajón donde estaba Pedro, oye un movimiento y ordena que se abra. 
Pedro vuelve en sí y sobrevive para contar la historia. Estos relatos son transmitidos de una 
generación a la próxima hasta que su nieto, Julio Hernández Claramunt, los documenta en una 
inconclusa obra sobre sus memorias personales. 
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A finales del siglo XIX (circa 1897), al 
intensificarse la guerra de independencia de Cuba, 
Pedro Hernández es reclutado militarmente y 
embarcado al conflicto conocido en España como el 
desastre del 98. Las crueles tácticas de batalla y campos 
de concentración por parte del capitán general 
Valeriano Weyler, para aniquilar el levantamiento 
independentista cubano de 1895, colocan a España la 
mira de los diarios estadounidenses. En 1898, Estados 
Unidos le declara la guerra a España luego del 
hundimiento del acorazado Maine. En los acuerdos de 


A 


A 


"Todo español está 
obligado a defender la 
patria con las armas 
cuando sea llamado 
por la ley" 

Título 1 / Artículo 3 de la 
constitución española de 1876 


J 


París, del 10 de diciembre de 1898, se decide la futura independencia de Cuba, que se concreta 
en 1902, España cede además las Filipinas, Puerto Rico y Guam. La guerra hispano- 
estadounidense, que duró 100 días, marca el fin del imperio español que llevaba ya cuatro siglos. 
Posteriormente, Pedro regresa a su pueblo natal. 


Al reiniciarse la construcción del canal por los Estados Unidos en 1904, Pedro emigra 
nuevamente a Panamá como obrero contratado en labores de pico y pala en el Corte Culebra con 
un salario de 19 centavos la hora. Aun cuando existía otro Pedro Hernández trabajando desde 
abril de 1905 en la ICC, el documento de la siguiente página (es Hernández en vez de Fernández) 
muestra que Pedro (#7604) desembarca en Colón el 21 de octubre de 1907 en el SS TAGUS 
procedente de Vigo. Viajó con otros 48 trabajadores europeos de los cuales cuatro pagaron sus 
propios pasajes. Los hechos que preceden su llegada al Istmo se narran a continuación. 


r 


SERVICE RECORD CARO 
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Tarjeta de registro de servicio de otro Pedro Hernández (1 de abril de 1905) 
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Liot of 49 guro^an Oontract 

Laborera t frorn Tigo, nrrivitig et 

coloj] 

L t Do tobar ¡21 1 1907 f v®r 0/3 

Pagua* 

aanignoá to Culebra: 

7555 

lejT&ríímo Ifi&o 

7614 

Jevus Carola 

7B60 

Oelixto Pavor 

7615 

Juan Martin—Pa id own faro 

7553 

David 'Jajoiro 

7617 

SQroplt 1 Martin 

7565 

Bonáaaiin ñanfcin 

7618 

Kamtql íianctes 

7575 

ffttooaaelo so-feo 

762,0 

Francisco Cepa 

7576 

Jim Berrán 

7623 

lomará Martin—Paid own faro 

7577 

Domingo Oonzalea 

7624 

renitencia Rodrigues:—pula own faro 

7570 

Melchor A Iva 

7625 

Antonio Gonzalos 

7579 

Marcial lásate 

7627 

Antonio Pavor 

7580 

Luis Fernandez 

7622 

Ssnforlano norctea—Paid own f&re 

7501 

J&sto Gotea 



7583 

Antonio Mineara 



7584 

Jo«o leudar 



7585 

Savorino Sonto 



7586 

M&rraal Talle 



7567 

Prendado Hoyo 



7508 

Balbino Freijo 



7585 

imnam Coe&o 



7590 

Jobo tía Valla 



7591 

üucia&o Carota 



7592 

Jesús barcia Gomes 



? tm 

?edro Comea 



7694 

Manuel Lemr v 



7595 

Kamol Eopes Lamr 



7596 

torvaclo Gonzalos 


*■ 

7597 

Manuel r,m nez 



7598 

Sebastian Rodrigues 



7599 

Francisco Garito 



7600 

:,:arcolim Cabal ino 



7601 

VruotniQBü Diaz 



7602 

Caronim Tidal 



7605 

Víctor Ha^oc 



7604 

Patlro Fernanda» Loal 



7605 

Manuel Ortlü 



7606 

Arturo nolana 



760? 

Antonio Antunez 



7608 

Tanancio Plaza 



7609 

Podro ^lasa 



7610 

Antonio crtus 




Lista de obreros europeos contratados por la ICC provenientes de Vigo, España (21 de octubre de 1907) 

- 6 - 





VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


Mapa de la ICC con la ubicación de la ruta propuesta del Canal de Panamá (1901) 


I5THMIAN CANAL COVIMI'SSIÜN 
TAN AMA 1Í<H"L’I-: 


\[ 11 - 




Cuando la ICC reinicia los trabajos de construcción en 1904, sólo existía una pequeña 
fuerza de trabajadores de las 

Inicio de los trabajos con maquinaría francesa en el Corte Culebra (1904) 

Antillas y algunos oficiales e 
ingenieros franceses a cargo 
del cuidado del equipo que no 
excedían los 1000 obreros en 
total. Ni en las ciudades de 
Panamá y Colón, o el resto de 
la República de Panamá, había 
suficiente mano de obra para 
atender las necesidades de 
una obra de esta magnitud. 
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En España, especialmente en 
la segunda mitad del siglo XIX y el 
primer tercio del siglo XX, el desfase 
entre el aumento demográfico y el 
desarrollo económico produce un 
desequilibrio entre recursos y 
población, lo cual contribuye a 
impulsar las corrientes migratorias. 
Los países mediterráneos como 
Italia, Portugal y España eran 
incapaces de absorber el aumento 
poblacional y los excedentes emigran a las jóvenes naciones latinoamericanas. La tasa de 
mortalidad española, en 1900, era equivalente a la británica en 1800. El Gobierno español, 
consciente de este problema, dicta la Ley de Emigración del 21 de diciembre de 1907, donde se 
define la emigración como un fenómeno vinculado a la falta de medios económicos y búsqueda 
de recursos y oportunidades. El término emigrante se limita a aquellos que embarcan con pasaje 
de tercera y cuyo destino es América, Asia u Oceanía. Al mismo tiempo, los planificadores 
estadounidenses se percatan de que la construcción requiere reclutar mano de obra extranjera 
si se desean concluir la obra interoceánica en diez años. Los obreros contratados en España por 
la ICC son, respectivamente, 1181, 5291 y 1750, para los años de 1906,1907 y 1908. 



Emigración española de 1900 a 1930 (máximo en 1912) 



Plan general del Canal de Panamá según la Compagnie Nouvelle Du Canal De Panama (1904) 
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"Las obras de construcción son un 
desastre" le dijo el presidente de Estados 
Unidos, Theodore Roosevelt, a su nuevo 
Ingeniero en jefe, John Stevens, en 1905. Este 
año, cuando se tenían asignados 4100 
empleados en el esfuerzo sanitario y se 
implementaba un sinnúmero de regulaciones 
higiénicas; una epidemia de fiebre amarilla 
ataca a 184 personas, entre el 1 de abril y el 
31 de octubre, muriendo 57 de ellas. La 
afectación que causa mayor mortalidad era la 
malaria. Entre el 1 de mayo y 31 de agosto, 85 
trabajadores mueren. En este mismo periodo, 
el número de fallecimientos por 
enfermedades es la siguiente: tuberculosis 54, 
57 por diarrea o males intestinales. 


Retrato de Theodore Roosevelt (1904) 



neumonía 49, fiebre amarilla 47, disentería 46 y 


"Pero el Canal de Panamá no se hubiera comenzado, si 
yo no me hubiera encargado de ello... Afortunadamente, 
la crisis se presentó en un periodo en el que yo pude 
actuar sin impedimentos. En consecuencia, yo tomé el 
Istmo, inicié el canal y luego dejé que el Congreso 
debatiera, no al canal, sino a mí.” 


Theodore Roosevelt, en un discurso ante 8000 personas en el Teatro Griego de la 
Universidad de California, celebrado el 23 de marzo de 1911, sobre el rol de los 
Estados Unidos en la independencia de la República de Panamá de 1903. 

V, 
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A pesar de este Enfermo hospitalizado por fiebre amarilla (1905) 

trágico cuadro, la ICC 
considera positiva su 
gestión al comparar los 
registros de octubre de 
1905 (19 685 empleados y 
55 muertos por 
enfermedad) con los de 
1884 con una fuerza laboral 
similar a la del esfuerzo 
francés (19 234 empleados 
y 161 muertos). La tasa de 
mortalidad de 1905 (24.30 por cada mil trabajadores) era casi la mitad que en 1884 (53.78 por 
cada mil habitantes). Otro problema era la alimentación de la fuerza laboral ya que esta se había 
quintuplicado en sólo un año (de 3500 en noviembre de 1904 a 17 000 en noviembre de 1905) y 
los precios de los insumos en Panamá eran altísimos y de muy baja calidad. Además, debían 

resolver los 

problemas de salud, 
viaje, trabajo, 
disciplina laboral, 
hospedaje, multas, 
salarios, accidentes, 
jornada laboral y 
otros incidentes 
varios. 


Cuadrilla de fumigación en 
el parque Herrera de la 
ciudad de Panamá (1905) 
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Por otro lado, los límites de la Zona del Canal no habían sido fijados aun. El área, a ambos 
lados del futuro canal, no estaba definida ya que no se establecía la línea central de navegación. 
Una línea divisoria provisional, establecida en junio de 1904, causa todo tipo de conflictos ya que 
a las cantinas ubicadas en la demarcación entre los municipios de Ancón y la ciudad de Panamá 
les cobran los impuestos por ambos lados. Lo mismo ocurre en el área conocida como Las 
Sabanas y otras adyacentes a la ciudad. Finalmente, un informe sobre los límites entre la Zona 
del Canal y la ciudad de Panamá es aceptado tentativamente por el Gobierno panameño el 17 de 
febrero de 1905. 



Los nuevos distritos municipales de la Zona del Canal de acuerdo a la ICC (15 de junio de 1904) 


En enero de 1905, de acuerdo con los artículos 6 y 15 del Tratado del Canal, la ICC nombra 
una comisión conjunta y compra las siguientes propiedades: Santa Rosa y Juan Vásquez (14.2 
hectáreas por $41 790), El Tívoli (3.6 hectáreas por $9000), El Hatillo de Echevers (1.8 hectáreas 
por $3050) y La Huerta del Peinetero (por $1768); propiedad anteriormente en la ciudad de 
Panamá, pero ahora ubicada en la Zona del Canal. En abril de 1905, las autoridades canaleras 
demarcan la Zona del Canal y la ICC adquiere las tierras de la parte baja del cerro Ancón para la 
construcción de sus oficinas administrativas. 
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Delimitación provisional entre la ciudad de Panamá y la Zona del Canal (19 de mayo de 1904) 
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En el plano laboral, los estadounidenses constituyen sólo el 20% de la fuerza laboral en 
la llamada Nómina de Oro y sus sueldos son cuatro o cinco veces la de los obreros extranjeros de 
la Nómina de Plata. Debido a las conquistas y derechos laborales, a las autoridades de la ICC les 
preocupaba la aplicación de las leyes de los Estados Unidos en la Zona del Canal. En el Informe 
del año fiscal (AF) de 1905, que finalizaba el 1 de diciembre de 1905, remitido al secretarlo de 
guerra, Wllliam Taft, el comité ejecutivo de la ICC opinaba que "es un error el someter la 
construcción del Canal de Panamá a cualquier ley salvo las sanitarias y policiales. La Comisión 
[ICC] recomienda enérgicamente que la mano de obra en el Istmo sea excluida de la regulación 
de las ocho horas laborales, de las reglas contractuales, de la ley de exclusión de los trabajadores 
chinos, o de cualquier otra ley actual o que vaya a ser aprobada por el Congreso en beneficio de 
los trabajadores estadounidenses en casa." 


Salarios y eficiencia de los trabajadores extranjeros (Informe del AF de 1905) 

The present wage varíes from 80 cents to $1.04 per day in gold. 
As compared with the best common labor in the United States, its 
efliciency is rated at from 25 to 33 per cent. Over 80 per cent of the 
employees of the canal are now and will continué to be alien laborers. 
A majority of the other 20 per cent employed will be in a clerical, 
a supervisory, or in some other capacity to which the various labor 
laws of the United States are not applicable. It is to this kind of 
labor we are compelled to apply the eight-honr law—that is, to 
aliens who know nothing of the law’s existen ce until they arrive on 
the Isthmus. Such npplication will increase the labor cost of canal 
construction at least 25 per cent and will add many millions unnec- 
essarily to the total expenditure. 


El Gobierno panameño objeta la contratación de chinos pero el resto de lo solicitado es 
aprobado. La política expanslonlsta estadounidense del presidente Theodore Roosevelt (14 de 
septiembre de 1901 al 4 de marzo de 1909) y Wllliam Taft (4 de marzo de 1909 al 4 de marzo de 
1913), queda expuesta en 1912 de la siguiente forma: "No está lejano el día en que tres banderas 
de barras y estrellas señalen en tres sitios equidistantes la extensión de nuestro territorio: una 
en el Polo Norte, otra en el Canal de Panamá y la tercera en el Polo Sur. Todo el hemisferio será 
nuestro, de hecho como, en virtud de nuestra superioridad racial, ya es nuestro moralmente." 
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Hada 1906, aunque el total de empleados de la ICC (aproximadamente 17 000) no varía 
significativamente, su composición sí. En un experimento laboral realizado por las autoridades 
canaleras, que comprende la contratación de obreros españoles inicialmente en Cuba y luego del 
norte de España, los resultados superan las expectativas y se deja constancia de esto en varios 
informes anuales de la ICC. El tema se revalúa años más tarde y se concluye que todos los obreros, 
independientemente de su color de piel u origen, se desempeñan satisfactoriamente siempre y 
cuando se les dé la debida alimentación, alojamiento y entrenamiento. 

El 27 de febrero de 1906, el Congreso de los Estados Unidos aprueba la enmienda, 
solicitada por los directivos de la ICC, sobre el máximo número de horas laborales por día y 
excluye de la ley existente, del 1 de agosto de 1892, a todos los extranjeros contratados para la 
construcción del Canal de Panamá. Posteriormente, el 30 de junio, modifica nuevamente la ley 
y adiciona como personal no cubierto por la ley, al personal no calificado con sus respectivos 
capataces y superintendentes. Este mismo mes el Senado aprueba, por una votación 36 a 31, que 
el canal a construir sea de esclusas y no a nivel del mar. 


Desempeño de los trabajadores españoles (Informe del AF de 1906) 

The experiment with laborers f rom northern Spain has proved very 
satisfactory. Their efficiency is not only more than double that of the 
negroes, but they stand the climate much better. Since the lst of 
January there have been about 900 of these at work on the canal, and 
of this number not one has died f rom disease. They have malaria in 
about the same degree as the white Americans, but not at all to the 
extent that the negroes have it, and there has not been a single case 
of yellow fever among them. Their general condition is about as 
good as it was in their homes in Spain, and they stand the climate 
very much better than the negroes. The chief engineer is convinoed 
by this experiment that “any white man, so-called, under the same 
conditions, will stand the climate on the Isthmus very much better 
than the blacks, who are supposed to be immune from practically 
everytbing, but who, as a matter of fact, are subject to almost every- 
thing.” 
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Para la contratación de los obreros españoles, la 
ICC prepara, en 1906, un folleto publicitario donde se 
mencionan las condiciones y requisitos de trabajo en la 
construcción del Canal de Panamá (en resumen): 

1. Los obreros tendrán que ser de constitución 
robusta y sana; el trabajo que allí desempeñen 
será de pico y pala. 

2. La ICC les cubrirá el coste del pasaje desde el 
punto de embarque hasta el destino y luego se 
lo descontará a razón de $4 mensuales (24 
pesetas) hasta cubrir la cantidad de 250 
pesetas. No podrá embarcarse ningún obrero 
menor de 25 ni mayor de 45. 

3. Si el emigrante desea pagar su pasaje deberá 
abonar 250 pesetas a la Compañía de Vapores. 

4. El obrero trabajará 10 horas diarias, o sea, de 
6:30 a 11:30 a.m. y 1:00 a 6:00 p.m. 

5. El jornal será a razón de 20 centavos moneda 

americana por hora que equivale a $2 por día. Si trabajan los domingos se les pagará 
30 centavos por hora. 

6. El pago de los jornales se efectúa por quincena. 

7. ICC les proporcionará, si desean, tres comidas con carne al día a razón de 40 centavos 
pero, si no, pueden comer donde prefieran. 

8. En caso de enfermedad; el hospital, médico y medicinas son gratis. Igualmente el 
transporte a los sitios de trabajo y la casa en que habiten. 

9. Los trabajos en el canal durarán de seis a ocho años y los obreros podrán quedarse el 
tiempo que deseen. 

10. Todos los obreros deben bañarse diariamente en los sitios próximos a las casas que 
habiten. 
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Como todos los 
panameños sabemos o 
deberíamos saber, la historia 
de la Zona del Canal estuvo 
siempre llena de 
contradicciones, tensiones 
raciales, privilegios y 
discriminaciones de la clase 
dominante (estadounidenses 

, , x . , , , Dormitorio de una familia estadounidense en la Nómina de Oro (1907) 

blancos) sobre el resto de los 

trabajadores. Todos los empleados, independientemente de su nacionalidad, color de tez o tipo 
de labor, querían estar en la Nómina en Oro, en vez de la Nómina en Plata, ya que esto 
representaba mejores oportunidades en términos de salario, restaurantes, escuelas, vivienda 
(incluyendo muebles y equipamiento), jubilación, bibliotecas, vacaciones, sitios de recreación, 
transporte, correos, baños y hasta fuentes de agua. Además, existían letreros que indicaban el 
grupo de empleados y comodidades que podían utilizar de acuerdo a la planilla que pertenecían. 



En teoría, oficialmente, el sistema de empleo estipulaba que el tipo de trabajo (calificado 
o no calificado) determinaba el sistema de pagos. Sin embargo, a excepción de los blancos 
estadounidenses, son muy pocos los trabajadores durante la construcción y primeras décadas de 
operación del Canal de Panamá, que logran el ascenso a la Nómina de Oro. Para los españoles, 

griegos, italianos, panameños, 
antillanos o quien no fuese 
blanco estadounidense, esta 
era una meta casi imposible de 
lograr, pero todos los obreros 
tenían el sueño de alcanzarla. 


Dormitorio de los obreros españoles en 
la Nómina de Plata (1907) 
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"Los accidentes son frecuentes, no indemnizándose a 
nadie. Como las máquinas pasan de 3000 (entre las que 
hay trenes, excavadoras y barrenadoras), las desgracias 
son muchas. A lo mejor un tren arrolla a un obrero o un 
barreno [explosión] sepulta a varios." 


Periódico "El Socialista", órgano central del partido obrero de España, del 16 de 
octubre de 1908. Citado del libro "Los constructores españoles en la construcción 
del Canal de Panamá: La emigración española hacia Panamá en el periodo de 1906 
a 1909, vista a través de la prensa española.” de Yolanda Marco Serra (1997). 



La ICC publica, de 1907 a 1913, los Informes anuales del Departamento de Sanidad. Estos 
valiosísimos documentos presentaban los registros de enfermos y fallecidos, desglosados por 
color de piel, nacionalidad y edad, de las ciudades de Panamá, Colón y la Zona del Canal. Las 
estadísticas incluían la información de los hospitales de Ancón, Colón, Culebra, Miraflores, Bas 
Obispo, Gorgona, Emperador, Las Cascadas, Paraíso, Gatún y Santo Tomás; además los 
dispensarios de Pedro Miguel, Panamá, La Boca, San Pablo, Corozal, Cristóbal y Tabernilla. 


Españoles fallecidos durante la construcción del Canal de Panamá de 1907 a 1913 
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■ Obreros {ICC/ PRR) 

■ No obreros {Zona del Canal y las 
ciudades de Panamá y Colón) 
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El Informe de 1907, redactado por el jefe de Sanidad, William Gorgas, resume las 
condiciones existentes en la Zona del Canal de la siguiente forma: "Es interesante notar que en 
1906 nuestra tasa de mortalidad por malaria era, aproximadamente, entre los blancos, dos por 
cada mil, y entre los negros, ocho por cada mil. En 1907, las mismas tasas fueron de tres por cada 
mil y cuatro por cada mil. Esto parece demostrar mayor resistencia entre los negros durante 1907 
en comparación con 1906. El ligero aumento de la tasa de mortalidad por malaria entre los 
blancos se debe al hecho de que la fuerza laboral estadounidense blanca ha disminuido y la fuerza 
laboral extranjera blanca aumentó considerablemente. La fuerza laboral extranjera, siendo 
mucho menos inteligente que la fuerza laboral blanca estadounidense, aumentó en cierta 
medida la mortalidad entre los blancos." En este informe también se analizan y publican otros 
temas de interés como los sucesivos: 

1. "Es digno notar que ingresaron en nuestros hospitales, durante el año, sólo 243 casos 
de sífilis y 190 casos de gonorrea. Esto, en una fuerza laboral tan grande, yo opino, es 
bastante notable. Es igualmente notable remarcar que ingresaron en nuestros 
hospitales, durante el año, sólo 116 casos de alcoholismo." 

2. "Es un hecho interesante que de nuestra mortalidad total, 28.77 por cada mil, entre 
nuestra fuerza laboral, sólo 4.57 por cada mil murieron de enfermedades 
comúnmente llamadas del trópico, entre las que se incluye la malaria." 

3. "Tenemos un promedio de 10 709 empleados blancos, este año, entre los cuales 
tuvimos 179 muertes, que nos da una tasa de mortalidad anual de 16.71 por cada mil. 
El año pasado, 1906, 
tuvimos una tasa de 
mortalidad entre los 
empleados blancos 
de 16.27 por cada 
mil." 

Postal con vista del cementerio 
en Ancón (circa 1906) 
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De acuerdo con los datos de 
la ICC, hacia 1908, las cosas Iban 
mejor en las obras del canal aun 
para los obreros no especializados. 

El teniente coronel George 
Goethals asume la dirección de la 
ICC, luego de la renuncia de John 
Stevens el año anterior, y 
desempeña los cargos de 
presidente e ingeniero jefe de la ICC, y presidente de la Compañía del Ferrocarril de Panamá (PRR 
por sus siglas en inglés). La zona de tránsito se transforma de una pestilente trampa de muerte a 
una de las regiones más saludables del trópico. A los obreros españoles, contratados por las 
agencias estadounidenses, se les facilitaba el pasaje para ellos y sus familiares, y luego se les 
descontaba de sus salarios. Si por desgracia adquirían una enfermedad crónica se les 
reembarcaba gratis. El hospedaje, incluyendo luz eléctrica, carbón y leña, también era gratis. En 
cada campamento de trabajo, a lo largo de la línea de construcción del canal, había enfermerías 
y, como en los hospitales, toda la atención era gratuita. La mortandad debido a la fiebre amarilla, 
malaria y otras enfermedades, se reduce considerablemente. Los artículos de primera necesidad 

se adquirían en comisariatos 
a precios muy bajos. Por 
ejemplo: la libra de filete 
($0.18), carne para cocido 
($0.06), arroz, azúcar o pan 
($0.04), etc. Un par de 
zapatos nuevos se adquirían 
a $1.50, las camisas a $0.38, 
los calzoncillos a $0.26 y los 
calcetines desde $0.10. 


Campamento de obreros españoles aledaño al Corte Culebra (circa 1908) 
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¿Realmente, eran tan malas las condiciones de 
vida durante la construcción del Canal de Panamá? Se 
puede decir que sí, al inicio de las obras, pero ya en 
1909 mejoran notablemente aunque esto no logra 
frenar la mala imagen existente. Las publicaciones 
anónimas negativas y de la prensa española conducen 
al Gobierno español a prohibir la emigración a Panamá. 

Pero esto no es suficiente para frenar el éxodo de 
obreros. A finales de 1909, 554 trabajadores llegan sin 
contrato y, en 1910, otros 2000 españoles e italianos. 

Era tanto el arribo de nuevos obreros que, en 1911, la 
ICC le solicita al cónsul español que se comunique con 
su Gobierno e hiciese lo posible para detener esta masiva emigración ya que no había demanda 
de personal para las posiciones de personal no especializado para la obra. 

¿Qué diferencia existía entre los obreros 
contratados por la ICC en España y los que decidían 
emigrar por sus propios medios? Cuatro aspectos que 
resaltan son los siguientes: tipo de trabajo (pico y pala), 
edad (entre 25 y 45 años), mayor salario (20 centavos por 
hora en vez de 16) y pasaje (se les pagaba por adelantado 
y luego se les descontaba). 

¿Los trabajadores podían viajar con su familia? 
Esta medida se implemento en agosto de 1907 
suponiendo que se tendría en una fuerza laboral más 
estable ya que había un 40% de rotación de personal en 
este periodo. Esto requería descontar $20 mensuales a los 
interesados. No obstante, menos del 10% del personal 
contratado aceptó. 




Gaceta de Madrid #318 del 13 de 
noviembre de 1908 

REAL DECRETO 

Artículo 1. Con arreglo a lo 
determinado en el artículo 15 de la 
ley de 21 de diciembre de 1907, se 
prohíbe temporalmente la 
emigración a Panamá. 

Artículo 2. A partir de la 
publicación de este decreto, las 
compañías navieras y sus 
consignatarios no podrán expedir 
billetes de emigrantes a Panamá. 




EMIGRACIÓN A PANAMÁ EN VICO 

OBREROS: 

No os dejéis engañar por anuncios 
halagüeños que os llevan al país de 
muerte, donde el paludismo y la 
viruela negra diezman a los europeos 
por millares... Varias veces estuvo el 
Canal parado por no quedar gente 
para trabajarlo... Ojo, españoles, 
mirar bien lo que hacéis y no firmar 
ningún contrato, que si lo hacéis 
quedaréis sujetos como verdaderos 
esclavos. 


Anuncio anónimo 
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Parte de la ciudad de Panamá, bahía y Punta Paitilla desde el cerro Ancón (1908) 



En los primeros años de construcción del canal, durante el intenso reclutamiento de 
estadounidenses, europeos y afroantillanos, se advierte un contraste racial, un tercio blanco y 
dos tercios de color o asimilados como tales, que repercute en el espacio urbano de la Zona del 
Canal, y las ciudades de Panamá y Colón. Entre 1904 y 1909 la fuerza laboral se multiplica diez 
veces. Entre las características del recurso humano en este periodo están: 

1. Los primeros 300 obreros españoles, contratados en Cuba, llegan a Panamá finales de 
1905. Los 900 contratados en España, de un total de 8222 (1906-1908), empiezan a 
trabajar en la ICC a partir del 1 de enero de 1906. 

2. En 1905 se emplean 334 panameños (94%) de un total de 357 contratados entre 1904 
y 1910; 1077 colombianos (72%) de un total de 1493 para el mismo periodo. Lo 
anterior muestra que los trabajadores locales sólo fueron contratados el primer año 
de las obras y, posteriormente, el resto de la fuerza laboral canalera proviene del 
extranjero. 

3. A inicios de 1908, por Orden Ejecutiva (Executive Order) emitida por el presidente 
Roosevelt, se limita el empleo en la Nómina de Oro exclusivamente a ciudadanos 
estadounidenses. A partir de esta fecha, todos los extranjeros o negros de cualquier 
nacionalidad incluyendo la estadounidense que integraban esta planilla son 
transferidos a la Nómina de Plata o despedidos por medio de reorganizaciones, 
reducciones de personal, o razones varias sin mayor fundamento. 
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“Mientras tanto, en 1908, cuando Roosevelt articula la 
ciudadanía como principio central del funcionamiento del 
sistema de Plata y Oro, Goethals y sus subordinados 
empiezan la purga de los extranjeros en la Nómina de Oro. 
Goethals ordena a los jefes de departamento que 
presenten las listas de los extranjeros empleados en la 
Nómina de Oro y, cuando sea posible, que los incorporen a 
la Nómina de Plata. Depuraciones a gran escala se 
produjeron cuando las reducciones de personal fueron 
necesarias, por ejemplo, cuando los funcionarios 
reorganizaban una división o departamento. A lo largo de 
este proceso, no sólo los antillanos perdieron sus puestos 
de trabajo o fueron degradados a la Nómina de Plata; a los 
alemanes, franceses, británicos y otros del norte de 
Europa, también les ocurrió lo mismo... 

Numerosos debates tuvieron lugar entre los funcionarios 
gubernamentales en relación al alcance en que la 
eficiencia debía ser sacrificada con el fin de cumplir con la 
Orden Ejecutiva y muchos jefes de departamento se 
esforzaron, pero por lo general sin éxito, para mantener a 
los extranjeros en la Nómina de Oro." 


Del libro "The Canal Buiders. Making America's empire at the Panama Canal" 

de Julie Greene (2009] 
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¿Cuál fue la trayectoria laboral de Pedro Hernández? En gran parte se Ignora ya que las 
regulaciones administrativas del Departamento de Personal del Canal de Panamá establecen, en 
1928, que "El Departamento de Personal de la oficina ejecutiva mantiene los registros personales 
de todos los empleados en la Nómina de Oro, ciudadanos estadounidenses en la Nómina de 
Plata y extranjeros que reciban más de 80 dólares al mes o 40 centavos la hora." Pedro sólo 
laboró como obrero "peón" en la Nómina de Plata y de acuerdo a la poca documentación 
rescatada, inició y finalizó percibiendo los salarios más bajos de esta categoría. 


Talonario de pago por $0.19 la hora de Pedro Hernández a la edad de 66 años (circa 1920) 



Por lo anterior, su registro laboral es desechado a excepción de una que otra información 
relevante erróneamente archivada en las carpetas de sus descendientes que formaron parte de 
la Nómina de Oro o guardado en otros departamentos de las sucesivas compañías del Canal de 
Panamá. Por suerte, algunas de sus vivencias y experiencias (la mayoría tristes) son transmitidas 
oralmente de una generación a otra. Gran parte de la historia del pionero de esta aventura, Pedro 
Hernández Díaz Leal, finaliza en este capítulo, no obstante, comienza la saga de quien tendría la 
voluntad para lograr lo imposible; Julio Hernández García. 
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"La primera información que recuerdo que me contó mi 
abuelo fue que él era, en torno a 1882, obrero de los 
franceses cuando comenzaron la construcción de un canal 
en Panamá. Al fracasar este proyecto, mi abuelo regresó a 
España y se unió al ejército español... 

Mi padre nunca me dijo donde vivían así que asumo era 
en sitios o barrios muy pobres para los empleados de la 
Nómina de Plata. También supongo, ya que no había 
cuartos para la familia, que mi abuelo construyó alguna 
especie de casa. Mi padre si me contó, muchas veces, que 
él y su hermano se iban de cacería en las selvas de 
Panamá. Los tiempos eran difíciles, con poca carne 
disponible para una familia, por lo tanto, mi padre y mi tío 
cazaban los animales o aves que pudiesen encontrar en la 
selva como zainos, venados, incluso gallinazos. Desde ese 
momento mi padre se convirtió en un excelente cazador y 
pescador por el resto de su vida... 

Cuando la familia llegó a Panamá, mi padre se fue a 
trabajar como aguatero, es decir, llevándoles agua a los 
trabajadores en medio del calor tropical, por solo unos 
centavos de dólar por hora. Esa fue su introducción a la 

Zona del Canal." 
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II. Inicio de labores en la ICC 


"Siempre que te pregunten si puedes hacer un trabajo, contesta que sí y 
ponte enseguida a aprender cómo se hace." 

Franklin D. Roosevelt (1882-1945) / Político estadounidense 


Con 16 años de edad, 

Poblado de Culebra visto desde el cerro Contratista (junio de 1910) 

un joven lleno de sueños e 
Ilusiones, Julio Hernández 
García, empieza a trabajar 
extraoficialmente, en 

febrero de 1910, acarreando 
agua para los trabajadores 
de las excavaciones del 
Corte Culebra y aprendiendo 
cuanta tarea o faena le fuese 
posible. De acuerdo con la 
escala de salarios del 
Registro del Canal, del 20 de enero de 1909, la categoría "Muchacho A" ganaba 10 centavos por 
hora en plata panameña y desempeñaba labores como la de acarreador de agua, botones o 
mensajero. Es probable que su padre trabajase en un área próxima y que vivían en los 
alojamientos para familias europeas de la ICC en alguno de los poblados cercanos como Bas 
Obispo, Paraíso, Culebra, Emperador, Las Cascadas, Gorgona o en una choza de construcción 
propia. Debido a que en este periodo no existían centros recreativos para los empleados y 
familiares de la Nómina de Plata, aprovecha el tiempo libre para cazar y pescar con su padre y 
hermano, lo cual mejoraba la rutinaria alimentación provista por la ICC. Estos quehaceres luego 
se convertirían en aficiones que tendría durante el resto de su vida. 
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Poblados y distribución de alojamientos según el tipo de trabajadores (junio de 1910) 
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Durante ese año, según el informe sanitario de la ICC de 1910 redactado por el coronel 
William C. Gorgas, las condiciones higiénicas habían mejorado notablemente en la Zona del Canal 
y las ciudades terminales de Panamá y Colón. El número de fallecimientos, por cada 1000 
habitantes, era menos de la mitad que en 1905. Los trabajadores muertos en la ICC y PRR, por 
enfermedades o accidentes, también habían disminuido drásticamente aunque, como en otras 
estadísticas, era menor entre los obreros blancos que los de color. Esta cifra era respectivamente, 
para 1910, de 9.14 versus 11.62 por cada mil. 
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Fallecimientos en el Istmo por cada mil habitantes (Informe Sanitario de la ICC de 1910) 
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El 1 de septiembre de 1910 se hace efectiva la circular #343 mediante la cual todos los 
trabajos de manufactura y reparaciones del equipo rodante de la ICC y PRR se concentrarían en 
los talleres de Gorgona. Esto implicó aumentar un 50% la fuerza laboral de la División de 


Mecánica del Departamento de Ingeniería y Construcción. Se introducen dos turnos al día de 


ocho horas, reduciendo así el nivel y 
número de supervisores, y se elimina 
casi por completo el sobre tiempo 
existente a excepción de emergencias. 
Además, se cierran los talleres más 
pequeños esparcidos por el área y se 
aumenta la capacidad operativa del 
personal. 

Aunque existía una directriz de 
darles prioridad de empleo a los 
españoles con contrato, debido al 
exceso de oferta de mano de obra 
europea, Julio (menor de edad y sin 
contrato) tiene la suerte de iniciar 
oficialmente la labor de mecánico de 
carros tipo C, a partir del 1 de marzo 
de 1911, en el taller de la División 
Mecánica en Gorgona. Como el resto 
de europeos, afroantillanos y de otras 
nacionalidades (a excepción de los 
blancos estadounidenses) ingresa a la 


Preferencia para la contratación de obreros europeos 
(Registro del Canal del 22 de abril de 1910) 


F rete felice to Contraía Eurapean Laboréis, 
Culebra, C- Z,, April 22,1910, 
Heads of Departments and Di visión s? 

I have received calis receutly from a uumber of 
SpanisUlaborers who state that they were discbarged 
ou accomotof reduction of forcé, and tbat they are 
ünable to Gnd uew employmetit. The Chíef Quarter- 
mastír States that the situatiou is snch tbat he is 
un able to place these men. 

Paragraph 13 of the cooditious govermnií the em- 
ploymetitof Spauish laborers ¿Ules as follows; 

"It is calculated that the Canal work will last 
sis to eight years, and in consequeuce the lahorers 
will be able lo Secure work during such lime as is 
coiiveníent to them, but in aceepting etnployraetU 
the laborers are not obligated to reutain for any fixed 
time/' 

II will be uoted from the above thaí contrae! labor¬ 
ers have been imported from Europe with the under- 
stnndíng tbat they would be givcu work for from sis. 
to eight years. and these contract men should be 
given the prcfereace over uoccoutract raen who have 
come to the Isthnnis seekiog employmeiit, wbenever 
possibie, There is.nppareotiy, a sutpIus of EüTOpeau 
laborers on the Isthmus at the present time! acd iu 
order to prevenía possibil i ty of the forcé bet ti £ de- 
moraliíed by rumors being Spread that there is no 
work on the Isthmusand that theCommjssion isuot 
takiog care of its contrae! men, it is desi red that the 
conlract men especially be gíven etnployment wher- 
ever profitibie labor can he found for them, 

It appears probable that in someinstances contracl 
men have heen let go to mate room for noncoutract 
laborers at Ió cents per honr, and while the desire 
foreconomy is eommendabíe il js not beíteved that 
this practice will be for the ultimóte grood of the work, 
as these 16-cent men wilLsoou after givea emptoy- 
tnent, be eatitkd to a mise to 20 cents, and the Coto- 
mission wi1l,in the meaotime* haveprovided ground 
for the belief on the part of the lahorers that we are 
not keepiog faith wiih them as coutrnct metí. 

Ge o. W. Goethals. 

Chairman and Ckur Enginrrr. 


Nómina de Plata, también llamada planilla, tarifa o rol de plata, con un sueldo de obrero sin 
contrato con la ICC, es decir, de 16 centavos por hora. Esto sería por diez horas diarias y seis días 


a la semana. Aunque la política oficial de la ICC, en Washington D. C., era de no contratar a ningún 
menor de 20 años, él ya era parte de la organización. 
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Curiosidades 


Edades 


Tanto Julio como 
Genaro fueron inscritos 
en la ICC, por su padre, 
con edades menores a 
las reales al llegar a la 
Zona del Canal. 


► 


Julio nació en España el 22 de 
mayo de 1894 pero aparece 
1896 en la ICC. Su cédula 
emitida en 1959 registra 1898. 
Genaro nació el 19 de agosto 
de 1896, en España, pero 
aparece 1900 en la ICC. 


Apellidos 


Pedro Hernández 
cambió, en los 
documentos oficiales 
del Canal de Panamá, 
los segundos apellidos 
de toda la familia. 


4 


Pedro Hernández Díaz Leal 
aparece sin el Díaz; Rosa 
García Crespo sin García; Julio 
y Genaro Hernández García 
Díaz Crespo sin García ni Díaz. 
Sólo el apellido de Pedro hijo 
está indicado correctamente. 
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En relación a la Nómina en Plata, recordemos 


que la administración de la ICC había implementado, a 


r 


partir de 1904, una forma de discriminación y 



"\ 


segregación en la contratación, pago, transporte, uso 
de instalaciones, vivienda y demás. Se decía que había 
sido heredada de los franceses. No obstante, esta 
diferencia de paga y condiciones de vida tenía un 
contraste más bien discriminatorio, por lo racial, que 
por el cargo desempeñado. Así pues, Julio aparece en 
los documentos oficiales como trabajador blanco 
(White) y extranjero (Alien). 

Para restringir el grupo de trabajadores en la 
Nómina de Oro, los presidentes de Estados Unidos, 
Roosevelt (en 1908) y Taft (a partir de 1909) la limitan 
exclusivamente a estadounidenses y panameños, un 
gesto más bien político y simbólico para Panamá. 
Entre 1906 y 1908, se contratan 8222 españoles, con 
un salario entre 16 y 20 centavos por hora, en 
comparación con 357 panameños y sólo 16 de estos 
en la Nómina en Oro. 

Detrás de todo esto estaba el hecho que 


“En gran medida, el 
sistema racista 
imperante en el 
gobierno y en la 
sociedad de la Zona del 
Canal, también 
determinaba las 
condiciones de empleo. 
Los estadounidenses 
blancos, aunque no 
tuvieran habilidades o 
experiencia, siempre se 
colocaban en puestos 
de supervisión. El 
obrero europeo blanco, 
aunque apenas pudiera 
seguir las instrucciones 
del capataz 
estadounidense, 
siempre ganaba más 
que el obrero antillano 
de la misma categoría." 


muchos extranjeros, igual que Julio, solicitaban la 


ciudadanía panameña para poder optar a las 
posiciones bajo la Nómina de Oro. Sin embargo, las 
autoridades de la ICC aducían que tenían que ser 


Del libro "Los hombres del Silver 
Roll. Migración antillana a 
Panamá, 1850-1914" de 
Velma Newton (1995) 


"nativos" del país, es decir, nacidos en territorio 
panameño. 


V. 



J 
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El Departamento de Ingeniería y Construcción era el más grande de la ICC. En él 
trabajaban 5296 europeos de un total de 23 806; un tercio con un salario de $0.16 por hora y el 
resto con $0.20. El Departamento era administrado por el coronel Goethals como ingeniero en 
jefe. Tenía como asistentes al teniente coronel Hodges y al ingeniero civil Rousseau quien estaba 
a cargo de la División de Mecánica donde Julio había sido contratado. Bajo el Departamento de 
Ingeniería y Construcción estaban las divisiones del Atlántico, Central y Pacífico dirigidas, 
respectivamente, por el teniente coronel Sibert, teniente coronel Gaillard e ingeniero 
Williamson. La División Central, a la cual estaban asignados la mayoría de los españoles, tenía por 
responsabilidad las excavaciones requeridas entre la represa de Gatún y las esclusas de Pedro 
Miguel, incluyendo los canales de desviación. Adicionalmente, tenía a su cargo la construcción 
del rompeolas que uniría el área de Amador con la isla de Naos, Perico y Flamenco; el corte y 
limpieza de toda la selva de la línea del Canal y futuras áreas de anclaje; y de las mejoras 
sanitarias de los asentamientos dentro de los límites geográficos descritos con anterioridad. 


LABOR FORCE AND Q UARTERS IN MAY. 

The combined Cantil and Panama raüroad forcé 011 Muy ¿1 was 36,796, of which 29,560 
were emplomes of the Tsthniian Canal Cdniumsíon. The forcé report shows a slight 
decrease from the precediog raontbi and a considerable decrease froin the forcé at work 
m Mareh. The forcé on the Pana tria raíl road relocatiou was reduced by 20 per ceut rlurjng 
May. The movcmonl of indepétideiU Spaniards continúes, and there vvas ad ariequate 
supply of Ubor througbout the montb. 

The report of the Chief Qnai termaster for May shows tbat the mimber of famíly quar¬ 
ters occupsed by ^gold 11 empfoyes was 1,700, which is 25 more tlian íu April, and the 
occupants munbered 5,101 1 a decrease of 10, Of this mmihcr, I T 746 were ivorneo, and 
1,651, cbildren. Bachelor quarters occnpied by M goId T1 employes numbered 1,957 and the 
occupants nmnbered 3,670, of whom 136 were wpmen. The fmnily quarters, occupied by 
European laborera numbered 313, aud the occupants, 901; bachelor quarters, 132, aud the 
mitnher of occupants, 6,113. The family quarters occupied by West Indiaus numbcred 
1,064, and the occupants, 3,495; bachelor quarters, 25S, and the tmmber of occupants 
4,679. 

The followíng statement shows the Canal forcé aetualh at work on May 31: 
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Fuerza laboral y alojamientos en la ICC (Registro del Canal del 31 de mayo de 1910) 
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Los trabajadores españoles estaban Inscritos en la Nómina de Plata. Empero, no todos 
laboraban en el renglón de "jornaleros europeos" ya que también habían artesanos y otros bajo 
la escala de pago por mes. Por ejemplo, el 13 de julio de 1911, se autoriza que los europeos se 
desempeñen como bomberos de locomotoras con un pago de $45 al mes. 

La mayoría de los empleados blancos estadounidenses y europeos vivían en los 
alojamientos provistos por la ICC, mientras que los afroantillanos o jornaleros de color preferían 
las casas de alquiler en las ciudades de Panamá y Colón, o pequeñas chozas al borde de la selva, 
que las barracas que les proveía la ICC. Vivir en las instalaciones de la ICC, sobre todo para los 
empleados en la Nómina de Plata, significaba falta de privacidad e incomodidad. Además, la 
necesidad de recorrer ciertas distancias para llegar a los sanitarios y cumplir los estrictos 
reglamentos. Permanecer en un campamento de la ICC, durante los días laborales, estaba 
prohibido y solamente se justificaba si un médico certificaba que el empleado estaba enfermo. 
Aun con las restricciones existentes, la emigración independiente (sin contrato con la ICC) al 
Istmo proveniente de Europa (España, Italia y Grecia), durante los primeros seis meses de 1910, 
aumenta casi un 1000% en comparación a 1909. 



Ubicación de los poblados de Paraíso y Spanish Town - Julio de 1910 
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356 


ISTHM1AN IMMIGRATION. 

Inervase in Indcpendent Movement i»f Kurn- 
|ti-an nml \Vw| ludían Uibon rx. 

Tbe immigrrUiou figures at thc port oí 
Colon for thc past six months show that 
uot odly does tbe iudepeudent immigration 
movement on the part oí tbe Kuropean ar.d 
West Indian laborers continué, but tbat tbe 
volunte in the case oí tbe Kuropean laborers 
bas iucreased ncarly 1,000 per cent, and in 
tbe case oí the West lndians, over 50 per 
cent, as compared with the first six months 
oí 1909. 

Nearlv every vessel sailing frota a foreign 
port brtugs an additional lot oí laborers, and 
within the past íew months iuimigration 
among the Greeks and Italians bas bcen 
steadilv íncreasing. As near as can be es- 
timated, al>out 50 per cent oí tbe steerage 
passengers froto Europe at tbe present time 
are Spaniards, wbile tbe remaining 50 per 
cent is more or less equally divided between 
Greeks and Italians. The Spanisli immi- 
grants constitnted ahout all tbe Kuropean 
labor movement to tbe Isthmus up to ahout 
a y car ago. 

The record oí imuiigration at the port oí 
Colon, kept by the quarantitie service, shows 
thc total numher oí cabin aud steerage pas¬ 
sengers arriving frotn Kuropean porls, and 
tbose arriving íroni the islands oí tlie West 
Indies, collcctively. The imuiigrants arri¬ 
ving on the Isthmns from tbe neighboriug 
Latí u* American countries, sucli as Colombia, 
Venezuela, Costa Rica and Culna, are, how- 
ever, shown separately. Dp to tbe latter 
part oí 1909. ¡mmigratiou and travel írom 
Venezuela to the Isthmus was practically 
shut ofT owiug to the bealth couditions in 
tbat country. Thcre has been bubonic plague 
in Venezuela íor over two years, and wbile 
cabin passengers have not bcen reíused en- 
try at the port oí Colon, some oí the steam- 
sbip companies were aíraid to accept tbem, 
because tbev might get sick en route to thc 
Isthmus, thcreby entailing disinfection and 
delav oí tbe vessel. Upou thc appointiuent 
oí a representative oí tbe United States 
Public Health and Marine Hospital Service 
ni La Guayra.the principal port oí Venezuela, 
tbe embargo was liíted and some travel set in 
aso consequeuce. Venezuela howevcr, con- 
trihutes very íew laborers to the Caual work- 
ing forcé, wbile a steady altbough corupara- 
tively small immigration oí the steerage 
class occttrs from Cul>a. Colombia and Costa 
Rica, and quite a numher oí lahorers from 
these countries are íound on the Commis- 
sion payrolls. 

The bulk oí the Kuropean labor movement 
comes to tbe Isthmus througb the ports oí 
Genoo, Italy. Santander. Spain, Marseilles 
and Bordeaux, Frunce. Duriug the past 
year theSpanlsh governmcnt has reíused to 
allow steamshipagents in Spain tosell steer- 
age tickets to Colon, as the country was 
being drained oí its best laborers, so tnauy 
oí the latter buy tickets to Limou on the 
French bine and disembark here instead uf 
going to tlieir destination. Tbe price oí the 
ticket is aliout the same. Some go to the 
Frencli ports and buy tickets íor Colon; some 
goto Cuba and reembark íor Colon tbe first 
opportntiity. Ütbers go to Limón and come 
bere aíter a few days, and a íew go direct 
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from Europe to Jamaica and reembark íor 
Colon. Under tbe immigration laws oí tbe 
Rcpublic oí Panamo, adult imuiigrants (ex- 
cepting contract laborers íor the Comuiission) 
can not land unless tbey are provided with 
tbe equivalentof 515 United States currency. 
Tbe greater part oí tbem are so provided. 

Formerly tbe stowawav class constitnted 
quite a factor in tbe imuiigration movement, 
and tliere is a case on record wbereone ves- 
sel arrived at Colon with 2SS stowaways on 
board, including a tinmbcr oí women. At 
that time lahorers were in detnand on tbe 
Canal works, and under the agreement with 
tbe Republic oí Panama respecting the im- 
portation oí labor, the stowaways were al- 
lowed to land witboul tbe requisito amount 
oí cash, and a large number oí tbem went 
to work on tbe Canal. For some time past, 
however, stowaways liave been returued to 
tbe countries from wbtch they etnborked, 
wkicb hasdiscouraged thc practice to a great 
extent and caused steaniship officials to be 
more alert. Stowaways liave been especially 
numerous from theislandoí Barbados, sleal- 
iug on dock uitseen. or going aboard on 
some fictitious erramland biditig thcmselves 
as tbe opportuuitv offered wbile tbe vessel 
lay at anchor taking on cargo. 

With tbe present surplusage of Kuropean 
labor on tbe Isthmus, thc Cominission bas 
l»een compe]led to Uold to the rule of fillitig 
vacancics in the labor ranks írorn the con¬ 
tract tneu, wkenever contract men are witk- 
out work. Noncontract Kuropean lahorers 
are now only employed when the vacancies 
cannoC be fiíled írom the ranks oí the con¬ 
tract men. In the case oí a Kuropean con¬ 
tract laborer giving up bis job, leaving the 
Isthmus and tben later rdurning and apply- 
ing íor work, be is geuerally reemployed 
providing a vacancy exists and bis previous 
period o! service bas been satisíactory, al- 
tbongh in adhering to tbis costoui, tbe 
Comuiission is filling noobligation wbatever 
on its part. Many noncoutrnct Kuropean 
laborers are coming to tbe Isthmus possessed 
oí tbe bcHef tbat i*, is Incumbent opon tbe 

Canal Comuiission togive tbem work. Places 
for these surplus laborers have been fouud 
in most iustances, and with the augmen- 
tatiou oí work in various sectious of tbe 
Canal territory aíter July 1, tbe Services of 
these additional nien will probably be 
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utilized. A certain percentage of tlie imuii- 
grants find employment iu the trades aml 
upou public works iu tbe cíties oí Panama 
and Colon, but the greater proportion seek 
and expect to find work along the linc of 
tbe Canal. 

Tbe increased immigration on tbe part oí 
Kuropean and West ludían laborers is in a 
large measure due to tbe reports of condi- 
tions sent back by tbe mea employed. Free 
medical atteution, good iooil, and a com- 
pensatory rate oí wage have liad nn import- 
aat bearing on tbe labor influx. Local con- 
ditions in the countries írom wltich thc im- 
migrants come some times plays a parí in 
tbe movement. The Riff war in Morocco, 
tlie unsettled state oí aílairs iu Nicaragua, 
aud the recent earthquakc in Cost Rica have 
their reflex in tbe immigration statistics. 

No reerniting of labor by the Commissiou 
bas bcen done for scvcral months, and tt is 
not likely that this method of procuring 
workers will again be necessary during the 
construction oí the Canal. The last contract 
men to arrive at Colon Was a tot of 205 from 
Trinidad in January oí tbe present year. 

lt is estimated tbat about 90 per cent oí 
the steerage passengers landiug on the Isth- 
mus come here seeking work. There are 
comparativelv íew steerage passengers on 
vesscls sailing írom Uuited States ports, aml 
thc record oí tbe arrivals of this class at 
Colou íor the first six months oí 1910shows 
a decided falling olí as compared with the 
same period oí 1909. Tbe lalior*seeking im* 
migrauts írom Kurope aml the West Indies 
alruost all travel steerage, the imuiigrants 
írom Europe iu tbe regular line steamsbips, 
tvbilc many of the West Irulians reuck thc 
Isthmus on sailing vessels likc the John 
Blackzi'Ood . the í'io/a, the Osprey and the 
Hornet. 

It is íurtber estimated that abont 99 per 
cent oí the steerage passengers írom Cuba 
are Spaniards, and íully 90 per cent of the 
steerage passengers from Costa Ricu are 
West lndians, or Spaniards. 

The íollowing table shows iu detail tbe 
exteut oí tbe indepeudent labor movement 
to tbe Isthmus during the past six mouths, 
as compared witb the first six months oí 
1909. The nutnOer oí cabin arrivals is also 
shown, altbough tbey do uot enter into tbe 
labor immigration movemeut to any appre- 
ciablc degree: 
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•llura uol inelude 761 contrnci laborers írmu Trinidad. 
tDoes not inelude 205 contract laborers írout timbados. 


Aumento de la inmigración desde Europa y otras regiones (Registro del Canal del 6 de julio de 1910) 
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Fuerza laboral en la ICC; nóminas, categorías, escalas salariales y grupos étnicos al 23 de junio de 1911 



Para Julio Hernández, la oportunidad de ascender en la División de Mecánica es excelente 
en comparación con otros sitios de trabajo. Él era uno de los 2322 artesanos blancos que 
devengaban 16 centavos la hora y podía ascender hasta $0.44. Su padre, por otro lado, estaba 
confinado al grupo de jornaleros europeos con un máximo de paga de 20 centavos por hora. 
Aunque había excepciones, las oportunidades de ascenso dependían del color de piel, 
nacionalidad, desempeño laboral y de las buenas relaciones personales con los supervisores. 
Como se verá más adelante, Julio aprende estas lecciones luego de ciertos tropiezos que tuvo al 
inicio. Su facilidad en el aprendizaje de diferentes oficios y personalidad le permitirían escalar 

posiciones rápidamente. 

El sistema de ascenso existente 
durante la construcción del canal requería, 
para los niveles más altos, una carta de 
recomendación por parte del capataz y 
autorización escrita del presidente de la 
ICC. Igual trámite era requerido si se 
solicitaba ser transferido de la Nómina de 
Plata a la de Oro. Pero lograr un ascenso 
no era la única preocupación; mantener el 
puesto de trabajo si lo era. 


OFFIC1AL CIRCULARS. 


Reduction of Forcé 
Culebra. C. Z.. Septembcr 25. 1911. 
Meaos of Departments and Divisions: 

Europcan hiborers are heing discharged on account 
of reduction of forcé in the Central División, and the 
Acting t'liief Qmrterrnastcr advises that it is impos- 
sible to place these men in other Departments or 
División In fact at the present time there appears 
to be a surplus of both Europcan and West 
ludían labor. Some few of the older Spaniards of 
doubtful efficiency have been furni.shcd transportation 
to return to Spain, and it may pro ve nccessary to re- 
sort to Wholesale repatriations. In order that the 
present situation may be be handled more intelligently, 
it is requested that you vvill advise whether the con- 
ditions of your work will require within the next 
several months either an increase or reduction in the 
number of Europcan laborers cinployed. and what will 
be the probable extent of the increase or reduction. 

Geo. W. Goetiials, 
Chainnan and ChiefEnginccr. 


Reducción de personal (25 de septiembre de 1911) 
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Los talleres de Gorgona, con nueve hectáreas de extensión y líneas de ferrocarril de más 
de 11 kilómetros, estaban equipados para construir, armar y reparar toda la maquinaria utilizada 
en la construcción del canal. Los edificios en Gorgona totalizaban 267, unos 153 construidos por 
la ICC y el resto por la compañía francesa. El plan de construcción del Corte Culebra preveía 
mantener estos talleres hasta que el lago Gatún alcanzase una elevación de 70 pies sobre el nivel 
medio del mar. Sus instalaciones llegado el momento, se trasferirían al nuevo taller permanente 
que se construía en Balboa. La materia prima se compraba en los Estados Unidos y, similar a los 
equipos pesados recibidos en partes, se convertían en productos finales y eran puestos a 
funcionar aquí. Debido al uso extensivo de la maquinaría, el taller se mantiene en continuo 
movimiento. Ya en el año fiscal de 1911, que finalizaba el 30 de junio, se funde todo el material 
requerido en las estructuras del futuro canal y, de acuerdo al contrato establecido el 21 de junio 
de 1910, un promedio de 900 toneladas semanales salen de estos talleres para la construcción 
de las compuertas de las esclusas y dispositivos asociados. 


Talleres y poblado de la ICC en Gorgona (1910) 
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"Los antillanos y otros extranjeros que no eran ciudadanos 
estadounidenses estaban en la Nómina de Plata y se les 
pagaba en plata a una tasa mucho menor de pago. Vivían en 
poblados segregados de la Zona del Canal. Estas áreas 
tenían estándares inferiores de vida. Aunque poseían su 
propio comisariato y se atendían sus necesidades médicas 
todo se proporcionaba en base a la segregación existente. 
No disfrutaban de privacidad ni tampoco de vacaciones, 
jubilación, viajes o cualquier otro beneficio." 


Memorias de Julio Hernández Claramunt 



En la División de Mecánica también se presentan problemas entre los trabajadores que 
componen la Nómina de Oro. En los años previos, estas diferencias son causa de revueltas ya que 
los pagados por hora, 80% de los empleados en los talleres, deseaban las mismas condiciones de 
licencia que los de pago por mes. Estos últimos no cobraban compensación adicional por las horas 
extras, a diferencia de los pagados por hora, a los que se les reconocía todo el sobretiempo 
laborado. Lo anterior es resuelto por el presidente de los Estados Unidos, William H. Taft, cuando 
visita la construcción del canal con los miembros del Comité de Presupuesto de la Cámara de 
Representantes en noviembre de 1910. Se establece que los trabajadores por hora tendrán, a 
partir del 1 de enero de 1911, cuatro semanas de licencia con pago por año. Antes que esta 
decisión se tomara, más de 100 de ellos rechaza esperar y entregan sus renuncias. A finales de 
noviembre, sólo 11 de los 122 caldereros de la Nómina de Oro se mantienen en su puesto de 
trabajo; el resto regresa a los Estados Unidos. 
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Por otro lado, la situación laboral para los españoles en la Nómina de Plata también 
estaba bastante ajetreada. El trató hostil y las exageradas sanciones disciplinarias por parte de 
los capataces estadounidenses, que en su mayoría no hablaban español, alcanza su máximo nivel 
de intolerancia el 27 de julio de 1911. La razón fue el despido de varios obreros que desayunaban 
algo mientras trabajaban ya que no se les permitía tomar ningún descanso o probar un bocado 

de comida desde las 6:30 a.m. hasta el almuerzo 
a las 2 o 3 de la tarde. El 28 de julio, más de 500 
españoles se ausentan de sus puestos de trabajo 
y otros más se suman a la huelga. Luego de 
muchas reuniones y acaloradas discusiones se 
instruye a los capataces que permitan un breve 
descanso (Coffee break ) y sean más cautelosos 
antes de imponer sanciones. Adicionalmente, el 
presidente de la ICC se pronuncia sobre el tema 
en un comunicado oficial fechado el 2 de agosto. 

Estos problemas socioeconómicos no 
eran sólo por la existencia de dos nóminas 
(injustas y discriminatorias) sino también entre 
los miembros del mismo grupo de pago pero 
diferente color de piel; españoles y afroantillanos. 
Uno de los tantos incidentes se da el 24 de 
febrero de 1909 y deriva en un enfrentamiento 
con palos y piedras debido a que unos 
trabajadores de color habían entrado al vagón del 
tren en que viajaban obreros españoles ya que el suyo estaba a su máxima capacidad. Por lo 
anterior, la ICC decide aumentar el número de vagones y su capacidad para evitar sucesos 
similares. Al mismo tiempo coloca letreros en los vagones enunciando "Sólo para negros" y "Sólo 
para blancos" para mantener los grupos aparte. La publicación periódica del Registro del Canal 
mencionaría con orgullo los logros sobre este tema unos años después. 


Culebra, 2 de agosto de 1911 

AVISO A LOS TRABAJADORES 
ESPAÑOLES EN HUELGA: 

"En referencia a la nota escrita 
que se me entregó... se han dado 
órdenes para que se les den 10 
minutos por la mañana... para 
que coman el desayuno que 
traen... También se han dado 
órdenes para que los capataces no 
usen lenguaje profano o abusivo 
cuando tengan que dirigirse a los 
trabajadores... El capataz general 
Pike ha sido suspendido durante 
la investigación..." 

George W. Goethals 
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Remoción de tierra y rocas en el Corte Culebra (11 de febrero de 1911) 
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En la División de Mecánica, entre enero y mayo de 1911, se da un aumento en el costo 
por productividad del 33 al 37%. La organización, en su afán de reducir los costos en todos los 
renglones posibles, establece varias medidas para revertir esta tendencia. Entre las acciones 
adoptadas están el establecimiento de dos turnos sin sobretiempo; la implementación de un 
sistema de asignaciones de trabajo con el registro del día, hora y minuto entre su inicio y su 
finalización para su posterior comparación con el tiempo asignado e inspección del producto 
terminado; la reducción de personal en forma temporal o permanente si la carga de trabajo era 
menor que el promedio; la eliminación de puestos de supervisión debido a la reorganización y 
centralización de los talleres en Gorgona; y la reducción del pago mensual de los capataces que 
quedan en los pocos talleres dispersos en la Zona del Canal. Estas medidas y otras adicionales 
reducen las quejas sobre los productos mal terminados, mejoran la calidad del trabajo, 
disminuyen los costos y aumentan la productividad. No obstante, representan una pérdida de 
ingresos extra para los trabajadores. Los empleados de los talleres donde Julio trabaja como 
mecánico tenían muchos beneficios pero no estaban exentos de grandes sacrificios y ardua labor. 
Los estadounidenses al ver sus beneficios mermar, simplemente regresan a su país lo que 
ocasiona una alta rotación de personal en la ICC. 



Oficina principal de los talleres de la ICC en Gorgona (circa 1911) 
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Wllliam Taft fue el presidente de 
los Estados Unidos que en más ocasiones 
visitó el Istmo; cinco como secretario de 
guerra de Roosevelt y luego dos como 
presidente. En su última visita, en 
diciembre de 1912, a pesar de las disputas 
laborales y que los deslizamientos de tierra 
en el Corte Culebra ocurren con mayor 
frecuencia durante varios meses, Taft 
encuentra que, en general, las cosas iban 
bien. Vale la pena resaltar que la ciudad de 
Panamá, en comparación con la Zona del 
Canal de esa época, sólo ocupaba un 
pequeño espacio (ver mapa abajo). 


Y 

"Y esto [el Canal] será considerado, 
espero, como una prueba 
permanente al mundo de la 
generosa voluntad de nuestro país 
al sufragar cientos de millones de su 
riqueza nacional para el beneficio 
general del comercio mundial" 


Discurso del presidente William Taft en el 
poblado de Paraíso, Zona del Canal, República 
de Panamá, en noviembre de 1910. 




Límite entre la Zona del Canal y la ciudad de Panamá según mapa de la ICC del 30 de junio de 1910 
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Como datos de interés, cuando Julio inicia labores como mecánico de carros tipo C en 
1911 dentro de lo que era conocido como la Zona del Canal, existían 27 escuelas de las cuales 11 
eran exclusivas para los estudiantes blancos; aproximadamente siete kilómetros de carreteras 
son construidas por los prisioneros de baja peligrosidad, a un pago de 10 centavos la hora, 
incluyendo parte de la carretera de Emperador a La Chorrera; se implementan impuestos por 
destilar licor (10 centavos 
por cada litro), uso de 
vehículos a motor 
comerciales ($150 al año), 
particulares ($25 al año) y 
motocicletas ($10 al año); se 
establecen los reglamentos 
para el uso de bicicletas 
incluyendo velocidades 
máximas en poblados en la 
Zona del Canal (7 MPH), 
fuera de esta (15 MPH) y en 
curvas, cruces o 
bifurcaciones; se prohíbe la 
cacería, establecimiento o 
paso a los reservorios y sus 
respectivas subcuencas a 
menos que se contase con la 
autorización de la ICC o PRR; 
la mayor incidencia de 
muertes de los trabajadores era por neumonía (83), malaria (41) y tuberculosis (28); en el 
sanatorio de Taboga se atienden 3099 obreros de la ICC; 13 497 ratas son atrapadas y muertas 
en la ciudad de Panamá; y se dan instrucciones para no reemplazar a los obreros españoles con 
varios años de labores, por otros nuevos, principalmente por razones de reducción de costos. 


Octúber 25, 191 í. 


OFF1CIAL CIRCULARS. 


Oíd Laborera To líe Retalned. 

Culebra C.Z,,Oetober 16, l‘Ml. 
Memorándum for the Actjnc ChíefQuartkrjÍasteRí 

Tito followíng is quoled ftom a rcport submitted by 
the office of thc Secrctary to thc Comniíssion: 

"There llave been severa 1 Spanisli laborers in this 
office of late who wcre discliarged by thc Qnartcrmas- 
ter’s Departmenl al Balboa. They claimed that about 
10 Spaniards werc discliarged on a eco ti nt of "reduction 
of forcé" in one weck from Septembcr 20, to 28, and 
that 13-cent West índian laborers wcre laken on ¡n 
their place. 

*************** 

I do not consíder that it is good policy at thís time to 
substituto West Indians for Europeans. If this is being 
done in the Quartermaster’s Department, picase issue 
orders to stop it, 

[ am also advised that work was fpund reeently for a 
small gang of new arrivais from Spain. and that speak- 
ers at the laborers' meeting at Las Cascadas yesterday 
referred to this and eomplained bitterly that men who 
haveserved for years were being laid ofT to makeroom 
for these new arrivais. There is jitstice in this com- 
plaint.and I do not wantany more new men employed 
whilc we nre dischargiííg laborers wilh satisfactory 
records on account of reduction i ti forcé. 

Gso. W. Goethals, 

Chatrman and Chtef Envinar. 


Orden de retención de obreros españoles (16 de octubre de 1911) 


- 40 - 









VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


Otra interesante estadística es 
la cantidad de obreros muertos por 
accidentes, violencia o enfermedades. 
El informe de 1911 detalla este 
renglón según el país de origen así: 
Barbados (160), Jamaica (107), España 
(57), Estados Unidos (34) y otros en 32 
países más para totalizar 557. Las 
causas de las muertes están 
claramente desglosadas en los 
primeros informes anuales de la ICC. 
Empero, estas publicaciones sólo dan 
explicación detallada de los blancos 
estadounidenses fallecidos (Nómina 
de Oro) incluyendo el nombre, la 
división en que laboraba, el tiempo en 
el Istmo, edad y causa. Tenemos casos 
como el de Joseph de 42 años, de la 
División de Ingeniería, muerto por 
accidente de explosión de dinamita a 
las siete semanas de llegar a Panamá; 
Harry de 24 años que trabajaba en el 
ferrocarril, envenenado a los cuatro 
meses de arribo; o Dexter de 43 años 
de edad y cinco de servicio en la ICC, 
por suicidio con arma de fuego. Las 
muertes y lesiones por accidentes 
eran comunes y ocurrían en casi todos 
los departamentos. 


Explosión prematura (Registro del Canal del 31 de agosto de 1910) 

Prematura Explosión al Ancón Quarry. 

Four laborera, one Spaníanl and three 
ncgroes, werc killed in a premalu re blast at 
Ancón quarry early in the aíternoon of Au- 
gust 30. They wcre León Alanzo, Spaniard, 
check No. 94458; PeterJ. Q'Gara* Montser¬ 
rat, eheck No. 64567; Hcnry Jerrel* Mont¬ 
serrat, check No, 75797; N el son Dangloss, 
St. Vincent, check No, 27633. The raen were 
tamping dynamite in boles at the toe or toot 
of a mass of rock above the top ledge or 
bcnch of the quarry when the explosión oc- 
curred. The rock was thrown out of the híll 
upon the beneh where the men wcre at work 
burying them. All the forcé in the quarry 
was immédiately set at relieí work and the 
last body was recovered about midmght 
Tuesday. _ _ 


Pintura sobre los accidentes por explosiones en Emperador (1910) 
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El 27 de junio de 1912, Julio Hernández tiene el primer accidente de su carrera laboral en 
el Canal de Panamá. Éste ocurre cuando se le incrusta una pieza metálica en el dedo índice de la 
mano derecha al transportar material en el taller de Gorgona. Luego del informe firmado por el 

superintendente A. 
L. Robinson, el 23 de 
julio de 1912, se le 
paga un total de 30.5 
horas de licencia a 
16 centavos por hora 
por "enfermedad 
meritoria" y regresa 
a trabajar el 1 de 
julio a las 7 a.m. La 
compensación 
anterior no era mera 
casualidad. Fue el 
resultado de 

incesantes quejas e 
intercambio de 
correspondencia 
entre las 

autoridades 
españolas y la ICC 
que dan como 
resultado la circular 
#235 del 1 de marzo 
de 1909. Esta 

directriz autoriza licencias con paga, de hasta 30 días por año, para el recobro del obrero 
accidentado. 


Fatal Accitlent at Pedro Miguel Locks. 

Lephus Erik Skcel-Gjedsted, an employe 
of íJie- McClintic-Matshall Company, was 
killed on July 16 in the wcst chamber of the 
Pedro Miguel locks by a falling manhoíe 
ring weighing 200 pounds. Me was born in 
Copenhagen, Denmark, in 1SS3, and is sur- 
vived by bis fatherwho íives at Yerteminde, 
Denmark. 

Killed in Attempting to Board Engine. 

Fitzgerald Harper, a Barbadtan, check 
No. 15550, cmploycd in the transportation 
department, feli under the whecls and was 
killed, on Tucsday, July 9, while attempting 
to board engine No. 65S ¡n che Cristóbal 
railroad yard. 

Missing Men. 

Any one who can furnish informal ion re¬ 
spe cting Pe re i val Ranson Curtís, English- 
rnan, who arrived at Colon in 1911, is re- 
quested to comm tínica te with the Britísh 
Cónsul, Colon. 

Any one baving information regarding the 
whereabouts of Mr. AlbertW. Stevens, who is 
supposed to haré come to the Isthmus from 
Hackensack, New Jersey, is requested to 
commiinicate with the Chief Sanitar>' Officer, 
Ancón. 

Fallecimientos del personal (Registro del Canal del 24 de julio de 1912) 


- 42 - 








VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 




ISTHMIAN CANAL COMMISSION 


RECOMMENDATION FOR PAY FOR MERITORIOUS SICK LEAVE 

. *»*617 

Bflll 7fl66 


To he for w arded in qun druplica te to Office of Examine r of Account*. 

} » , • ■ • 

- Jnfr »l i 1W , 


/ 


(jergón» 


Ñame of Employee .j IWirtlt. 

Deparímcnt. r .... ' " _,J. ...... r .,G.> I 


TOZ? 

EN'- ; . 

...Ckéck No.,. 122848 


.División .JlQhial Ottl - 


ócwfaion. — : *jmJSnméiá. o.. 

Date of accident^ ^ ... i/87/12 


..Rate of pay. 


..Hour. . . 8lí0 AJÍ. ......... 


Place and char actor of work of injured per son ai time of accident e. J 


Description of accident __ .Sl'.lfltf. ÉT i ftl Cmgfrt... Xightl ndAt fjjflggy - 




■[ ' ■' ¿ ^ y; 

Was- accident J 

’ \ - • . , ■ .-. 

ue to neghgence or misconduct of injured employee ... 

,■ 

f 


Date returned to laork.. 


7 Aau 


A. M. 

*■ P. M. L 


7/1/12 


Total time lost .80-1/2 feOUFf 


Meritorioiis sick teave prevumsly allowed during curreni calendar year . 


it i$ respeclively recommended tbat tkis employes be paid. for time as meritorioics sick leave from 

... snciu^^ámAmÉñ ... 


Roll réference where time tvas lost 

. g X i: rí ¿ P¿ , A. L. Eobinson 

Skeet .SÍ.._. 


•"," i \< 

■ f 

. 


v ’•* tí 

• ' 4 


Line . 


M 


OF ACCOUNTS 


Last mrkédi^l/iimrM 6/27/12 


.Mr * 


Tille I 


Approved and paymenl autkorized for time recommended. 

By direcíion of ¿he Chairman. 


% 'U* o 
■ 








■- 


Formulario para remuneración monetaria por accidente laboral de Julio Hernández (23 de julio de 1912) 
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En el AF de 1912, la cantidad de entradas de trabajadores a hospitales y campos de 
tratamiento es de 40 093 y la mortalidad según el país de origen es la siguiente: Jamaica (121), 
Barbados (111), España (54), Estados Unidos (35), Martinica (22), Panamá (14) y el resto (151) 
dividido en otros 39 países. Éste AF resalta por el aumento de la fuerza laboral; la construcción 
de fortificaciones militares en la Zona del Canal; la prohibición y multa ($50, prisión por 30 días o 
ambos) por la celebración de peleas de gallos u otras aves, perros, toros o entre cualquier animal; 
y la eliminación de la Orden Ejecutiva que permitía la destilación de licor y su respectivo pago de 
impuestos. Unos 5035 hombres de la Nómina de Oro, 4926 europeos y 6698 afroantillanos 
residen en alojamientos provistos por la ICC. Es posible que la familia Hernández viviese en una 
casa en la jungla entre los sitios de trabajo de Pedro (en el Corte Culebra) y Julio Hernández (en 
Gorgona). Ver parecido, en foto inferior, de niño con Pedro hijo y madre con Rosa. 



Típica casa en la jungla de un obrero español cerca de Bas Obispo (enero de 1912) 
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VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


También en el AF de 1912 se efectúa un 
censo para cumplir el plan de desalojo de la Zona 
del Canal de todos aquellos que no trabajasen en 
la ICC o PRR. Las preguntas incluían: nombre / 
número de identificación / sexo / color de piel / 
edad / estado civil / si era sordo, mudo, ciego, 
demente o imbécil / lugar de nacimiento / país 
del cuál es ciudadano / fecha en que llegó a la 
Zona del Canal /fecha en que llegó a su ubicación 
actual / si es capaz de leer y escribir / si es capaz 
de hablar en inglés y si no en qué idioma / 
ocupación / dónde está empleado. 

Los resultados del censo muestran que 
residen 62 810 habitantes en la Zona del Canal y 
áreas bajo la jurisdicción de la ICC (en 
comparación con 50 003 en 1908) de los cuales 
42 174 (versus 24 296 en 1908) son empleados 
de la ICC, PRR y contratistas (se incluyen los 
asentamientos de la ICC en Portobelo, Nombre 
de Dios, Playa Colón y el sanitario de Taboga). De 
los pobladores, unas 7363 personas son 
panameños, 4305 españoles (3588 trabajadores 
de la ICC o PRR y el resto dependientes) y 1521 
colombianos. La evaluación e interpretación de 
los resultados del censo, por parte de la ICC, se 
encuentra en las dos próximas páginas. Todos los 
provenientes de las Antillas (30 859 habitantes) 
son inscritos como de Gran Bretaña. 
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CANAL ZONECENSUS. 

Scope of the Work ndd Quesílons id be AskecS- 

Arrangements have bccn completed for 
tbe second eensus oí tlie Canal Zone, which 
will be begun on Fcbruary i, and will be fin- 
íshed as rapidly as possibie. It is believed 
that the compila tion of the resalís will take 
about two moni lis. The work is in charge 
of the Department of Civil Administrar ion, 
and onder the direction of Edward W. Koeh, 
of the Burean of the Ccnsus at Washington, 
and C. L. Luedtkc, assítjtant ehícf elcrk of 
the Department oí Civil Administraron, 
The censas will ínclude an enumeraron of 
all residente of che Canal Zone, and empioyes 
of the Isthmian Canal Cümmíssion and Pan- 
ama Railroad Campa ny reslding in Colon, 
Panamo, Porto Bello, and at other points 
outsíde the Canal Zone on the ísthmus or 
in Jsthmian waters. The questions to be 
askcd follow: 

1. Ñame of person. 

2. Metal check rumben 

3. Se*. 

4. Color. 

5» Age at last blrthday. 

6. Whethcr single or married. 

7. Whethcr dcaf and dumb* biind f insane, 
or imbedle. 

5. Place of birth. 

9. Country of which Citizen or subjeet. 

10. Date oí first arrival in the Canal Zone, 

11. Date of arrival at present location. 

12. íf'íoeation has beca changed sincc 
February I, 1912, State former loca ríon. 

13. Whethcr able lo rcad. 

14» Whethcr ablc lo wríte. 

15. Whethcr able to speak Fngiish or if not 
give language spoken. 

16. OcctJpation, 

2 7. Where and by whom cmployed. 

For purposes of enumeratíon the Canal 
Zone will be divided into four dístriets com- 
prising the territorios of the oíd admínis- 
tratare distriets of Ancón, Empire, Gorgona, 
and Cristóbal. The work in each of these 
distriets will be under the direction of a super¬ 
visor. Eaeh district will in turn be divided 
into enumeratíon sectíons comprí&íng towns, 
villages, locaíittes, labor camps,etc., for the 
more densely populated arcas; and two seo 
tions in each district for the rural population. 
Aftcr a buiiding is enumera ccd a iabel will be 
pasted upon ir so that a check can be made, 
and a further check will be made by the 
Quartermastcr's lists of buildings and the 
proper t y lists. 

The first ccnsus of the Canal Zone was taken 
from March 3 to june 23, 190S, and showed 
the population to be 50,€03 of whom 24,296 
were employed on the Canal or railroad work. 
Thís did not ínclnde the employes Hving in 
Panama and Colon. The whítes numbered 
14,635, the blacks 34.7S5, and the yéltow 5S3, 


-45 


Alcance del censo en la Zona del Canal (Registro 
del Canal del 10 de enero de 1912) 










VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 
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CANAL ZONÉ census. 

Enumeración CQmjsleteiJ fjn'Urfh 31 and Repulís 
ha j .'e been Complliaí. 

Thín tvor k oí eme mern 1 3 on i n c on ncc clon w ¡ ch 
the Curial Zonceen sets vías begun en Febrmar)' 
1, J912, and condudcd oís Mareh .1U U wasin 
charle üf l he Depaíjymein oí Civil Admin¬ 
istra t¡on t and ivas under the inimudiaLO direc¬ 
ción oí Mr. Edward \Y. Koth, un expire 
from the Burean of the Censos ¡af Washing¬ 
ton* and Mr- C, L, Lucdtko, .asiistant chicf 


THE CAKAL RECORD 


ding Colon Hospital, iliu Taljuga/sanitariuiTi, 
and the ftoatíng cfiinpmcnt ac Punca Chamé- 
Akhougb m>t irtdudcd iti the Canal Zonc 
figures, líie en u me radon (Oük into accoum 
all cmploycs oí ibe Canal Cormnissioii and 
Pan ama rail ron d ’ivho resideü in the cittes 
of Pa rumia and Colon. The entune radon 
oí the United Status fortes al Camp E. S. Otis 1 
and Gmip Ellíoit. was mide by persona whu 
Hiere appointed as ?pcdn! enumerutors for 
the purpose. Tile entúne raribb oí the in* 


VoL V.. A 'o>4S. 


vvhile employed in tho Zoiie, rtsided in Pa¬ 
namá and Colon. w.ítitfi placed t he iota! pópu- 
la i ion oí lite Cana] Zone, ombraeing the ter¬ 
ritorial se upeabove descriljed, ar 62 ,S j 0- Oí 
that nu ml'L-r, 19,413 wcre white; 31,52$ 
wcre black; 1H.323 were mixed' 521 vvere 
yellovy, consistíqg of 510 Chínese and five 
J apáñese; 373 aere Hindoos* and rtvu ivere 
Filipinos- The re aere al so 64 S persona re¬ 
porte d as Indians, nearly al] of >vhom, how- 
cver. cunld havt been induded ínthe "roixed" 
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cterk of the ÜDjvirtmenl oí Civil Adminis¬ 
trar hm. Thcir rc|Hjrt t ivith accompanyiti^ 
iables t has been approved by the Cha i mían 
aad ordered prinLcd in pamphlet forni, 

The rerríioríal ¡atupe uf the ccnsus qmn- 
prísed, in addilum in the Canal Zonc'prn^wr, 
che Canal CcmifiHsihin ÁettLvnicnts at Tocto 
ÍJdlo. Nombre de Dios, Culón beaeh. inclu- 


mates of ihe Canal Zone prnslentlaTy nnd 
prisun s fue hade wns perfomird by an oftieer 
speclally dcsígTiaied- Thirty enumeraturs 
were eiuplojcd on the Zone censns prtipcr. 

The total number of jícríons cnumcnitcd 
Mas 7l*6S2. nf whont 8,061 i ven cm pinjes oí 
the Cana! CommiMión and ihe Tanama Raif- 
road Company, and 211 uf coniractur^ tvbo. 


cUssiñc^jjort, knotvn uuder the Spanish 
ethnoj>raphiü terni of inesLEZü, a mixture of 
sume Europcan racial stock fin thiscaw 5pan- 
ish) wítfct tlieaborsjiinesi or naiiv e Indian race, 
The abuve figureí;, hutveyer, ^ nert repre¬ 
sen 1 the number oí perfons of that race, as 
manj' wére reporterl by tile onurtierators as 
mixed* which. accordins to the ínstruciions, 
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VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


Juty 24, IPIZ, 


\v;is dcfined as indiding olí persona of mixcril 
blood, irreipottive oí tiie nnture of thc mis- 
ture» TEic lasr tcnsus of thc Canal Zone, 
prior to thÍ5 one, ivas taken as o! June 23, 
1903. The population oí the Zone at thnt 
time vas reported at 50.003. so in ihc íntcrval 
sínce then there lias bcen an spparent |ain 
oí I 2,S07 i n!i abita ni 5 . 

Cbsslfiecl by cití*enshíp t Great Britam 
Icads in the presént census, wiifi 30,5:59; 
United States, secónJ, vvith 11.550, The 
countrics representa! vi!l be fouml in [ahlr 
No. 2. Oí thc 11 „SSÜ Aro erica n cítízcns, 
9,770 vere búrn in íhe United States. By 
stales, Pcnnsy i van te, leads >yilh L375; New 
York, second» with 1,372; Ohb, third, with 
092; Illinois, faurih, wlth 453; Alass.ichii» 
setts. fifth, with3S6; Indiana, síxth, wiLh382r 
1 ven t ticky* seventb* ívít h 3fi9; Vi rgi niá, cigh t h t 
wíth 338. 

TAtLE II—TOTAL rOhULATIOÍf Oí" THE OAXÁL.'TÓSE OIS- 
TRJDUTEI> &V COUNTtV t>i W'HiCil C1TJÍ£S‘ UlLSUU- 
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Sveden.... 

20 

4 

24 

Siviüetkutcl. 

13 


14 

Tiirkcy.. . 

36 

6 

42 

United Slbtra.. 

8.191? 

J ,651 

11^0 

44 

Vcnüzudi,,, 

39 

5 

Total......... 

45.163 ' 

¡ 17.617 

62.310 


The püpulation not Indiicledi in thc tennis 
vas placed at 11,677, whicli, distributcd by 
administrativo dístriets vas, as JoDovs: 
Ancón. 1,057; Empirc, 4,521; Gorrona, 
4,423, and Cristóbal, 1.371, Thcse fiímírcs, 
however, included many of thc more iliickly 
setried localitics and nativo scltlc muñís. buL 
which. beca use oí the íack oí wetl-ddiucd 
geograpbic jjjrmujt vas imponible to correct- 
ly classify. The popula rio n, oulside oí ihe 
set riements loca led in tti^leftiioiycontigiiuiis 
to thc Canal and railrdad t vas apprúximarely 
5,000. The total number of pérsons reported 
as having ámved in the Canal Zone, prior 
Lo Februaiy 26, 1904, whícli vas thc date 
oí thc ratiíication of thc t real y with PaíSna, 
vas 8.963. 

Gatun, which indudes the nativo acule- 
ment of New Gnu;ti, is shówn to be ihn ter¬ 
mes! Canal Zuñe scltlemonL wítlj blmpíre a 
dose secotid; Cristóbal, thírd; Gorgona, 
fourth, and Paraíso, fifth. 

The report shows tluit thc total number 
oí employes of the Canal Commisrion and 
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thc Pan nina reí Arpad at the time oí the ernT 
i rtcr.it [ou ivas 41,174, o£ vhom 32*513 tx sídcd 
in thc Canal Zonc, and &,ó(>l in Panaxna and 
Colon, The number uiuphycd by thc Canal 
Commisricm Ayas 33,241; by t lie Panarra 
raílfoad 7,933. In córtiparing the number 
of employcs ciuimcratcd— 4Ll74“\vitli the 
number of employc-s sliQTvn on ike payrolls 
íor Fcbruar)— 49jS3ü —it was found that [lie 
i?áyroll5 ¡Hio, ved S,(i50 inore thait werc aetuab 
ly eniLincraietl. That discrépancy, hbvr- 
ever, was m>t rogarded as a real une, the 
dilíerencc ín thc main l>cing acconutedi for, 
first, by deducring the ñames appcariiiE on 
thc [ttyjfótls more tha .11 once, caused by reason 
tif transíers betwecn j^angs, divisións and ik- 
partments, as \véll as ibe tlbelvnrgc aiui re- 
empEüyuLcnt oí many persons tiuring the 
períod eovered by thc roíl, and, secónd, for 
ilie rcason that there veré fouud iu tlie Zonc 
5,960 ritaíe noneinplo>’es T 15 ycars oí age, or 
over* This nnmbt-r vas exclusive oí the 
person? em pío ved bj' the contrae tórs and 
those stationed at Camp (Jtís and Camp 
ElUott. As liie censusperioq covcrcd ncarly 
tvvo niomhs, and it vas imponible to enu- 
merateall persons dtiring the inonth oí Febril* 
,iry, niany per&ons. althoogh eníplóycd on 
Februárj^ 1, snbscqucntly ^eA r erctl their con- 
neettou ns cmployes, and wíicn fciind by ihe 
enunierators, veré reported as noncmploycs. 
On che other hanri. man y perdón s ivere e nu¬ 
mera ted as nuncrnployes, tvho, sub^cqiient to 
Febriniry 1. beca me omploycs r4 thc Commis* 
stón or raüroad, so that many pcrsbns veré 
enumerated z.% nonemptoyes xyhtjsc namc^ 
revcrthólc^í wre indoded in thc niimber oí 
employes as shown by thc payrolJs, As an 
íllustralion, it may be citcd thc cnupieration oí 
thc employes of the iMcCIIntic-Alarshall 
ConsEntciion Company, vhu retJürted as 
havÉng 1,012 mcn cmploycd dunug the inonth 
oí February, vlien it vais ocily ;xtssible lo 
enumérate S7S persona, a diííerence of abonL 
13 per cent, An aHovanec ^Itould bo made 
al so, for those employes who ti id not come wíth- 
in the territorial seo ¡jo oí thc censos, namdy* 
tliose who resíded and veré cmployed in the 
cides üf Panamá and Coloiu Tlus vould 
iiidude, for instaure, practically all of thc 
laborera upon thc docks at Colon, and tlic 
American wliarí and íreight house and rail- 
toad yards at Panama. Tlic numbor of 
pcr^OLis so employed dtiring February vas 
placed by thc Panamá raílroad ai I.OOÓ, 

Owíhg lo the fact that the sqopc oí the cen¬ 
súa comprchcndcd íhe t minie raí ion of all 
employes. Tvqrkilig In thc Zonc, spedal meth- 
ods had to fce adupted fqr tlieir cnfiinenitu.ií, 
wíuch in the Ancor) and Cristóbal cUilricLs 
involved the cmnueralíon pí thc men vhile 
at vork. This, hove\ - cr, aíTorded an oppor- 
ttiníty for observing the constant chango of 
the labor forcéis, vhídi resulted in duplicating 
the ñames upon tlic íímcbooks atuJ payrulls. 
l’n i usure ¡is. accuratea coirnt a a it ivas |ios- 
siblc to npkí| mi der thesu cundirions the enij- 
rnera to rs sec ured access 1 o t ]ic I i mebi m E; ¡a , a nd, 
ín many iiistances, prepared li^ti therfflfftjm, 
and tlvn checkcd the cinployCs enumera ted. 
A largo proportion vas alvays ÍQtind to be 
abseiii from %arious causes, necesáitatitig 
[Jcr^oRid ítUFch for thosc per&oní. 

In thc Atlantic División at Gattin, it vas 
poj-síblc to übyElé lo a largo eMonl lile field 
eimmeratíun by having thc cm: meration cards 
partly íilled out in thc ülTice fmni the pny- 
mllslh ad vanee oí the daie pcc íor thc issu- 
ance of tlic pny certificatei, which, by ipeciaí 
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dlrcction of the di^'ision engíneer, vere iisued 
from thc office, inste-ad oí being distribnted 
on thc fii*I lS. TÍius, by dctaHíng tuumeratore 
from other districtiii It vas poislble to carry 
bu the Work oí euumeration ín cbnjimrtioii 
with lIic Issüancc oí pay cerrihc ates .and by 
th¡s method, 4,200 laborera vere cutí mera ted 
duriíig three aÍEcrncon periods. A si tai tur 
nicrliod vas adopted ín ti 10 cmimcraLion oí 
ihc fortes mnplpycd by thc comraétprs» In 
tlie Pacific Divísiun, a!¿o, the cerisus cards 
vere partly filled uní in the time oflko, Imt. 
as thc pay cenificatcs liad airead) been íssucd 
and the inen paid, ít vas nec^ssa^ to cnu- 
nieraie ontlie vork. The en 11 mera ti un oí thc 
American employes vas iiiatíc 111 quantTb 
¿es far as possible, vriiich w r as nlso the method 
folló Ved 111 tlic cnumeratíun of the sil ver em- 
ploycsin the Kinplre and Gorgema diítricts» 
Tu ubtain as faros possiblv the corree i mun- 
bcr of employes, there vere secijred íreun tlic 
various departmetus on thc Isthnius, lisu 
oí all sil ver émplóycs w-hose ñames appcarcd 
opon thc Fcbruary r paj'roüs, 4’he gold cm- 
jJuycs vere chcckcd against the tímebnoks 
aml t i me rol F fer thc momh oí February'. 
The resnlt of this chcck de mu ostra ted that ít 
vas irqpossibte re? nrri%'e at vhar might be 
cátled an exact number oí employes. The 
mitnbtr shovnby the ivcckl) - torce report vas, 
ofeourso* less than thc avrragcemploycd tl.nr- 
ing any onc month, vhilo thc number of 
employes ehovnon tht pkiyrolls, on thc other 
hand, vas too htgíu Wlth dúo regard, thcrcíore, 
íor the yürious metliods adopted to secure 
aecuracy in the number uf employes, asA^'cU 
as for the other reasonscíTercd in expía nación 
of thodiiicreticc.it isbelieved that thcnnmbcr 
í?f employes enumerated—11,174—villi an 
allowance of 1,000 covering those employes 
wíio vork and reside En the eilies of Punaina 
and Colon, or a renal oí 42,174, may 3 /k> safeíy 
placed aJ5thc nuii]berofeni[jloyesof tlic Canal 
CommisiiúTi and the Panaina RaiJroad on 
February 1, PJ12, 


Sujiplica for Une CmuL 

Tlíf foHdwínfl steumer*. wHh fliippUcs for Hic ImIi- 
inSan Cwal t.onimiü3][jn, arij\td :U Ihc roU-T üí tris* 
ínbal, {Jalón, and ÍSaSbaa, dufinp thc. v^cít endíog 
July 1J ; 

¿lediax, Jül> from Liverpool. u¡Ui J.0C barnh 
«;il baile ac¡d. J&i iLon;, 

A'í'íIíüÍíH'ííiiío. Jis3j r £, from QridgLtvn, wkn 
capes dyn.imitL, fai itoct, 

t'ríni JOachim, july 7, frhm Ni.iv Vaik, wíili 2S 
cases í&íety inte, lu ca xtt tardwpñcí for tlod;. 

¿í.Tíoía H Jnly 7. from New York, vtili 10 caioi 
i^ínush, pkera, channiíl?, for stacJtl ÍS cííSfÉ md- 
Óirítfiy, 16 loscí. LTáss SUiLs, 1E1 casca castiiifis. íar 
an rctlS.l Vn den l o.' vrcfl ion ¡ 5é. pjt'Crs tlcrl channels. íd r 
M r-cban h\i I Dívl&lcn; ptetcs itcel bars, for 

División oí Fortlíicatkjns, 

r¡uhm. J n\y írom £t, Marj-V, Ga H , I.0&3 picrtS 
píünp. tur stock; ¿J76 picCK tüuilic], foi MpchimiCdl 
Plvísion, 

Arwrrrjjfirdhtí. Juty 7, Frolll Ncftl'Olt Ncvit, with 124 
tEÚs lilartalililJl cení, tor stock. 

Byla itJy, Jnly fi. íiom Nev,- ’i'tn j!, JnTll 105.^56 baírí 
ttment. for Pacific: DivisiDh. 

H 4bKtV{rtnr-, JhEj’ 10, ítTjm Nc^ r Vcrk, wiíij ií ¡jÍccís 
suerl Fíales, i hundlta EilLin^s, Tof suy crin tunden t af 
ntedioa. 

'CtínWtU Julr 1C. fioiis N'cw Ya rkuílh 1 19,000 bu es 
tcmcin. -H &ntibbinj; po^ls, 75 ases rojl sprints, for 
Mactíñc 1 Divtüíon: Jó cratcs sVcl Eallit\ T4S nnckd¡; 0 í 
L-mnc p-uls. íor í‘,inama Raílioad Comriallyí 54] bun- 
riles conduit. íar euf.'cnnicndtiiL of aceito; í ló pttecs 
Imn ¡dpt, Iiardwaté, Tor slact;, 

.1 fj J nlj, 1 t i, feom Nn,vOí!eitií, wítli lfJü h-.is-.l's 
sanp. 2fp pie ce* slcantjhovcl rastingr. 2 ,í 54 bCndEts 
Itut.ljir, 2.5 Ja picea lánitici, 32 plecíi ptllujl, for aíaek; 
2.2li9 píetti íiUntirr. TorMcChariJeaJ DhTsi&n. 

U'cjffrJ tiíit, JuEy íl, from New York, wjth 207 ca*ns 
inachEfiín. JL>í pactases ract castinjus, 1155 isic-kafics 
vstlve mut*i'ül, fot aupeiinicndcíTi of crtíettoí JSS 
Ejjmdics strucLuiaJ Steel, I <i¡ picrcl iUcl itírtlerü. tur 
Pan ama Itailtoad Cotnpanyj 5o kcs* nails, for stock, 
PilirrJJíi.J. Jlily It!, Ííom New Vorfc. witta ó75 picrcí 
SlCtt Imrü; W] picrcs car cauj-lnr, íor í'afifif Dlvlrtoh; 
luo cum : * aEiniGfl, for sEiipcrUitendeni of k-iceiíon; ó5 
cjscs drui-4 Jrni súlniiiea, íür SanUíiry ]>crarnnen(; 
5fi píasiit). JU rnaca nibEjcr Jjúíc. 2HI' írit^Jtnri.JUI Lcftí 
lit plují*. fi?r stock i and a BiíllfeÜan niu.wirgck í he vEioíe 

OOilsi^vingof l.ttJtr pactares» Wciütñnt [75 Iohíh 
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VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


La ICC planeaba finalizar la excavación del Corte Culebra el 1 de julio de 1913; las esclusas 
de Pedro Miguel y Mlraflores, Incluyendo su vertedero, el 30 de junio del año siguiente; y las 
esclusas, represa y vertedero de Gatún el 1 de agosto. Gran cantidad de los obreros, inicialmente 
contratados por la ICC, abandonan el país en búsqueda de nuevas oportunidades y mejores 
condiciones de trabajo. En retrospectiva, se tenía programado que el Canal pudiese funcionar a 
finales de 1913 aunque no estuviese operando. Empero, debido a la gran cantidad de 
imprevistos, percances y contrariedades, 1913 sería un año en que muchas cosas cambiarían en 
la ICC y el destino de Julio Hernández. Como veremos, su vida laboral estaría llena de tropiezos y 
obstáculos durante los próximos 45 años ya que sufriría de innumerables amenazas de despido 
y desalojo de la Zona del Canal por reducciones de la fuerza laboral. No obstante, su desempeño, 
tenacidad y determinación le permitirían vencer todos los desafíos y dificultades. 



Locomotora y vagones destruidos por deslizamiento de tierra en el Corte Culebra (27 de marzo de 1913) 
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III. Una piedra en el camino 


"El éxito es aprender a ir de fracaso en fracaso sin perder el entusiasmo." 
Winston Churchill (1874-1965) / Político británico 


El Informe del AF de 1913, que ¡nielaba el 1 de julio de 1912, presenta el diseño y los 
planos de lo que 
sería el edificio de 
Administración del 
Canal y el 
establecimiento de 
un nuevo poblado 
en Balboa para 
albergar la fuerza 
laboral permanente 
del lado Pacífico del 
Canal. A diferencia 
del tono optimista 
del informe del año 

anterior, éste señalaba los atrasos debido al contrato de finalización de las compuertas de las 
esclusas y los deslizamientos de tierra en el Corte Culebra. Lo anterior hacía dudar sobre la fecha 
exacta de finalización de las obras para su posible inauguración y, por lo tanto, se preveía que 
pudiese ser el 1 de enero de 1915. Para esto, había que inundar el Corte Culebra lo antes posible 
a fin de que las dragas empezasen a trabajar en los deslizamientos. El 1 de mayo de 1913, pocos 
días antes que Julio Hernández cumpliese los 19 años (17 de acuerdo a los registros de la ICC), 
todos los trabajos de dragado repartidos en varias divisiones se consolidan en una sola 
organización. 



Españoles sacando los rieles del Corte Culebra (septiembre de 1913) 
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A finales del AF de 1913, el coronel Goethals, presidente e ingeniero jefe del Canal a cargo 
del Departamento de Ingeniería y Construcción, le reporta al secretario de guerra, en Washington 
D. C., lo siguiente "Una impresión errónea ha causado el anuncio de que el agua inundará el Corte 
[Culebra] el 10 de octubre, ya que pareciese dar la creencia que el Canal estará prácticamente 
finalizado para esa fecha. Antes de que los barcos puedan pasar será necesario remover con 
dragas el dique de Gamboa y los deslizamientos ya delineados. El paso de barcos comerciales 
depende, por lo tanto, del tiempo que los deslizamientos en los canales sean dragados; si otros 
adicionales ocurren, será necesario avanzar la fecha en que esto se efectuará." 


Españoles en el Corte 
Culebra antes del 
llenado del lago Gatún 
(septiembre de 1913) 



El Registro del Canal del 23 de julio de 1913 menciona la futura reubicación de la División 
de Mecánica y la mudanza temporal, en agosto de 1913, de los talleres de Gorgona a Emperador 
hasta que la futura sede, en Balboa, se completase el 1 de marzo de 1914. Esperaban desmantelar 
y demoler todas las estructuras y vías férreas de los antiguos talleres de Gorgona antes del 1 de 
octubre cuando el lago Gatún debería alcanzar una altura de 70 pies. Los futuros talleres 
permanentes en Balboa consistirían en 18 edificios y, para la Terminal del Pacífico, era necesario 
demoler del asentamiento de Balboa las casas de este viejo poblado y remover casi 300 000 
metros cúbicos del cerro Sosa para rellenar los pantanos existentes. 
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VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


Para Julio, al Igual que 
muchos otros europeos y 
afroantillanos, las relaciones 
laborales con los capataces 
blancos estadounidenses 
seguían siendo muy difíciles 
debido al mal trato de estos 
últimos. Muy pronto sería 
protagonista de una acción 
disciplinaría que frenaría su 
trayectoria laboral en la ICC. 


Obreros españoles tomando un refrigerio en el Corte Culebra 
(septiembre de 1913) 




"Pocos son los Zonians ahora que no consideran a 
los españoles como los mejores obreros que han sido 
importados en todos los sesenta y cinco años desde la 
agrimensura del ferrocarril hasta la finalización del 
Canal. Los robustos, musculosos, pequeños individuos 
no vienen a América como conquistadores, sino a 
excavar tierra. Y, sin embargo, más alegres, dispuestos 
trabajadores, respetuosos de la ley difícilmente se 
encuentran. Es una lástima que no pudimos importar 
más españoles para todo el trabajo del Canal." 


Del libro "Things as they are in Panama; Zone Policeman 88” por Harry 
Franck (abril de 1913]. Basado en sus experiencias y entrevistas mientras 
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Vista de la construcción del poblado de Balboa con cerro Sosa al fondo (5 de agosto de 1914) 



Durante el periodo de 1913-14, la División de Construcción de la Terminal, entre la gran 
cantidad de funciones que ejercía, estaba la construcción del muelle seco, talleres, estación de 
carbón y poblado de Balboa. Éste último diseñado como "sitio permanente de Oro", es decir, un 
área de 12 hectáreas para los trabajadores de los talleres y terminal en la Nómina de Oro. 

En las faldas del cerro Ancón un poblado a llamarse Balboa Heights (Altos de Balboa), de 
29 hectáreas, para el personal que laboraría en el Edificio de Administración. El diseño del edificio 
estuvo a cargo del arquitecto Austin Lord de la firma Lord, Hewlett y Tallet de Nueva York. Su 
construcción inicia en marzo de 1913 y finaliza el 30 de junio de 1914. Es inaugurado el 15 de 
julio de 1914; un mes antes que el Canal de Panamá. Una tercera área, de 22 hectáreas en la 
parte baja entre las dos anteriores, se utilizaría para edificios públicos o semipúblicos y sitios 
residenciales del personal en la Nómina de Oro. 
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También se edifica un nuevo poblado en el sitio conocido como Balboa dumps (tal como 
menciona el informe anual), para los obreros en la Nómina de Plata. La palabra dumps se traduce 
a "lugar donde se echa y amontona la basura". La idea era utilizar los materiales de construcción 
sobrantes o abandonados de otros sitios como Gorgona, Bas Obispo, Las Cascadas, Diablo, 
Emperador, Culebra, Portobelo, Gatún, Pedro Miguel y el hospital francés de Ancón, para 
levantar este poblado, construir viviendas y alquilarlas a los obreros de esta nómina. 

El proyecto residencial sobre el relleno de terreno se basó en un experimento con 
excelentes resultados ya sería accesible para los clase obrera (extranjeros) y sus familias porque 
costaría un 50% menos que vivir en la ciudad de Panamá, le permitiría a la ICC utilizar estructuras 
que de otra forma serían abandonadas o vendidas por nada, y se recibiría una tasa de retorno 
razonable por la inversión. A esta área se mudaría la familia Hernández García en 1915. 





Relleno del área de lo que sería La Boca y Amador / Construcción del rompeolas de Naos (junio de 1912) 
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VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


A partir del 1 
de julio de 1913 se 
elimina una categoría 
de segregación racial. 

No en el sentido de 
equilibrar las 

exageradas 
desigualdades de los 
estadounidenses 
blancos en la Nómina 
de Oro con los otros 
dos grupos de la 
Nómina de Plata, la 
mayoría afroantillanos 
y europeos, sino en el 
sentido de unir estos 
dos últimos grupos en 
uno sólo para reducir 

costos. El proceso inicia mediante la agrupación de los sitios donde se alimentaban y se logra 
combinando los "comedores" de los europeos con las "cocinas de los empleados comunes", o 
sea los afroantillanos, en lo que de ahora en adelante se conocerían como los "comedores de 
trabajadores". 

Otro dato interesante, aunque sin ninguna asociación con los temas anteriores pero que 
muestra cómo se desarrollaba la vida en el Istmo, es la compra de 100 muías por parte de la ICC 
debido al incremento de uso de carruajes y carretas; el mayor desde 1904. Esto se debió a la 
mudanza y transferencia de edificios, por ejemplo, la División de Mecánica de Gorgona a 
Emperador y de ahí a Balboa. Además, la recolección de basura en la ciudad de Panamá pasa a 
ser responsabilidad del Departamento de Sanidad. Esta carga adicional de trabajo ocasiona, sólo 
en el AF de 1914, una pérdida de 50 animales cuya vida útil oficial estaba calculada en siete años. 


Term "Common Laborers’ Kitchens” Abolished. 

The designation “Common laborers' kitch¬ 
ens” has been dropped by the Subsistence 
Department, and a consolidation of the ac- 
counts of the European laborers’ messcs and 
the kitchens has been made, as of July 1, 
under one head to be known as “Laborers' 
messes." There have been no common labor¬ 
ers’ kitchens maintained in sepárate buildings 
for some time past, and, as all of the colored 
laborers have their food passed out to them 
from the serving Windows of the European 
laborers’ messes, the account is reallv a dis- 
tribution, as a steward sees it, between the 
mess account and the steward’s account for 
each individual mess. Hereafter, it will be 
considered as so many 40-cent, and so many 
27-cent rations served. The kitchens will no 
longer be known by a number, but thepresent 
numbers of the messes wil! be retained, with- 
out using the word “European.” 


Cocinas de los empleados comunes (Registro del Canal del 6 de agosto de 1913) 
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"Una piedra en el camino" es el título de la peor experiencia laboral sufrida, por Julio 
Hernández, trabajador #3085 ahora en el puesto de maquinista "D" y salario de 20 centavos la 
hora, cuyo sitio de trabajo era el taller de máquinas ubicado en Emperador. El suceso acaecido, 
el 22 de diciembre de 1913, está plenamente documentado e inicia a las 10 de la mañana cuando 
Ramón Cortez, compañero de faena, le pide a Julio que lo ayude a levantar una pesada pieza de 
metal para colocarla en la mesa de su taladro. Julio, que en ese preciso momento estaba 
aceitando su máquina, le contesta que espere un momento hasta que finalice de aceitar. Luego 
de esta respuesta, Cortez procede a quejarse al supervisor estadounidense Jansen, quien va 
donde Julio, lo agarra del brazo, expulsa de la obra y despide de la ICC. Todo esto ocurre en sólo 
unos minutos y donde a Julio no se le permite ni dar su versión de lo sucedido. 

El 27 de diciembre, Julio escribe una carta presentando la queja por haber sido despedido 
injustificadamente y se la envía, desde la estafeta postal de Bas Obispo, al presidente y jefe de 
ingenieros de la ICC, G. W. Goethals, quien de inmediato solicita una exhaustiva investigación de 
lo acaecido. La carta y su contenido se muestran a continuación. 



Carta dirigida al presidente de la ICC (G. W. Goethals) por Julio Hernández (27 de diciembre de 1913) 
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"Bas Obispo, Zona del Canal, 27 de diciembre de 1913: 
Señor Coronel Geo. W. Goethals. Presente. Señor siento 
llamar su atención pero es el caso de que el capataz me ha 
botado del trabajo sin motivo que lo justifique. Ya hace 
cuatro años que trabajo en los talleres y no se me dijo una 
palabra pues mi trabajo ha sido satisfactorio y por 
intrigas de otro obrero se me botó de los talleres de 
Emperador, como insubordinado, cosa que no es verdad." 


Contenido de la carta enviada al presidente y jefe de ingenieros de la ICC por parte 



Contenido de la carta escrita a G. W. Goethals (27 de diciembre de 1913) 
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Luego de traducida la carta al Inglés, es remitida al teniente coronel T. C. Dickins, 
encargado de Personal y Organización de la División de Mecánica. El 7 de enero de 1914 le dan 
instrucciones a C. W. Fisher, superintendente de Edificación, para investigar y entregar el informe 
correspondiente. El 9 de febrero, Fisher le envía un memorando a John J. Eason, superintendente 
asistente de la 
División de Mecánica, 
para que Julio 
Hernández presente 
sus testigos (no lo 
hizo) y se le provea de 
un intérprete. 

El 14 de 
enero, en un 
memorando de tres 
páginas dirigida al 
inspector de los 
talleres y firmada por 
Fisher, se le explica el 
caso y se le solicita 
que redacte la carta 
de despido de Julio 
Hernández. Esta 
acción es aprobada, 
igualmente, por H. H. 

Rousseau; ingeniero 

a cargo de la construcción de la terminal de Balboa. El 16 de febrero se confirma, en carta firmada 
por el coronel H. F. Hodges, presidente y jefe encargado de ingenieros de la ICC, de su destitución 
por no seguir la práctica de ayudar a un compañero cuando éste la solicitó, es decir, un caso de 
insubordinación. 
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Traducción de la carta escrita a Goethals (27 de diciembre de 1913) 
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Julio no es el único que es destituido de la fuerza laboral del Canal durante el AF de 1914; 
Igualmente 13 677 trabajadores debido, fundamentalmente, a la finalización de la excavación 
seca y conclusión de gran cantidad de las obras. La migración de Panamá a otros países alcanza 
un record histórico y la diferencia entre salidas y entradas al país es de unas 15 000 personas. 
Este año fiscal, la ICC provee transporte gratis para la salida del país a 1361 estadounidenses, 
1173 afroantlllanos y 1615 europeos. 


Esta experiencia, aunque desagradable. Impulsa a Julio a superarse. Consigue un trabajo 
con menor paga en el ferrocarril, tramita formalmente los papeles de naturalización para la 
ciudadanía panameña y, en forma autodidacta, ¡niela el aprendizaje completo del Inglés (lectura, 
escritura y conversación). Los esfuerzos logran su fruto el 6 de febrero de 1915 ya que es 
recontratado en la recién creada compañía del Canal de Panamá (PC por sus siglas en Inglés), 
específicamente, en los nuevos talleres de Balboa con un salarlo de 18 centavos la hora. 



Área oeste de la entrada del Canal que muestra los nuevos talleres y dique seco de Balboa (22 de marzo de 1915) 
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Plano del poblado de Balboa en la Zona del Canal (1915) 
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El 21 de abril de 1915, Julio obtiene la nacionalidad panameña, en carta firmada por el 
presidente Belisario Porras (1 de octubre de 1912 al 30 de septiembre de 1916), que lo declara 
como panameño, sujeto a todas las responsabilidades y derechos que le atañen por la 

Constitución y las Carta de nacionalización de Julio Hernández firmada por Belisario Porras 

(21 de abril de 1915) 

leyes. Recibe sus 
papeles de 

naturalización y es 
juramentado el 23 
de abril de 1915 de 



acuerdo con las 
formalidades del 
artículo 44 de la 
Ley 32 de 1914. 
Julio esperaba, 
luego de recibir y 
entregar estos 
documentos a la 
PC, que lo 
acreditaban como 
panameño, que 
recibiría los 

derechos 
correspondientes. 
Empero, como se 
verá más adelante, 
el Gobierno 


V *. 
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zoneíta y la recién reorganizada compañía del Canal de Panamá, Interpretan la ley a su propia 
conveniencia y le rechazan sus derechos como panameño para poder ser considerado como tal 
y optar ser parte de la Nómina de Oro. 
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Para una mejor comprensión de lo anterior, es necesario recordar que el presidente 
William Taft había limitado, desde 1909, la Nómina de Oro exclusivamente a ciudadanos 
estadounidenses y panameños. La realidad era que menos de un par de decenas de panameños 
lo habían logrado debido a que las autoridades zoneítas consideraban que no cumplían los 
requisitos como personal calificado y, por lo tanto, sólo podían ser contratados en la Nómina de 
Plata. Esta nómina constituía el 87% de la fuerza laboral de la PC y, según el informe de 1915, 
consideraban como europeos a aquellos extranjeros blancos que devengaban 16 centavos por 
hora. Aunque Julio era ahora panameño, para las autoridades del Canal seguía siendo extranjero. 


Fuerza laboral de la ICC (nómina, salario y división) al 23 de junio de 1915 
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Lo que Julio ignoraba era que debido a la gran cantidad de europeos que habían obtenido 
la nacionalidad panameña, el presidente de los Estados Unidos, Woodrow Wilson, había emitido 
la Orden Ejecutiva 1888, del 2 de febrero de 1914, que señala entre otros aspectos, que sólo los 
ciudadanos estadounidenses y panameños podrán ganar más de $75 por mes o 40 centavos por 
hora. Conste que no se mencionaba el término de Nómina de Oro o Plata. Además, establece 
provisiones y excepciones para la contratación de extranjeros como el haber trabajado por dos 
años en una posición similar o sólo en casos de emergencias. Lo que la ley no decía pero la PC 
aplica es que sólo podían optar a la Nómina de Oro los panameños que hubiesen obtenido la 
nacionalidad antes de la vigencia de la Orden Ejecutiva y si el gobernador lo aprobase. 
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Woodrow Wilson 

XXVIII Presidente de los Estados Unidos (1913-1921) 

Orden Ejecutiva 1888 del 2 de febrero de 1914 - Para establecer las condiciones de 
empleo de la Fuerza [Laboral] Permanente del Canal de Panamá 

En virtud de la autoridad investida en mí por la ley, la presente ordena que las condiciones 
generales que rigen el empleo de los empleados en el Istmo de Panamá, necesaria para la 
realización de atención, gestión, mantenimiento, sanidad, gobierno y funcionamiento del Canal de 
Panamá, la Zona del Canal, el ferrocarril de Panamá, y otros complementos, serán las siguientes: 

Nombramientos y Retribuciones 

1. Los salarios o indemnizaciones de los trabajadores no excederán en ningún caso en más de 
veinte y cinco por ciento de los sueldos o compensaciones pagadas por los servicios iguales o 
similares a las personas empleadas por el Gobierno en los Estados Unidos continentales, según lo 
determinado por el Gobernador del Canal de Panamá. 


4. Todos los funcionarios y empleados en servicio del Canal de Panamá, excepto los que han de 
desempeñar las funciones de secretario, contador, taquígrafo, mecanógrafo, cirujano, médico, 
enfermera, o dibujante, estarán exentos del examen bajo las reglas del Servicio Civil y 
nombramientos para puestos de oficina en el Istmo de Panamá con un pago de $75.00 por mes o 
menos tampoco tendrán que realizar el examen. Los funcionarios y empleados, ahora al servicio 
de la Compañía del Ferrocarril de Panamá en el Istmo, pueden ser transferidos y mantener su 
servicio en el Canal de Panamá sin examen, siempre que los trabajos que ahora se realizan de 
forma independiente por el Ferrocarril de Panamá se consoliden con un trabajo similar realizado 
por el Canal de Panamá. 


6. Todos los empleados que reciben más de $75.00 por mes o más de $0.40 por hora, deben ser 
ciudadanos de los Estados Unidos o de la República de Panamá, y estos ciudadanos se les dará 
preferencia para el empleo en todos los grados. Los extranjeros no podrán ser empleados en 
dichas clases a menos que hayan ocupado puestos similares en la construcción del Canal por dos 
años o más, o en caso de emergencia, en cuyo caso este último que debe ser reemplazado por los 
ciudadanos de los Estados Unidos o la República de Panamá tan pronto como sea factible. 


Transporte 


15. Después de tres años de servicio, los empleados que son ciudadanos de los Estados Unidos 
tendrán derecho a transporte gratuito para ellos solamente, a la terminación del servicio, a 
cualquier puerto de los Estados Unidos, excepto cuando este transporte le cuesta al Gobierno más 
de $40.00, en este caso el empleado debe pagar el exceso. 

16. A los empleados en la Nómina de Oro se les concederá una cortesía complementaria de ida y 
vuelta en el Ferrocarril de Panamá cada mes calendario. Las libretas del recorrido para el uso de 
dichos empleados y miembros dependientes de sus familias o parientes, que residen 
temporalmente con ellos, se les dará a la mitad del costo de las tarifas regulares. 
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Regulaciones sobre las licencias 

20. Todos los empleados que son ciudadanos de los Estados Unidos y los extranjeros cuya 
remuneración es superior a $75.00 por mes o $0.40 por hora, tendrán derecho a licencias. 

21. Las licencias se dividen en tres clases: (1) vacaciones anuales, (2) licencia acumulada, y (3) 
licencia por viaje. 


Vacaciones anuales 

22. Se le concederán veinticuatro días de vacaciones anuales a cada empleado por cada año 
después de la entrada en servicio... 


27. Después de haber agotado tanto las vacaciones anuales y la acumulada en el año, la ausencia 
adicional por enfermedad o lesión será sin goce de sueldo, a excepción de la indemnización que 
puede ser prescrita por la ley para los empleados que reciben lesiones personales. 

Licencia acumulada 

28. Treinta días de licencia acumulada se le permitirá a cada empleado con base de pago mensual 
o anual por cada año de su servicio, y veinte días a cada empleado pagado por hora... 

Licencia por viaje 

30. A los empleados que viajan a lugares fuera del trópico, cuando tengan licencia acumulada, se 
les permitirá una licencia adicional de siete días (o permiso de viaje] con sueldo completo. Esta 
licencia de viaje se permitirá una vez al año y no es acumulativa. 

31. Los empleados serán compensados por la licencia de viaje y las vacaciones anuales en conjunto 
con la licencia acumulada a la paga existente cuando la licencia acumulada está a punto de expirar. 


34. Cuando el servicio de un empleado finaliza, un pago en efectivo se hará del cálculo del número 
de días de licencia acumulada, además de las vacaciones anuales. En el caso de muerte, se pagará 
el total de la suma adeudada a su patrimonio. 


40. Licencias sin sueldo podrán ser concedidas por el Gobernador a todos los empleados, incluidos 
los trabajadores [de la Nómina de Plata], durante el tiempo que sea prescrito por él. 

Horas de oficina y trabajo. 

41. Las horas de oficina y las horas de trabajo serán fijadas por el Gobernador dentro de los límites 
prescritos por la ley. 

42. Esta Orden entrará en vigor a partir y después del primer día de abril 1914. 
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Aunque Julio se nacionaliza panameño, sigue excluido, al igual que otros cientos de 
extranjeros nacionalizados panameños, de ser parte de este selecto grupo debido a la 
interpretación de la Orden Ejecutiva 1888. Esto es, hablando comparativamente, como si en los 
Estados Unidos de América (EUA) sólo consideraran como estadounidenses a los nativos de la 
nación y no los millones que emigraron desde Europa y otros países alrededor del mundo 
(aunque en los EUA a los "nativos" los encerraron en reservas). Para el Gobierno de la Zona del 
Canal y, por lo tanto, la PC, los panameños no eran los que dictaba la constitución y leyes de 
Panamá sino, por el contrario, sólo aquellos que las autoridades del Canal consideraran como 

tales. Adicionalmente, si 
estos ya trabajaban en el 
Canal y deseaban ser parte 
de la Nómina de Oro, sólo 
serían considerados como 
elegibles para esta nómina 
(un grupo de panameños 
aún más reducido) los que 
el gobernador aprobara 
(muy pocos o ninguno). En 
resumen, ser parte de la 
Nómina de Oro seguía 
siendo, antes en la ICC y 
ahora con la PC, casi exclusivamente para blancos estadounidenses. Consecuentemente, 
extranjeros o estadounidenses nacionalizados panameños también quedaban excluidos de este 
selecto grupo. Que conste que esta acción, no era apoyada por todos los supervisores y capataces 
estadounidenses pero sí por los funcionarios que ocupaban las posiciones de mayor jerarquía en 
la PC. Gran cantidad de capataces, supervisores y superintendentes consideraban éste trato 
como discriminatorio y apelaban a los altos funcionarios para que el salario y los privilegios se 
diesen en base al desempeño, conocimiento y productividad, en vez de concederse únicamente 
por el color de la piel o nacionalidad. 


Locales en Balboa con entradas separadas según la nómina (junio de 1915) 
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Un hecho desconocido es el caso de un estadounidense que se nacionalizó panameño, 
por lo tanto, perdió el beneficio de estar en la Nómina de Oro. La siguiente carta, escrita el 18 de 
septiembre de 1915 por el gobernador encargado de la Zona del Canal (Chester Harding) y 
dirigida al mayor F. C. Boggs, jefe de la oficina de la PC en Washington D. C., muestra claramente 
la interpretación oficial del tema. Es necesario observar que la Orden Ejecutiva 1888, sería 
efectiva a partir del 1 de abril de 1914 y no desde el 1 de enero como decidió caprichosamente 
el gobernador de la Zona del Canal (ver traducción en la siguiente página). 
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na citisans of PanEmn aftor Janufiry 1, 1914, for tha obvioua purpose 
* *■ 
of 'retaining tha ir poeitions on the Uanal f were not int endad by tha 

Grder to be wítb ín ita provio lo na* Ha therefora Jics racardod idiom 

as aliena bo ftir es their eligibillty for amplcymnt le concernid- 

1 Mr, Kelly caaes wider thls rulin^ of the Governor, and in accordance 

tharswlth his ñama should not be piscad on the eligible list* 

EespoOtfully# 

Ghe&ter Hercting# ■ 

Aotiagr Hüvarnor* 


Solicitud de empleo denegada a estadounidense nacionalizado panameño (18 de septiembre de 1915) 
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“Señor; En respuesta a su carta del 3 de septiembre de 
1915, tengo que advertirle que el señor James Kelly de 
Brooklyn, New York, fue nacionalizado como ciudadano 
de Panamá el 23 de enero de 1915. Cuando la Orden 
Ejecutiva del 2 de febrero de 1914 fue promulgada, 
muchos extranjeros solicitaron los papeles de 
ciudadanía de la República de Panamá con el único 
propósito de recibir los beneficios de la Orden con 
respecto al empleo en el Canal de Panamá. El proceso 
de naturalización en Panamá es simple y sencillo, lo 
que produce que la protección a los ciudadanos 
americanos [estadounidenses] y los nacidos - nativos 
ciudadanos panameños - sea, en parte, anulada. Para 
prevenir este descarrilamiento de la intención de la 
Orden, el Gobernador concluye que toda persona 
naturalizada como ciudadano panameño, luego del 1 de 
enero de 1914, con los propósitos obvios de retener sus 
posiciones en el Canal, no está cubierto dentro de las 
provisiones de la Orden. Él [Gobernador], por lo tanto, 
los considera extranjeros en lo que concierne a su 
elegibilidad de empleo. El señor Kelly cae bajo esta 
regla del Gobernador y de acuerdo con lo anterior su 
nombre no debe ser colocado en la lista de elegibles." 


Contenido de la carta enviada al Mayor F. C. Boggs, jefe de la oficina de la 
compañía del Canal de Panamá en Washington D. C. por el gobernador encargado 
de la Zona del Canal (Chester Harding) el 18 de septiembre de 1915. 
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Mientras Julio trabaja en el Ferrocarril de Panamá, el Canal de Panamá es oficialmente 
inaugurado el 15 de agosto de 1914. Luego vuelve a la PC como mecánico y realiza funciones de 
taladro y perforación. Vive con su familia en el sector español del poblado de La Boca y labora en 
los talleres de Balboa de la División de Mecánica. Sus capataces reconocen, por escrito ante sus 
superiores, que realiza un extraordinario trabajo dentro del rango de los empleados con salario 
regular entre 44 a 53 centavos la hora pero, por ser considerado como extranjero, sólo recibía 18 
centavos por hora. 

La interpretación de la Orden Ejecutiva 1888 era a todas luces ilegal y arbitraria pero había 
sido expedida y respaldada por las más altas autoridades de la PC; el gobernador y su secretario 
ejecutivo. Su voluntad para lograr una verdadera justicia por sus derechos laborales parecía una 
lucha imposible, pero él, apenas empezaba. 



Paso del SS Ancón por las esclusas de Pedro Miguel en la inauguración del Canal (15 de agosto de 1914) 
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IV. Logrando lo imposible en la PC 


"Para tener éxito hay que tener amigos; pero para mantener mucho éxito 
hay que tener muchos amigos." 

Frank Sinatra (1915-1998) / Cantante y actor de cine 


El Informe del AF de 1916 contiene Información que vale la pena rescatar. Éste año se 
decide que es más económico y eficiente construir las residencias y edificios por contrato que 
utilizar personal propio de la PC. Un estudio realizado sobre el abastecimiento de agua para el 
Canal calcula que, como promedio, se utilizan 7.21 millones de pies cúbicos de agua para cada 
esclusaje de océano a océano. Se reconoce que la disposición de la basura es un asunto de 
urgente atención en las ciudades de Panamá y Colón. Todos los pobladores (agricultores) que 
habitan en los alrededores del lago Gatún (15 hombres, 10 mujeres y 13 niños), entre los niveles 
de 80 y 100 pies de elevación, son notificados de que su siembra de 1915 sería la última que 
podían cultivar y luego de esto serían desalojados. Finalmente, un problema de rápido 
crecimiento en el país era el tráfico de drogas (opio en esta época) y se menciona que era tan 
rentable que se veía muy 
difícil su total erradicación. 

Por otro lado, se les 
notifica a las compañías 
navieras, por primera vez, 
sobre la obligación de 
realizar un depósito para 
cubrir los gastos de peaje y 
otros servicios requeridos 
durante su tránsito por el 
Canal de Panamá. 


Interior del Muelle 18 de la Terminal de Balboa (20 de abril de 1916) 
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A diferencia de la percepción actual, de que el saneamiento de las ciudades de Panamá y 
Colón (por parte de los Estados Unidos) fue gratuito, todos estos desembolsos (en adición a las 
conexiones de agua, alcantarillado y pavimentado de las calles) eran cobrados a la República de 
Panamá y, para este año, ya totalizaban casi cuatro millones de dólares. De estos, dos millones 
habían sido pagados y el resto sería cancelado por medio de cuotas parciales durante los 
próximos 44 años. Igualmente interesante es comparar las asignaciones del Congreso de los 
Estados Unidos para el Canal que, a la fecha, alcanzaban la cifra de $416 millones ($19 millones 
en fortificaciones militares) con el pago anual a Panamá de sólo un millón. 

Aunque en la actualidad quizás lo ignoremos, el futuro comercial del Canal peligraba en 
1916. Expertos internacionales, miembros del Gobierno de los Estados Unidos y la prensa en 
general daban informes plagados de errores sobre el mayor problema existente en este periodo, 
es decir, los deslizamientos en el Corte Gaillard. El nombre de Corte Culebra había sido 
reemplazado el año anterior en reconocimiento al ingeniero a cargo de estos trabajos; David du 
Bose Gaillard, fallecido luego de una larga enfermedad. Desde la apertura del Canal, el 15 de 
agosto de 1914 hasta el 18 de junio de 1916, el Canal había suspendido el tráfico de buques 
debido a los 
derrumbes unos 
232 de un total 
de 656 días, es 
decir, un tercio 
del tiempo. Tal 
era el problema, 
que los ingresos 
por peajes, en 
comparación al 
pasado AF, se 
habían reducido 
a casi la mitad. 

Cierre del tráfico debido a deslizamientos en el Corte Gaillard (18 de noviembre de 1915) 
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La urgencia del problema había alcanzado tal punto que obliga al gobernador de la Zona 
del Canal y constructor del Canal, G. W. Goethals, a cancelar su solicitud de retiro programado y 
aprobado para el 1 de noviembre de 1915. Las teorías sobre las causas de estos derrumbes 
mantenían en un gran desconcierto a las autoridades canaleras. 


Entre las publicaciones que más afectan la imagen del Canal es la del profesor Benjamín 
Le Roy Miller (con doctorado en geología) de la Universidad de Lehlgh (Estados Unidos). Cuando 


él regresa a Nueva York desde Costa Rica, se le brinda 
la oportunidad de examinar los deslizamientos en el 
Corte Gaillard y luego publica en los diarios en los 
Estados Unidos que "Prácticamente todo el cerro de 
Oro y la mayoría del cerro Zion debe ser removido... SI 
sólo se emplean dragas, como en el presente, el Canal 
podrá ser transitable en los meses en que la lluvia es 
ligera pero por muchos años que vendrán es casi 
seguro que la temporada lluviosa causará 
deslizamientos que cerrarán el Canal por semanas o 
también meses." 

La investigación, en la que el autor asevera que 
había realizado un profundo reconocimiento, sólo le 
tomó de tres a cuatro horas de su tiempo. Goethals 
describía, en su informe anual al secretario de guerra 
en Washington D. C., que estas declaraciones eran 
"erróneas, injustificadas e injustas". Lo anterior se 
comprobaría años más tarde ya que, en los 100 años 
de existencia del Canal, los cerros jamás fueron 
removidos en su totalidad y se utilizaron otros 
métodos más económicos para paliar el problema de 
los deslizamientos en el Corte Gaillard. 


Aunque la cuestión de los 
derrumbes se ha tratado en 
Informes anuales y los 
documentos oficiales 
anteriores, sigue existiendo 
mucha ignorancia sobre el 
tema. También mucho se ha 
escrito por aquellos cuyo 
escaso conocimiento los hace 
peligrosos, y cuyas 
declaraciones se le da 
credibilidad a causa de la 
posición o la prominencia de 
los escritores. 

Informe del Canal de 
Panamá del Año Fiscal 
de 1916 
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Otra teoría absurda es 
publicada en el periódico New York 
Sun el 18 de junio de 1916 y 
posteriormente planteada en la 
primera sesión del Senado de los 
Estados Unidos. Su autor es el senador 
Thomas Kearns que atribuía los 
derrumbes a "gases subterráneos 
formados en la tierra que al tratar de 
escapar por ciertos canales o quiebres 
en la tierra, llevaban material eruptivo 
por largas distancias hasta los sitios de 
menor resistencia." Las excavaciones 
realizadas en estos sitios, por la fuerza 
laboral de la compañía del Canal de 
Panamá, jamás detectó o percibió la 
existencia de estos gases o nada 
parecido. 

A tal severidad había llegado el 
tema que los reportes anuales de la PC 
incluían un segmento exclusivo a los 
derrumbes en el Corte Gaillard. El 
informe del AF de 1916 finaliza la 
sección sobre los derrumbes de una 
forma muy profética "Como se predijo 
en su tiempo, los grandes 
movimientos en Culebra ocurrieron, los deslizamientos serán superados finalmente y para 
siempre, no obstante la calamidad de los aullidos [en referencia a las publicaciones] y a pesar de 
las predicciones desastrosas de los que lo saben todo." 


Thomas Kearns 


t 




United States Se nato r 
fioni Utali 
In office 

January 23,1901 - March 3,1905 
Precededla Frank J. Cannon 
Succeeded l>y George Sutherland 


Bom 


Died 


April 11,1362 
Woodstock, Ontario 


October 18,1918 (aged 56) 
Salí Lake City, Utah 

Political |>aily Republican 
Religión Catholic 


Reseña del Senador Thomas Kearns 
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De acuerdo con los estándares de hoy, la discriminación reinante en la antigua ICC y 
ahora en la PC sería inconcebible. No obstante, era la norma en esos tiempos y el informe anual 
del AF de 1916 nos da un sinnúmero de ejemplos. El resumen de la División de Escuelas señala 
que "Las escuelas para niños blancos tuvieron una matrícula de 1366. Empleados extranjeros del 
Canal y del Ferrocarril de Panamá residentes fuera de la Zona del Canal se les permitió, antes de 
este año escolar, el costo de la matricula sin cargo alguno. Este privilegio fue eliminado al inicio 
de este año y cuatro salones de la escuela de Cristóbal y la escuela de Ancón, completamente, 
fueron cerrados." Más adelante el reporte indica que "En Cristóbal, debido al ruido causado por 
la construcción 
de un nuevo 
edificio, fue 
necesario 
abandonar la 
escuela ocupada 
por niños blancos 
y moverla al 
edificio ocupado 
por la escuela de 
color. La escuela 
de color fue 
movida al 

auditorio." El 

Departamento de Clubes y Sitios de Recreo, por otro lado, mantenía instalaciones para 
empleados en la Nómina de Oro en Cristóbal, Gatún, Pedro Miguel, Corozal, Ancón y Balboa (seis 
clubes) pero, para los de la Nómina de Plata, sólo en Gatún y La Boca (dos clubes). Esta 
desproporción resulta más impresionante cuando observamos que la fuerza laboral en la Nómina 
de Plata era 5.6 veces mayor que la Nómina de Oro o, expuesto de otra forma, el 84% del total 
de trabajadores del Canal estaba en la Nómina de Plata aunque el pago anual en concepto de 
salarios era casi similar (aproximadamente seis millones de dólares). 


The schools for \vhitc ehildren h;ul an enrolhnent oí 1,366. .Alien 
employees of tho canal and the Pan ama liailroad residing outside 
thc Canal Zonc liad, prior to tjiis scliool year, b oen allovcd tu i (ion 
to the schools free of charge. Tliis pr rolle ge vas vithdravn at tlie 
bcgiiming of thc year, and conscqueníly four roo rus in thc Cristóbal 
school for colore! ehildren and the catiro. Ancón scliool veré closed 
and the forcé of tcachers reduccd by scych. The ciglit grades vere 
taught at La Boca and Paraiso, and the first sis at Empirc, Gatun, 
and Cristóbal. The number of ehildren cnrollod in the colored 
schools vas 7S3. 

Sixteeji huildings wcre uscd for school purposes, 11 for vliite 
ehildren and 5 for colored ehildren. At Cristóbal, on accoimt of tlie 
noisc caused by tlie construction of a nev building, it vas ncccssary 
to abamlon thc schooljiousc occupied by vid te ehildren and to ni ove 
tho vhite school to the building occupied by tho colored scliool. 
The colored scliool vas removed to the Lodgc Hall. 

Sites for concrete huildings for vhite schools veré sdccted at 
Balboa, Ancón, Pedro Miguel, Gatun, and Colon Boach. Money 
vas appropriatcd for expendituxc during the currcnt year for tliis 
purposc, and it is cxpccted t]iat t]ie nev huildings vil! be ready for 
occupancy by thc time thc schools opon in Octobcr, 1917. 

Registro de las actividades de la División de Escuelas (Informe del AF de 1916) 
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El ingreso a 
las Instalaciones se 
clasificaba de 
acuerdo con el 
tipo de nómina. 

También era el 
factor que 

permitía o no 
utilizar fuentes de 
sodas, billares, 
salas de cartas, 
ajedrez y otros 
juegos, cines, 

gimnasios, sitios de ventas de cigarros y pastillas, juegos para niños, clubes de pesca, piscinas, 
canchas de tenis, bolos y béisbol, clubes de golf y tiro, salones y clases de baile, etc. 




“La tendencia a explicar esta diferencia tan marcada era la de 
que los empleados del rol de plata eran, en su mayor parte, no- 
calificados, mientras que los del rol de oro eran todos obreros 
calificados. Esta explicación pecaba de infantil e ingenua y 
jamás estuvo respaldada por la realidad de los hechos." 


"Panamá, sus etnias y el Canal; Los salarios” de George W. Westerman. 
Biblioteca de la Nacionalidad. Autoridad del Canal de Panamá (1999]. 
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En la actualidad, incluso algunos historiadores niegan que existiese discriminación racial 
en la Zona del Canal y que solo había una división de acuerdo al sistema de paga en oro o plata. 
Para aquellos incrédulos es necesario repetir las declaraciones del fiscal de distrito del área 
canalera en sus informes anuales de 1914, 1915 y 1916, las cuales recibieron la aprobación y 
recomendación del gobernador para su publicación. El informe de 1916 puntualiza que "Los 
resultados de los juicios con jurado siguen siendo insatisfactorios, especialmente con referencia 
a los acusados blancos 
estadounidenses. 

Desde la Orden 
Ejecutiva del 4 de julio 
de 1913, autorizando 
los juicios con jurado, 
en todos los casos de 
graves delitos, ningún 
blanco americano ha 
sido declarado 

culpable al ser 
juzgado por un 
jurado. El hecho de 
que no se hayan 
impartido condenas 
no se debe a la falta 
de pruebas o conflicto 
en las pruebas. La 

evidencia en muchos de los casos ha sido convincente, pero los miembros del jurado no están 
dispuestos a condenar y no parecen dispuestos a aceptar ninguna responsabilidad por la 
aplicación de las leyes de la Zona del Canal. Renuevo las recomendaciones hechas hasta ahora 
de que la Orden Ejecutiva sea modificada para permitir los juicios con jurado sólo en casos de 
pena capital." 


REPORT OF THE DISTRICT ATTORNEY FOR THE CANAL ZONE. 

Ancón, Caxat, Zone, July 1, 1D1G. 
Sm: I attach hercto in tabulatcd form a statcment of all criminal 

f irosccutions by tliis oílice in tlio district court of (he Canal Zuño 
or tlie fiscal year ending Juno 30, 1916. Títere was a total of 427 
casos disposctl of in the district court, 120 of whieh wcrc appealcd 
casos from thc magistrales’ courts. 

Of the total nuihber disposed of in thc district court. 304 rosultod 
in convictions. 

Sontcnce of the court wns suspended in 3. r > cases, 20 of wliich wcrc 
felonies and 15 misdemeanors. 

At thc end of the fiscal year títere wcrc pending 14 crimina] casos 
in the district court, all of wliich had ¿trisen siuce the last court day 
in June. 

Títere hayo been no appeals in criminal cases to the Circuit Court 
of Appeals of thc Fiftn Circuit of the United States, whieli has 
appeflate jurisdiction over all criminal cases wherein the olTcnse 
charged is punishablc as a felouy. 

For comparison a summary is given of criminal cases for the fiscal 
years 1914-15 and 1915-16. Tliis shows a considerable increasc in 
thc number of criminal cases, nlthough títere litis been no corre- 
sponding increasc in the populatiou of the Canal Zone. 

The rosults of jury tnals continuo to be unsatisfactory, partieu- 
larly with reference to white American defendants. Siuce the 
Exeeutive order of July 4, 1913. authorizing jury triáis in all felony 
cases, no wlúte American has been foimd euilty when tried by a 
jury. This failure to convict is not due to ntck of evidence or con- 
Hict of evidence. The evidence in man y of the cases lias been con- 
yincing, but the jurors are unwilliug to convict and do not seem 
inclined to accept any responsibility for the enforcemcnt of the laws 
of thc Canid Zone. 

I renew the several rocommendations horctoforc mudo that the 
Exeeutive order be so amended as to permit jury triáis oidy in 
capital cases. 

Thnre llave boon no s nit.g ntrnnKt filo ttmrornnr ni* Tltí* Pnmuwii 
Opinión sobre los juicios con jurado por el fiscal de distrito (Informe del AF de 1916) 
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El reporte del año anterior explicaba este problema y el gobernador Goethals, al inicio del 
informe del AF de 1915, opinaba que "El fiscal de distrito en su informe anual (Apéndice L) hace 
la siguiente declaración en relación con los juicios con jurado en la Zona del Canal y estoy de 
acuerdo con su recomendación: El actual fiscal de distrito está familiarizado con el resultado de 
los juicios con jurado en la Zona del Canal, tanto antes como después de la Orden Ejecutiva del 4 
de julio de 1913, que autoriza los juicios con jurado en todos los casos de delitos graves. Antes 
de la Orden Ejecutiva referida se permitía juicios con jurado sólo en casos de pena capital. Luego 
de la Orden Ejecutiva del 4 de julio de 1913, los únicos acusados que exigieron un juicio con 
jurado fueron los ciudadanos blancos de los Estados Unidos. Los negros y extranjeros en la Zona 
prefieren el juicio por la corte sin jurado. 


Desde la referida Orden Ejecutiva unos seis acusados blancos han exigido juicios con 
jurado, uno fue acusado de violar la ley de trata de blancas, uno de asesinato, uno de homicidio 
y tres de asalto con arma mortal. Todos fueron absueltos por los jurados. Los últimos cuatro casos 
fueron por delitos cometidos contra los negros, y los jurados se niegan a condenar a los acusados 
blancos en estos casos. Los resultados de los juicios con jurado desde que Orden Ejecutiva del 4 
de julio de 1913, han sido muy insatisfactorios, y renuevo la recomendación formulada en el 
último informe anual que se modifique la ley de manera que se pueda volver a la antigua práctica 
de permitir juicios con jurado sólo en los casos de pena capital." 


the <listriet court. A total of $ó,S9S.3S ivas coUected in feos and finas. 

The district attorney in his animal report (Appendix L) malíes the 
foliowing statement witli refpremio te jury triáis in tlie Canal Zone, 
and I concur in his recommendation: 

Tlie presen t district attoméy is familiar with LUe result of jury tríala upon the Canal 
Zo ne, both beíore and since ¿he Executive order of July 4, Ií)13 f authoriaing jury 
Iríais in all felony cases. Refore the Executive order reíerred Lo jury triáis were 
allowed only in capital casca. Sin ce the Ex ec ulive order of Jiily 4 P 1913 1 the orily 
defendants demandíng a jury triitl Lave Leen white cítiaena of Lhe United States. 
Negroes and forelgnera upon the Zone prefer tria! by the court witLqut a jury. Sime 
tire Ex cuntí ve order referred to 6 wiilte defendants Lave demandad jury triáis; 1 waa 
cLarged witli violation of the white slave act, 1 witli muider, 1 witli manslanghtcr, 
and 3 witli asa&ult witli a deadly weupon. Á1L were aerjuitted by jurics. The 4 last 
cases were íor crimen committed againat negroes, and jLinea refuse to convict white 
de fundante in these cases. 

The resulte of jury triáis smeethe Execulive order of July 4j 1013* liare been very 
unsutisfactory, and 1 renew the recommendation made in the last annual report that 
the kw be amended so that there may be a retina to Lhe former practico of alio wing 
jury triáis in capital cases only. 

Reporte del gobernador sobre los juicios con jurado en la Zona del Canal (Informe del AF de 1915) 
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En el plano laboral, la práctica de contratar trabajadores de color (negros) en la Nómina 
de Oro (aunque muy pocos) que existía a ¡nidos de la construcción del Canal es suspendida y una 
nueva forma de segregación se implementa oficialmente. Para ilustrar lo anterior, se cita el 
informe de H. I. Cone, superintendente de la División Marina, quien relevaba en el puesto al 
capitán Hugh Rodman a partir del 1 de octubre de 1915: "Hacia finales de año se ha adoptado la 
política en la Nómina de Oro de emplear ciudadanos blancos americanos para desplazar los 
extranjeros de color en las posiciones de contramaestre de remolcadores, capataz de puertos, 
vigilante de estación de señales, operador de botes de motor, aceitero, bombero, y marinero." 


Desempeño de los blancos estadounidenses según el superintendente de la División de Marina (Informe del AF de 1916) 

Toward thc cióse of the y car thc policy was adopte*! of employing 
on tile gold roll wliite American citizens to displace the colorea aliens 
in the positions of hdatswain of tugs, foreman of docks, signal-station 
kecper, operator of motor boats, oiler, fi reman, and se aman. The 
coóperation of the N avy Department ivas secured and tliat depart - 
ment nominales naval reserve men, retired enlisted men, or men 
honorably dischargcd from the Navy, to apply on our requisitions. 
While the salaries paid bv the canal to these white Americans do not 
grcatly exceecl those paict to aliens in the same positions, in thc cases 
of naval reserve and retired enlisted men their Navy pay added to 
their canal pay makes their positions attractive. It is believed that 
their Services will prove incomparably better tlian those of the men 
they displace, and that the saving effccted in vear and tear on tlie 
machinery and equipment of floating propertv in the íiands of these 

211 


En el informe, se justifica la arbitrariedad de las acciones de personal efectuadas al 
expresar que "Se cree que sus servicios probarán ser incomparablemente mejores que aquellos 
de los hombres que desplazan, y que los ahorros por los efectos de desgaste y daño de la 
maquinaria y equipo a la propiedad flotante en las manos de este personal entrenado, en 
conjunto con la considerable reducción numérica que resultará de esta acción, demostrará 
completamente la sabiduría de este cambio." Esta práctica no sólo era en puestos técnicos, por 
ejemplo, el 1 de julio, 23 policías negros de los muelles de Cristóbal y Balboa son reemplazados 
por 23 policías blancos estadounidenses. Todos estos cambios conllevan a un aumento en el pago 
de planilla ya que los salarios del nuevo personal era más del doble que el reemplazado. 
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SI pensamos que los desafíos que enfrentaba la administración del Canal eran enormes; 
así también lo eran las necesidades y retos de sus trabajadores. En lo que iba del año, la fuerza 
laboral había sido reducida un 13% (de 26 897 a 23 462 empleados) y 1661 habían sido 
repatriados por exceso de mano de obra. Julio Hernández, trabajador de prensa de taladro y 
fabricación de roscas de tornillos, de la División de Mecánica, también luchaba por superarse. 
"Ahora se cumplen 
más de 20 meses que 
he estado trabajando 
en los talleres bajo su 
jurisdicción"; fueron 
las primeras palabras 
en la carta escrita, el 
19 de junio de 1916, 
en perfecto inglés por 
Julio Hernández a J. F. 

Phillips, capataz del 
Departamento de 
Maquinaría de los 
talleres en Balboa. 

Esta carta representa 
su primer intento, 
oficial y por escrito, de 
que su trabajo y 
funciones fuesen 
admitidos en la 

Nómina de Oro y no en la Nómina de Plata. Estar en una nómina u otra, realizando idéntico 
trabajo, representaba una diferencia de salario de más del 100%. Además, el cambio de nómina 
(como hemos mencionado anteriormente) permitía un mejoramiento sustancial de las 
condiciones de vida, uso de instalaciones, vivienda y otras. 


■F 

ÍCopyj 

Balboa, June 19, 1916 É 


Mr. J, F. Bllllpa, * 

Foraman, Enchine DoptL» 

Balboa Shojpe, Balboa, 

i ~ - -* . * 1 * 

Slrt 

* * _ * 

It Ib now more than twenty montha that i m wGrking in 
ahops and under yonr Jurisdicción, I have been worfcing in the bglt 
thread lng dept. and al so en the drill presaeo vfi lera 1 e© yet. 

Witneea two raisee voluntarily gives ano withont W **fcl*g bacanaer 
iqy worVr zruet haré boan s at Ib factor? - 

In view of havisg been ralaed fcwioe unsolieitad* has 

boen greatly ajjpraoiated, and the faot that I heve not been ralsed 
axs? moro in tha last 10 montha muat either.nta&n that l donn daserve, 
ary jugare cp that ny imcediata superior ia not cegnlsant of the 
■ffoplí I am doing at present ifhiob ia being psid nearly double ^hat 
I get* 

11¡7 work iiae nave? callad for auy ¿ritióles and I nevar am 
lata ñor da I over tske any unneoees&iy layoffa, furthermore *1 bit 
the hall the minuto a Job io given m nntil it is finiBhed* 11 I 
hava be como a Panoisardán oitlson, in faot I have already rece!ved 
nay final naturalisatlon papara ovar a ye&r-ago, |£r. Dunl&p vaien 
he wae foramen over the drill pros sos advlaed me to take out olti- 
senship papero rtiloh nould entitlo me to antar the gold rol!, 

If there sbüUld bo any openings in the orgaaization for eny 
more smployees on the gold roll, in the futuro Tould greatly appre- 
oiate a tranafer Co same, titiídh mmid fooiíit&te w reoeiving &n 
innreaee in ray pay Khioh at preaant is only ,18 per hour- 

$ ' 

lühBTiteiiig y cu in sdvance, for any f&vors itíhloh yon nmy aeo ^ 
flt to adv&nce me with. the abovs cbjeot in view, and tha rest easurad 
that it will be alfaya grsatly appraclated I bag to ramaln 

ímiro respoctfhlly 

(Signed) Julio Harmandes C . 


Carta al capataz J. F. Phillips por Julio Hernández (19 de junio de 1916) 
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En esta carta Julio menciona que "El señor Dunlap, cuando era capataz de las prensas de 
perforación, me sugirió obtener la nacionalidad panameña ya que esto me calificaba para entrar 
en la Nómina de Oro." En el cuarto párrafo expresa lo siguiente: "Si se presenta alguna vacante 
en la organización para más empleados en la Nómina de Oro, será gratamente apreciado que se 
me transfiera en un futuro, lo que me facilitaría un aumento en mi paga que actualmente es de 
sólo 18 centavos la hora." 



I attaaíi hareto oopy of latter dated Jtmü 19, aidrasaed 
to tfca forexran, machino departrant, ty julio Eoraaandos, C-, to- 
' gether with original of his natural 1 catión papora^eatabl 1 bíl- 

ing Mb olalm to he a Pesaínan oitUen, It Ib reportad by tlie 
Bhop farenan tíiat thle ma io doing 3£-ceat and 

drill Taork, and is uEdctfbtaály vocrtíi the tacroaso in pey reaventad* 
Eo^oiror, la Tiotf ot tho fact tfcat hia mtwaliaatioii has tafeen 
piaos sinco 1914, the matter Ib referred to yca for decisión as 
to tha pos&rbility of traneferrlaig fairo to tho gald rail, 

Eindly retum na toral! catión certifícate wlth yqrur 

reply* 

HeErpootfully, 

ú~ 4 f 

/p / , Superintendúnt t HetdiGiiical l>ivicios 

Yt'/^ 

Carta al secretario ejecutivo del Canal de Panamá (24 de junio de 1916) 
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"La escala de salarios para empleados de plata era realmente 
inadecuada en términos de sus necesidades y no guardaba 
relación con los servicios que ellos brindaban. 

Durante los primeros 25 años, los salarios oscilaban entre 10 
centésimos por hora, o $22.50 mensuales y 38 centésimos por 
hora o $80 mensuales. El salario promedio de los del rol de 
oro era de unos $240 mensuales. 

Pertenecer al rol de oro le aseguraba al trabajador el salario 
correspondiente a la categoría dentro de la escala que 
prevalecía en los Estados Unidos, dentro de su propia 
profesión, más un diferencial de 25 por ciento, estar ausente 
de su trabajo 24 días durante el año, lo que podría acumularse 
hasta 120 días; también a cierta cantidad de boletos de 
ferrocarril, de primera clase, sin costo alguno para el 
transporte local y el marítimo a precios reducidos entre el 
Istmo y los Estados Unidos, habitaciones amuebladas 
(alquiladas); a una educación primaria, secundaria y técnica, y 
a una jubilación o pensión por vejez. 

Estar en el rol de plata significaba prepararse para aceptar un 
salario fijado en forma arbitraria localmente. Un empleado del 
rol de plata tenía derecho a vivienda sin muebles y 15 días de 
ausencia al año por enfermedad. Esta licencia vencía cuando 
el obrero mejoraba. En pocas palabras, lo anterior da una idea 
general de las condiciones que tenían los dos grupos." 


"Panamá, sus etnias y el Canal; Los salarios” de George W. Westerman. 
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La carta continúa por los canales regulares: C. S. Perry - asistente del capataz general, S. 
G. Shearer - capataz general y A. L. Bell - asistente del superintendente. Cinco días después, el 
superintendente de la División de Mecánica, D. C. Nutting, del Departamento de Operación y 
Mantenimiento, le escribe al secretario ejecutivo de la PC y le adjunta la carta original en 
conjunto con el certificado de nacionalidad panameña. Enfatiza el superintendente, en su carta 
al secretario ejecutivo, que "este hombre [Julio Hernández] realiza regularmente trabajo de 
taladro de 32 a 38 centavos [por hora] y sin duda merece el incremento en paga que solicita. Sin 
embargo, en vista que sus papeles de naturalización fueron realizados luego de 1914, este tema 
es referido a usted para decidir la posibilidad de transferirlo a la Nómina de Oro." La carta, antes 
de llegar al secretario ejecutivo, recibe un comentario adicional, escrito a pie de página, que dice 
"¿En vista del largo servicio con la División de Mecánica y la recomendación del señor Nutting de 

que él está realizando trabajo 
regular de la nómina de oro 
aprobaría usted su 
transferencia a la Nómina de 
Oro?" El 30 de junio responde 
el secretario ejecutivo al 
superintendente de la División 
de Mecánica expresándole, en 
resumen, que "los papeles de 
naturalización se obtuvieron 
luego del 1 de enero de 1914 y 
[por lo tanto] no se aprueba su 
transferencia a la Nómina de 
Oro. Por dirección del 
gobernador encargado. 

Respetuosamente, C. A. 
Mcllvaine - Secretario 
Ejecutivo." 


Solicitud de cambio de nómina denegada (30 de junio de 1916) 
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Este rechazo muestra la acción antojadiza de la más alta autoridad del Canal de Panamá 
a la contratación de panameños en la Nómina de Oro ya que la Orden Ejecutiva 1888 especificaba 
ciudadanos estadounidenses y panameños para poder optar por salarios mayores de 40 centavos 
la hora que correspondían a la Nómina de Oro; en ningún momento mencionaba "nacionalizados 
panameños después del 1 de enero de 1914." A pesar de esto, no todo son malas noticias. De los 
1176 mecánicos y trabajadores de taller a los que se les había ofrecido venir a trabajar al Canal 
(en la Nómina de Oro) desde los Estados Unidos, en 1916, sólo 616 habían aceptado (la mitad). 
Por lo anterior, se consideraba necesario darles a los trabajadores de la División de Mecánica un 
pago mayor, sobretiempo u otro tipo de compensación (reducción del costo en alojamiento, 
combustible, luz, etc.) para conservarlos. Al final del AF 1916, la División estaba compuesta por 
972 empleados en la Nómina de Oro y 2003 en la de Plata. De estos, 582 (60%) y 1081 (54%), 
respectivamente, laboraban en los talleres de Balboa. 


Table No, 12.— State inent of mechanical división forcé on the rolls at the cióse of cach 

monlh during the year. 
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Desglose mensual de la fuerza laboral según ubicación y nómina en la División de Mecánica (Informe del AF de 1916) 
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Luego del rechazo de la PC a su solicitud, Julio sigue realizando las mismas funciones por 
dos años más. De acuerdo a los reportes emitidos por sus jefes, mantiene un excelente 
desempeño y aumenta gradualmente de salario hasta alcanzar el máximo permitido en toda la 
organización como artesano en la Nómina de Plata. Pero, como dicen el refrán, "quien persevera 
alcanza", Julio lo intenta nuevamente el 31 de marzo de 1918 y escribe: "Estimado Señor: Deseo 
pedir su asistencia para ser colocado en la Nómina de Oro. Como usted sabe, yo soy, con sólo 
una excepción, el único trabajador en la Nómina de Plata en la labor de prensa de taladro, aun 
cuando soy uno de los más veteranos empleados en esta clase de trabajo. Soy ciudadano de la 
República de Panamá desde el 21 de abril de 1915 y entiendo que, ocupando una posición de la 
Nómina de Oro y siendo ciudadano de Panamá me faculta a ser colocado en la Nómina de Oro..." 


Balboa. Canal dLne 
IJaran 31ot. 1918. 


Mr. J. F. Phillipa. 

Maater Maohiniat, 

üüirottgii ar. Denat. 

Dear Sir: 

I would like to aak your aeaiatanoe in getting 
placed on the Gold Roll. 

As yon know, I am, with one exoeption. th© 
only ailver roll employee on drill presa work, although X 
am one of the oldest employeea on tilia olaas of work. I 
liave been a oitizen of the Republio of Panama sinoe Apr. 21, 
1916, and it la my linderatanding tiiat, oocupying a gold roll 
poaitlon and being a oitizen of Panama, 1 am antitled to 
be placed on the gold roll. 

I took tilia raatter up befo re and Mr. líutting 
told me in hie letter of Jane 5, 1916, that if I oonld pro¬ 
duce entiafaotory evldenoe of Panamanian oitizenaMp I 
would be oonaldered in advanoea from time to time, bjit my 
petition waa later refused on tne grounds, if I underatood 
it oorreotly. that I had beoome naturalized too late. Eow- 
ever, aa a new man, unflkilled in the work, has reoently been 
employed on the drill preaaea ana has already been plaoed 
on the gold roll with the underatanding that he ia to aeoure 
Panamanian papera, it seems that the reatriotion referred to 
haa now been removed. 

I would greatly appreciate your kindneafi in 


Nueva solicitud para integrarse a la Nómina de Oro (31 de marzo de 1918) 
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La carta es leída por su supervisor Inmediato, quien le informa al jefe de maquinistas, en 
una corta nota escrita a mano, que no es posible ponerlo en la Nómina de Oro: "Señor Phillips. 
Esta carta le explicará porque este hombre [Julio Hernández] no puede ser puesto en la Nómina 
de Oro." Phillips le pide a Denst, en otra nota, que le informe a Julio sobre la decisión tomada y 
su razonamiento; de acuerdo a la decisión tomada y carta enviada por el secretario ejecutivo del 
30 de junio de 1916 siguiendo las instrucciones del gobernador del Canal de Panamá. "Denst. 
Dígale a Hernández que él no puede ser colocado en la Nómina de Oro. Mantón estas tres cartas." 
Aun así, Julio insiste y, suponemos, pone al tanto a otros contactos y amistades para que 
intervengan y logren que su solicitud continúe el trámite correspondiente, es decir, hasta llegar 
al gobernador de la Zona del Canal. 


Intercambio de correspondencia oficial entre los 
supervisores de Julio Hernández; Phillips y Denst 
(abril de 1918) 


THE PANAMA CANAL V 'ECHAN!CAL DIVISION 


balboa silops. 


—. ni... 



. G, 5. K- SuppJj-' 
Eléctrica! 1>lyíh¡qil__ 


S<irvey[rnf Oflker, Pvilbrn HtighiiL___ . 

CxXa — ti'” h v\A- . 


/ vvA_ 


4644 MR MI 16 


THE PANA, i CANAL 
MECHANICAL DIVISION 

BALBOA SliOPS, 191 


— 



Best date without overtime.. 

Foreman Machine División- 

Fn^min r^ÍYÍ§iofi 


Best date with overtime_ 

fommenf ......... . . 

Pl.mf Marhintst 





Estímate .. ..... 


Cnfpfntír n 


ExpLanation... 


ShAp FGfPflian 

_ 

For signaturc_ 






Elcctrical Foreman 


Forward to_ _.... 


Foundry Fofffntri...... 


U.nAU . 


(¡fncnl Forrman Of 


Hold._ 

_ 

Gcn'l Foreman, B.M. AShipfittcrs 


Information. . - 

— 

Inspector, Building No. 1_ 

— 

Investígate and repon. 


Instrument Repair Foreman. 

— 

Note and file.. 


Marine Foreman. 


Note and return-- 




Note and takc action-—— 




m. m'th Hita .. 


P!vmi Pnmman 








RígjM- Foreman 












«;Knn rKerírer A 11 F M W 

— 



Tool Foreman---1- 





sltLCS *&■•*■'■ *“* 

/•V* e¿.s ¿y r>- - ' trz 6 S 

'i /-CS . t)<¿e /t . . 

St-rá. ¡«,, J. ■. .’HILUPS 
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Asombrosamente, se logra sobrepasar este obstáculo y el jefe de maquinistas redacta una 
nueva carta al superintendente de la división adjuntando la solicitud original y añadiendo: "Este 
hombre está calificado como artesano E, 33 centavos por hora, que es lo máximo que se le puede 
pagar en la Nómina de Plata. Él realiza la misma clase de trabajo por el que les pagamos a los 
ayudantes [en la Nómina de Oro] de 44 a 53 centavos por hora. Él es un excelente trabajador con 
la máquina de taladrar y si se puede lograr yo lo recomiendo para ser colocado en la Nómina de 
Oro en la paga más baja de ayudante a 44 centavos la hora." 


THE PANAMA CANAL 
CaMAU Z.OUE 

DüPAÍtTMENTOF OPEKATiON 
AMD MAINTENANCE 


PANCAHAU. PANAMA- 


Balboa Sbops, April 25th, 1918. 


Assístant Superintenáent, 

Medianleal División. 

Sípj 

Eeferrlng to tbe attadisd appllcation of Julio He mandes for a 
position on th© ftold Eollt 

This msn is rated as artisan £, 53 cents per honr; ftiis is all w© 
can pay him on ttie silver roll* Ha is doing tbe same cíaea of work tíiat 
w© are belpers from. 44 to 53 cents per bour. He is an excellent 

añil press band and if it can be accon^li shed, X would recommend that 
be b© placed on tbe gold roll at tbe lorcost rate of helper at 44 cents 


per bour# 


Eespectfally* 



Maater Machinist 


Recomendación del jefe de maquinistas al asistente del superintendente (25 de abril de 1918) 
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Antes que el 
superintendente encargado 
tuviese la oportunidad de 
contestarle a su subalterno, 
otra correspondencia 

informal escrita el 2 de 
mayo, llega a manos de la 
máxima autoridad del Canal, 

Chester Harding, el 3 de mayo. ¿Quién la envió? M. B. Stevens, secretario del gobernador de la 
Zona del Canal. Hay que resaltar que el coronel Harding también ejercía los puestos de jefe del 
Departamento Ejecutivo, presidente del PRR, y jefe del Departamento de Operaciones y 
Mantenimiento. Por el contenido de la carta, M. B. Stevens conocía el caso y escribe: 
"Gobernador: Julio Hernández, referido en la correspondencia adjunta, es el hijo de un trabajador 
español contratado que llegó aquí en los viejos tiempos; él es un hombre inteligente y usted 
notará que el señor Phillips habla muy bien de su mano de obra. El único escollo para colocarlo 

en la Nómina de Oro para 
recibir una paga en la tarifa 
de oro es que él obtuvo sus 
papeles de nacionalidad 
panameña luego del 1 de 
enero de 1914. Sin embargo, 
tengo entendido que esta 
regla no tenía la intención 
de ser absoluta y que la 
discreción podía ejercerse 
en los casos que ameriten..." 

Carta al gobernador por M. B. Stevens 
(2 de mayo de 1918) 


h o» u 

* / I Mi Y 3 1018 

Govemor: 

Julio neniando*, referred to in'tho attaohod corroo- 

pondance, is the son of ono of tho Gpanlah contract laborera wrho 

oarae horo In tho oíd dcya; he la on Intel 1 i gen t inen, and yon \ 7 ill 

noto thnt Mr. ftiillips speaka well of hio wortonanahip. The only 

har to hio being placed on the gold roll and recoiving tho gold 

rato of pay la that he obtainod hio I&naznanian citlsonahlp papera 

subseque nt to Jonuary 1, 1914. However, my mide rs tamil ng is that 

tilia ruling r/aa not intended to bo absoluto, and that discretion 

waa to be eocoroised in deserving casoa. Suggest reforonce to lir. 

Brcwn for ocmnent, particularly aa to Hernández» statement tliat 

a new nzm has recently been placed on drill presa work, on the gold 

rollf with the múerstanding that he is to se curo Panaznanian panero. ^ 

\ 

May 2, 1918. 



Dlrectory oí The Panama Canal. 


Exccuitvt Department. 

Htrtdciurvttn, QnJb» Hqfcbt" 

f’OLONEL Chesiek Harding, U. S. A. h Governor. 

M. Eí, StiTüQa, StííretiíT. 

C. A. McJlVaine, ExecUtive Secretary. 

John II. Smith, Chief Clerk, Execmive Office. 

Gut Jottamnes, Chief t Pólice and Pire Dmsíoji. 

CftÉDE 11 . Calfioun, Chief, División of Civil Affaírs, 

A. K. Lakg, Superintendént, División of Schúds, 

T. S. Booz, General Setretory. Rtireau of Clubs and PlftygYOunds 
Frank PeuiLLB, SpecíaJ Attorney* Ancón. 

WalTer F. Van Dame. Assistant lo the Special Attnrney and Lamí Agmi. 
Ancón. 

ALBfeRT C- U [NDM District Attnrney, Ancor». - 


Directorio de la PC (Registro del Canal del 30 de enero de 1918) 
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Los documentos continúan su trámite y se envían, en forma de memorando, al señor 
Brown (superintendente encargado), a quien se le pide decidir o comentar sobre la solicitud. 
Además, se le adjuntan seis documentos relacionados a la solicitud de Julio Hernández. El 7 de 
mayo el superintendente encargado de la División de Mecánica refiere el caso, en un tono formal 
y escuálido, al gobernador de la Zona del Canal para que tome la decisión final. 


114—Finlt 

T- 


t 



SÍZM371 

f " ‘T 

L. .T *■ - 



Memorándum for Brown, -Aet£.*3upt* .JgívFív, 

/ X 

The attached papera relative to plscini Julio -Sllver Braployoe on oíd 

Boíl, 3 , stovona et- te; only to hits hciút placor on Coid Roll i a tb*t 

i? obt^iuod vi ti soriBíiip prpers fresa oubsequant to l/l/l91é* :«.t* Stevcns 

r & ¡ o jtoj nda tq ' o ri lí. n st fcer t o ¿r* Brtr^n f o ■ ■ xt part 1 oa la r ly a o t o : r xsr ^ nd os f 

st£' ffiTíO 1 >'■ ót £ .ncn ha¿ heon placed on drill proa : worlc, asme uork Ve i* úplng 
on Coid noli, vith iindorftt-: n&in£ th&t-ha ia to secu e P.nn&manirn papera. 


are respectfully forwaxded to you, in accordanee with the following notation thereon: 


i 

COi-lülQ ílt i 

mitíaled by 

V líi ■ 

Picase retura attached papers to the Executive Office. 


Endoeures— ¿fono ur# to Gcr*, &/E /10 

Ltr. ¿¿r. Phillips to ¿est*Sopt* :¿OCiDiy. t 4/2&/18 
opy ltr» ¿ottT^ov» to nj. Bo££«* Bopt, 10, 1916* 
Gcp; Ltr* Bo^¿;a lo t>0pt. 5, 19154 

. Ltr. J. Homnadoa to r* Phillips,, 3 / 31 /I 8 
fyi&i&vwGltl&msyily papare* . Horuríndoa. 


fm 

[HOTX—Wben replylnf, nder 1c date oT IcUtr betón e noUllco, *1bq lo file namber II Htued. 


Memorando del gobernador Chester Harding al superintendente encargado (3 de mayo de 1918) 


- 87 - 









VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


Cas le Addmjsi 

"PANCANAL* PANAMA" 


THE PANAMA CANAL 



Govamor, 

Balboa Keights. 

l 

Sir: 


Referrimg to attached papera relativa to the reqnest of Julio 
Hernández that he he tranafarred from tha Silver Eoll to the Gold. 

Boíl i 

"Eiis man haa been eroployed lm the Meahanlcal División since 
F ebrnary 6, 19157 and is now nsed on drill presa woíte, earried on the 
S’nver Rail aSRArtisan "E" at 34 canta par.hour. 53iis man perfonns his 
nork: satisfactorily and thia office is willing to recomend his transfer 
to the Gold Roll, which would entitle hija to the mininram rate of 44 cents 
per hour, provlded Slrat, lt le not eontrary to r egulat loríwith refersncs 
to previous ruling regarding peraons naturalized as citizens of Panama 
after Jsnoary 1, 1914 not heing entitled to privileges accorded Pamaman- 
ian citizena by the Ejecutiva Order of Eebruary 2, 1914, and second, that 
in your Opinión it will not be establiahing aa xmdesirable precedent. 

Will you please advise what action yon wlsh t alcen in the premiso a. 

Ehe Btatement of Hernández that a new man has recently been 
placad on drill press work, on the Gold Roll, with the understanding that 
he ia to secnre Panamaniaa citizenship, has reference to the case of Ivan 
levy Tflio ia a tfhite alien, and was re-employed on Eovatfber 1, 1917 as 
Helper on the Gold Roll. Hernández 1 statamant that Levy was employed on 
the Gold Roll with the ónderstanding that he must secnre Panamanian 
papera is incorrect, as he had formerly been so employed and was dis- 
charged on September 24, 1917 on account of rednction of forcé, and tha 
continuance of hla second employment was contingent npon there being no 
American Citizen available to replace him. Leyy has slnce obtained his 
Panamanian citizenship, as his file will indícate. 



Mechanlcal División 


Ene 


Carta del superintendente encargado al gobernador (7 de mayo de 1918) 
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Chester Hardlng (¡nidales C. H. del memorando del 3 de mayo de 1918), gobernador de 
la Zona del Canal había tenido contacto, desde un ¡nielo, con la realidad de la construcción del 
Canal. Había ejercido como ingeniero de la División de las Esclusas de Gatún en 1907 y luego 
ascendido a ingeniero de mantenimiento del Canal en 1915. Harding se identifica con el caso de 
Julio y escribe una breve nota dirigida al secretario ejecutivo del Canal (C. A. Mcllvaine), en un 
trozo de papel de 3x4 pulgadas, donde enuncia lo siguiente: "Como él es un hombre blanco, un 
ciudadano panameño y el capataz de mecánicos expresa que - está realizando la misma clase de 
trabajo de la que estamos pagando a los ayudantes desde 44 a 55 centavos la hora - recomiendo 
que sea puesto en la Nómina de Oro a la tarifa de entrada de 44 centavos" añadiendo, más abajo 
y escrito mano, "Si no hay ningún Americano [estadounidense] disponible". 

El 11 de mayo, en carta oficial dirigida al superintendente encargado de la División de 
Mecánica, el secretario ejecutivo informa que "...usted está notificado que Hernández puede ser 
empleado en la Nómina de Oro a 44 centavos la hora si no hay ningún ciudadano americano 
[estadounidense] disponible" ¡Se había logrado lo imposible! 



Itr. Mellvainei 


[■ Ir vj 


• 7 y ^ 4 r V * i U -. f \ -¡Ja, , ¿ 




As i» !■ * Whit* man, 

ó4v. i ... -.Jv 


d th« Vaster Hedíanle States "he i 
e same olas s oí work that «e are p 


r* , ^ít f4 r “‘. L 1 r-XV.'i.v- r v *' r H i' v .• ' T * f- K'* 

thát ^iVb# placad qü th# 
m, en tranca rata of i ^ ce 


■ 1 • •, :,n - - . 




¡V ! VV- ■ 

'rV/. % ■ J' 


fi ’kíí* • ^'l'.,vy,v- r¡ ^r . ‘¡í»w>k-^ j ’£í 

■■■■■■■ • . 

. ... . ; y,- -v. ./.y- l.^ y,.ry.:, 

i • aJt-. i., . í/í-í;-’. • ••• • *- '.•’** * 

■ wJn& 

ív ' • -í r ■■ '-—i ? &■'• J :•• >’ lJ 'r¿V >v v .:'• t '-r ; í- f >r^BR: 

;: ^ v:- ív^ 


|R r .AÍ 'fti'v- I. i. Wj V _ 

1 r , ■' r'L J0r^ 


lÜSilI 

'■¿ji sii&íí'i 


1.. 


;r.’- si-&T; 


Nota del gobernador al secretario ejecutivo para el cambio de Julio a la Nómina de Oro (mayo de 1918) 
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n 

* I 



Bslooc ü* 

Itey U, iOXD. 

4 

Supoíinitak©:^:» 

¿..^rnioíil ¿i Vi a ion, 

ISoÜO <3*5 O 1 # j.¿» 

Dit: 

i-ajtatí-is^- /O yo'.u* li-ittsr ai' tí*a 7fcfc ijtftait c-isl roteiaiisc 
homvitíi oo;rtiíi»a,íso Sa HCTBrti i n aiUate&rip *q Julia Karajaidas 

wte Oabe crf jjrtt si, mn : 

'íou tivc a&m.a&i tiat ¿íajsi&kleí; J4»y be CEployed on ti» osld 
roll at oe.it a asi hcr.a- próvidas, ¿lioso it no ¿¿'joriccai citises cvr.il- 
a&lo. 

I ^ 

KefiíOotíUXl’r, 

/ 


4 // 

• y ¡( 

ünc locura,- \ 
Gertitfic&to. 


0. A* MclLTAEtó. 

* • - 

Jsíoou ti ve- ¿Joca* etern*. 


-N 


rse/d 


Aprobación por el secretario ejecutivo para el cambio de Nómina (de Plata a Oro) de Julio Hernández (11 de mayo de 1918) 
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V. Primera Guerra Mundial y un nuevo frente de batalla 


"Las enfermedades son los intereses que se pagan por lo placeres." 
John Roy (1628-1704) / Naturalista inglés 


En mayo de 1918, mes en que el superintendente encargado de la División de Mecánica 
recomienda el nombramiento de Julio Hernández en la Nómina de Oro, el secretario de guerra 
de los Estados Unidos agradece a los empleados del Canal y Ferrocarril de Panamá por su 
cooperación económica durante el esfuerzo bélico de la Primera Guerra Mundial que todavía 
estaba a seis meses de concluir (28 de julio de 1914 -11 de noviembre de 1918). En esta guerra, 
que tuvo un costo cercano a los 350 mil millones de dólares e involucró la participación de más 
de 30 naciones, produjo entre 10 y 31 millones de muertos entre militares y civiles. Durante este 
periodo de emergencia causado por la contienda mundial, aun cuando no existía obligación de 
reclutamiento, unos 394 trabajadores estadounidenses con entrenamiento o trayectoria militar 
que laboraban en la PC son relevados por personal (blanco) profesional estadounidense (no 
militar). El Canal no es afectado directamente por las acciones de la guerra aunque dos barcos 
que transportaban suministros, para los comisariatos de la Zona del Canal, son hundidos fuera 
de las aguas territoriales panameñas por la marina alemana durante la contienda. Además, la 
administración canalera se ve en la necesidad de llenar temporalmente las posiciones vacantes 
debido al personal que se había enlistado y participaba en el conflicto mundial. 


» 

RECORD OF EXPERIENCE OF EMPLQYEE ¡ 

Thls record should cover all work performed since employee left echoo!. Time unemployed should be so shown. 


tnlKl 

N'O 

Fian 

Ym- 

To 

Ym— 

LE m SHYiCE 
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EdíittH 1 
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SfONTil 

ítjiTir TVjtvicuur Kno oí Wow 
is Kacu ruetiMíii 

Yara 

MíwUifi 

i 

' l 
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iuul 

iau 

L 


t n 

ár <J * V * 

' \ 

Gorgona Chops , Drill beaSd 

Í45 f 00 n 

¡Q. HtmnLng Drill 

1914.. 

jsia.... 

-wfc.. 


L.£án;jna-..üíü3El. -- 

^ | 

j 

¡rt .. ÍJfll 

i 






1 

^ — _L_ — 

Yuiw-a 

í ! 

RJ# . . . 


Registro laboral de la experiencia y salarios de Julio Hernández de 1910 a 1918 
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Canal Men in Army and Navy. 

The followingemployees of The Panama Canal have recently cntered 
active mílitary or naval Service of the United States, or allied them>- 
selves with other work in connection wíth present war hostilities and. 
are entítíed to a star in the Service fíag which now contaíns 340 stars 


Anderson, Joseph H. 
Aloxandcr, Fred P. 
Bolster. Richard H. 
Blumenberg, Cari H. 
Burton, Joseph H. 
Bechlem, Alfied W. 

Bi iggs, Gaylord S. 
Brown, William T. 

Bath, Chai les H. 

Cense, Robcrt H. 
Campbell, William B. 
Callahan, Samuel J. 
Crowley, James 
Clisbee, Fiank A. 

Coolc, Alfred S. 
Craddock, John C. 
Culbertscn, Maxwell 
Coman, James B. 

Clowe, Clarence 
Clear, Thomas L. 
Conger, Sidney S. 

Day, William A. 

Davies, John M. 

Drake, Theodore M. 
Dctrick, Lester H. 
Dooling, William F. 
Dowd, Frederick F. 
Dickieson, Frederick W. 
Eason, James T., Jr. 
Erbe, Ernst A. 

Engelke, Harry W. 
French, Mortimer H. 
Folkerth, Harry L. 
Farrell, Arthur J. 

Ford, Randa 11 H. 
Franklin, Theo. V. 
Ferguson, Chester M. 
Flynn, Peter G. 

Foust, Samuel M. 
Golden, John M. 

Gray, Dorothy 
Graff, Charles H. 

(libson, William C. 
Grover, Edward L. 

Gilí, Joseph H. 

Guinan, Edward D. 


Holden, Vernon A. 

Huí!, William G. 

Ilowatt, Spurgeon W. 
Hoccker, George D. 
Hunter, George 
Howard, G. Arthur 
Henry, James J. 

Horle, Albert M. 
Hadawav, James L. 
Hauss, Louis F. 
Hollander, Charles S. 
Howe, William R. 
Hermán, John M. 

Iscr, William F. 

Klumpp, Harry 
Kirkbride, Lovs L. 
Kiilip, Ellsworth P. 
Koerner, Charles F. 
Kupfer, Nathan LL 
Langford, Roy 
Levy, Linda 
Lyons, Fred J. 

Lewis. James E. 

Lee, William C. 

Lang, Edward G. 
Lindstrom, William 
Luxton, William L. 

Lore, William E. 
Lundishef, Alexander A. 
McKeown, Daniel J. 
McMahon, John F. 
McLavy, John R. 

Me Niel, Jacob R. 
McLaughlin, William H. 
McDonald, David S. 
Mingee, Eustace W. 
Maddox, Margaret E. 
Matthew, George E. 
Marshall, Cary B. 

Mears, William B. 
Moyer, Robcrt E. 
Morrison, John H. 

Mohr, Alfred H. 

Maltby, Edward A. 
Murphy, Dennis J. 
Mullen, George F. 


Miller, Paul D. 

Meeks, Manning 
Nielsen, Frederic L. 
Naylor, William G. 
Oglesby. Elbert J. 
Oettli, Charles P. 

Paul, Seymour 
Prager, jerome F. 
Pendleton, George W. 
Pratt, Mílo C. 
Pettoletti, Lauritz 
Poore, Walter C. 
Romaine, Frank W. 
Roberts, Richard, Jr. 
Ryan, William F. 
Russon, George 
Smith, James W. 
Smith, Maik E. 

Smith, Nello B. 

Smith, Walter F. 
Smith, Merrick A. V. 
Smith, Edward I. 
Simón, Max R. 
Schwalenberg, Henry j! 
Schneekloth, Edward 
Swintcr, Virginia S. 
Schwindeman, August 
Strom, Cari A. 
Schotland, Maurice 
Sherrill, James W. 
Scott, John C. 

Strasser, John C. 
Symons, W. Fred 
Smithies, Charles T. 
Schweigert, John L. 
Scott, Archíbald J. 
Schmidt, Richard W. 
Thomas, August 
Van Fleet, Wilfred H 
Vann, Livingston, Jr. 
Wright, Edward A. 
Wagner, Louis L, Jr. 
Walsh, Melvin H. 
Williams, Charles R. 
Young, Charles F. 


Personal de la compañía del Canal de Panamá en las fuerzas militares (Registro del Canal del 9 de octubre de 1918) 
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Uno de los efectos de la 
Primera Guerra Mundial es el 
incremento poblacional en la 
Zona del Canal, principalmente 
militares estadounidenses, que 
obliga a las autoridades a 
importar todo tipo de insumos. 

Como ejemplo para este año, se 
traen de Colombia 37 500 vacas, 
cuya carne se vende a menos de 
cinco centavos la libra, y 26 toros de 
los Estados Unidos. Luego de seis meses, 100 cabezas de este ganado mueren debido a una 
infección por Ántrax. Investigaciones posteriores revelan que las muertes se dan a los 10 a 14 
días de arribo al país, sin embargo, no se registra ninguna muerte del ganado local. 
Posteriormente, las importaciones disminuyen ya que la PC desarrolla sus propias plantaciones, 
corrales y una próspera industria ganadera. Las fincas y bienes "oficiales" son ubicados en sitios 
de la Zona del Canal como: Manawa (24 hectáreas de caña de azúcar y 20 de cocos, bananas y 
plátanos), Bracho-Mindi (papayas), Peña Guapa (cocos), Sweetwater (20 hectáreas de cocos), 
norte de Nuevo Gatún (32 hectáreas de maíz y 4 de papas). Frijoles (14 hectáreas de aguacates 
y mangos de Cuba), Juan Mina (16 hectáreas de cítricos), Fiat Rock (24 hectáreas de yuca), 
Chilibre (23 hectáreas de plátanos y 4 de yuca), y así mismo en Limón, Las Cascadas, Summit y 
Venado. Aun así, es necesario importar de Colombia, Costa Rica, Haití y otros países los 
siguientes productos: naranjas, maíz, azúcar, frijoles, piñas, miel, gallinas, patos, pavos, café, 
aceite de palma, cocos, caballos, etc. 

Durante este periodo, Pedro Hernández (padre) obtiene su identificación fotográfica 
(siguiente página) y, como se observa en el formulario correspondiente, se confirma su llegada a 
Panamá el 21 de octubre de 1907 y su oficio como Obrero A con un salario de $0.15 la hora; muy 
inferior con el que había sido contratado originalmente. Resalta que, a sus 64 años de edad, 
todavía no sabía ni leer ni escribir; tampoco era capaz de firmar ningún documento. 
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» 

I 

• «3 

I 

% 


PANAMA CANAL 

O-Ml 

p o| writ< 


MR 


APPLICATION FOroPítt>TO-MET^ CHECK- EMPLOYEES 

^Typ»"ntr or write ve: y ¡dginly) 




i- 


To EXECUTÍVE SECRETAR Y tfhroudh Ilenri of División; : 

X/? 

Ñame 


RoU 
SUver RoU 


Hr .. c. z-.A^A. 

Checis No. ' 


('M#u> Cold 

','. r . /£ _ .. SUTt “ 2 > / \oia.*M 

Jtftólrhl. . .Gang.No. "Z.KJ. 


División 
Rmployed. cfícctivc 


/ 


:üa:e) 


"./£ . 

fOccupationl 


_at 




cts. per hour 


nth 



Citizen oí 
Fosi olíice address.._S^T 

A/fifed on Ist^mus.(/. w 

Color 


- - - Date oí Wrth. Um&A .. /í . v . V Place of birth . 

ÍGive montli. day. uuü >eax) 


(Yes.nr No) 

'¿¿bU'V 


hu / v * * ^ | to take the place of... 

ín precent ratina since .191 S His servicVls req uired 

^ atc) ; (on account of. 

Prevlously employcd in The ranarna Canal Service or by the Panama Railroad Company?_ 

Vis 4I ~* J4 _^ 

...(fl/jAftj... ... Able to rcad and wrltcT.-./'TKV?' 7 . i Able to sign ñame?. 

(White. bLict. Vruwii» <j: < 

(COtCLK ppdwpno» ATPLlCABLtjr.: ^ 

^ Uíale He!( j ht _ít. „.. x . In. Weíght .. !bs. 

Fcmaic 1 • 


Marrkd, single, dlvorccd, cr v/idower 

(CrasD oat LhOíj: uot &r>p]icable.) 

ájPÍ .. 



_ _ 

• « ■, í . /$• -•* i * 

Physical deformities or peaillarities. such as scars, moles, and missing ntembers? 


... ... .. 






* fFOR COLD KWPLOYFES ONLYl 

Color of eyes: Biue, chestnut, greenish marcan, maroon.dark maroon, yellow. 
Color oí hair: Black, blond, chcstnut, gray, red, white. BALD. 

Kirnl oí hair: Stralght, wavy, curly, kinky. 


VV Itere cmployed 
ofliclal business-. 


Resurlcted arcas rcqtilred to enter on 


Approved and íorwarded: 

.... - 



—> ü 


YOK XlfciE OÍ* OF ICIAL PHOTOG HAT)» E*. ONLY 


t 


Photograpíi teken__•___ __ Píate No... 

Entergency permll___Lssued. f 

Complete^ ond fonvarded to Idcnilfication Oíltce. JAÍJ- X 7--1919-__Initials_.ti-.}..- 

Fecorclcd ¡¿^d lorwaxdcd to applicant..- - TEB- - l lálH .Initials._ 

Eraergcncy permit returned and fikd_____muíais. ... 

Note.—T wx> copien OÍ lüta form must be riiied out foi ca.eh eoiuloyee. l-’mnrs tw golil cmoluycca rcoiured to enier the L>cb«. «tlec.-t.ro o? vat^r *upt»'y 
yUuts, T.’.urt be /órA'xtrded to the Kxtcati-re Scihetiiry arter ao^tovai Lv iiead oí división. Tortr^ tV nt! ot v -^r e'’u¡loye*r< wdl be t'**Uvcrr1 la oerson bv thr 

*t.* I ^«..t ftí*... Kv fj VíKI/.R*» fitlMT IV'Jit IXN-nvsi Wlt • XW t -*- 1 '» — •"*■* 


Balboa 

Cristóbal 


Studio 


- r ^ -L, 


ít 


auprdrta by liejd of tllwliton. FINlíER PRINT IJÍPKESSIO.VS WII.I. 3!£ TAKKtf PV 0FT1C !AU 

• ■ ni'ff - 


.1 

s 




Identificación fotográfica e información personal de Pedro Hernández a sus 64 años de edad (24 de julio de 1918) 
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En mayo de 1918, Julio cumple 24 años (nacido en España en 1894 y no en 1896 como 
fue inscrito en la ICC). Su cambio de nómina ocurre en un buen momento ya que durante el 
último año el personal en la Nómina de Plata, al cual pertenecía, es reducido un 22%. El 
formulario de la información personal y laboral de Julio señala, entre otras cosas, si era 
panameño de nacimiento o nacionalizado, fecha de arribo al Istmo (1909), color de piel (blanco) 
o si había sido previamente contratado por la PC o PRR. El 17 de mayo, Julio recibe el formulario 
de contratación a partir del 20 de mayo si pasaba satisfactoriamente el examen médico en el 
dispensario de Ancón. A continuación se presentan los resultados y trámites correspondientes. 



Retrato de Julio Hernández García (circa 1918) 
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Departinent or*; Division_ 


THE PANAMA CANAL MR 585,8 

Oper. i ; r c , i ^f 0RMATI0N . SLIP 

Kéchñnloal División w Balboa, l lfty 17,__ 191_8 


Ñame, ¡n full-¿jjllpSeXE&n&ég 


i 


Age, in years..-_ 


Date of birth_- 

(Give montb, day. and year.) 

Place of birth_ 


. Color. 


W 


(Give ñame of dty or town.) 

Are you a Citizen of the United States?-S9_ 


. County «... 


_Married, single, or widower— 

v/ 

Ahíla _State._=_ 


Give legal residence—State . 


. Native bom or naturalized —X 
0 


P&na**anian t naturalized, 

■ - 


Cgunty_ 


CongreMÍonaj 

Dlatrict 


Mail will reach me in the U. S. addressed- 


líone 


(Give Street and Nurober.) 

Effective date of employment—. ííbSi on —-15—- 


At prescnt employed as-P.g.1.13?,. 


Hachina Shop 

_ Salary _. Where employed_(h&.lh(2.£l_vlij£P-3.1_ 


(tnformatlon re£nrdlng the employee’i famlly to be ¿Iren in detall.) 



ÑAME 

RELATIONSIIIP 

FULL ADDRESS 
(Give Street and Numbcr) 

fnlr.jjv»* 

v 

Roan Q rispo_ 

Mother 

aosidence LaDooa 

.¿•oat .OTf iG.e _Balhoa - 

Person oa the Isthmua to be 
notlfied ín case of serlous 
lllneas or death..-«— ■«.—..... 

iíother, as ahove 


Nearett relatlve to be not!* 
fied In tbe United State9_ 

Oependent metnbcrs of famfly. 
(If partially dcpendent, eo 
Btate. Also give date of 
birth of ench child. If nochil- 
dren,^ that fact ahould be 

Gerno Hernández 

Brother 

Left soné Hay 9, 1918 
dont tato'» address_ye±— 

Mothsr, as ahove 



i 




• 








Manner of 
prescnt 
employment | 


From United States Civil Service Registers- 

By transfer from United States Classified Service» 


From United States without Civil Service Examination- 

Yes 


On the Isthmus 

.3 


Have you becn previously employed in The Panama Canal Service or by the Panama Railroad Company?—25® 

Sil ver Roll___~_ Z _- 

What languages other than tlie English Ianguage can you speak, interpret, or transíate fluentIy?-üP. 8A Í 5 ]l- 


Do you certify that the answers yoú have made to each and all of the foregoing questions are full and true to the 

}* i ' i i¡ st-tX) 

best of your knowledge and hélífef?_25?___ 

Signature— 

NOTE¿—Two copies oí thls form and medical certifícate must accompany cach application for employment or reemploy-y 
ment of persona appointed on the Isthmus, tscept that the medical certifícate ia not requircd in the case of emv 
ployment on the silver roll. Only one copy of the form la requlred in the case of a person appointed in the United 
States. IT IS ABSOLUTFLY NECESSARY THAT BOTH SIDES OF TH1S SLIP BE FILLED OUT IN DETAIL 
BEFORE FORWARDÍNG TO THE EXECUTIVB SECRETAR Y. 



Información general de Julio Hernández en la compañía del Canal de Panamá (17 de mayo de 1918) 
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A > 


t .¿ioaa 


TH& F*NAIM GA'NAü 



Sri^r: 

4k 




.^ 

e bfíar-fiT' ^ Julio Hernández 

‘ "" .....:.TSü*3^f 


Ba lb o^^gpens ayyO^a.!, Zona. 




wliase 


signatnre appe^^a leíow, i a reporting to you>^V^73Íoal exainina^ioii in 

c o nn e c t i o n w i t h h i s a pp 1 i .catión f o r e mp 1 oy me n t as.^lpe.r „ at 44j| 

.....~.in thl s depar tment , o r di visión , 

* ‘'*T * 




Respe c tful-ly, S\Sii 

Ey 41reetion>^ 


Applioant'a signature: 

flS 


v< 

>^síV5i\ 



Siúdt. .Clark.,.. Me eh ,D iv. 


— Jh'.xr., í-x.SJ. ./ ¿ £.{. •<: fe??fcfcsÉS(í^:: izZL, 

~. J>- - VtyJ\ 


V " 

’ NQ^fih—l 1 he Distóc (: Phymeiiua wM mafe&rr&port of ea^mínatioxi oa tke reverse oftkls form^mid- dkect -tke appH- 


cant to retum it to ttíelnead of thi? depurtlnent or~divMo^ , to' w whom r be litis appíiéd for empíoy metit. 

PhysleaJ eminínLitiotis af pct^uu.» cn^pio^d ontbe iHihmvs foxOkn.'íce on tíie ¿oíd rotl w[]i be conducted &t CálGn íldepítnl as well'asít 
Ancón Diupmuiry. Appkleantft lor pasltian&at the nortliern end oPilie Canal will repon for eso mina tlon at Colon Hospital unless it la neceaeary 
for them tQ cüme to. Balboa IrlflítllU be^O rfi^C ni ploy tu cíV t, i ü. wlj 3 cb yent ihey will repon at Aüiúli Di«penftí\ryj 

No apeda LboúrmJiro ¿*t Jóiírnmirin tíon. Eriiititrilna %pb y ai ¿Jane w¡U : £ive prior. ¿¡enrtderUTion to «¡!dt pee pie ln cu« both siclt peoplc jmd 
candidatos fox euimLnaUqp are a’WdtlnfljHtenxJOii. 


. y V 

_-VJ- • 

-V . 'A 

\ 


A. 


\ 


-M 


Trámite para realizar examen médico y ser contratado en la Nómina de Oro (17 de mayo de 1918) 
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l 


THE PANAMA CANAL 


Thtí ¡jelow-nainoil appHcunt for hmployment o si tliegold rol! on the Isthmua of Panamá wlíl bs r&quLrtjd to underfi.o 
a pliyslcal oxamlhation. by the phyatcbm wliose address i's aliown on tbé reverse of tlüs sheet.; .The phyalcian sftóuld twd thls 
certifica te car^ftiTly befare beáirmln¿ the eiamlnatlon. All en trica musí be wrltten i a ittki ¿md, if erasures or correctíotui 
be ronde lo atiawers tuj questitms, certlticatión of sucli correctlon most be made oo the niar^in hy tho physichm. AH 
phyaical defecto must be fully descrlbed oppoaife the queatlon.i or uoder tbe last headltig* Physlcians sEirmld ¿3yc spcclal 
ucLeiition to ques liona Ños+ 5, 6, (1 ■ 15, 16 and 20. Wbeiiever applicable the word ^normal” should be used: “R* 1 rigbt T 
“L M lefr, 

edlcal and physical examina tion of_ 


(Achiras) 




an applícant for the poaitioq 


, on the Isthmus of Pan ama. 


¿LJL. 


2. Exact wolght. strtppcd „ 


~ZSZ. 


, poiirtds 


1 ItPlúTi r in hare feet 

. J . . . fcCt ?Ai laeheg 

(The phyaician toPpi hJmstdf welib and 

OT?arure the applicaot.) 

4. Glrrh (ehorax &t levd of aipplej: 



htll ■Tujilmflnn 


.. .- InehEí 

A-I- íiiíl üTPViffl Mrtl! 

- 

¿r Enchwi 



visión, ysing íf 
nUmcniíor 


i. Vision í (Test bath ei-cs for both hear and dütant y 
Sndíeü's tMt tyjJCT. adoprir.g 20 i: 

...a ^kr^jpc.^ 

ni <v*ar alaáesií ^ _..... 


posible 


1. Reimetion 

2 . Does the appUcanfc «ear si ai 

3. Ií noE, sbautd apptlcant wear eLíuhes? 

4. State epcdGcally tí eyeaEsht ls normal _—i 

5. Color percepción (£. R. and S Lea mabl p 


-7FG=" 


...'Le^a^ 

emífoyeeg onty},.. 


tíearlng: 3t. car. 

TEckltia of watcb_—-íeet 

Ordiaary conversattoii -fee] 


State apetlfiml!? If hcarloEjit forrea! 


7. Spsech.. 


fe 


.... feet 

ífiet^ 


8, Spiec (corva ture, e;c.) 


9. Limba (dcíormlty, vanease vdns. ulcera, etc.) . 


jQfc. 


la tliere any ot Idóneo of 
diseaeo, or of abaotmal 
funcdtms of the ncivous - 
itystem, cerebro-spinal or 
aympathetlc t 




Are there any Indlcutlons 
of dbMwae or of dernoiie- 
mcot of functíno of the ■ 
oronda of rcKpir.itlon or 
Eheií nppemf:^os? 


fnlse: 

Wtten KlttEna:: beatjpor mlu., 

Wheo atandfnff ** 

Cardlnc condltLon shmvti {Enfriaura, rhythm, etc.) 

(□i On ptrcLtsaton._.4fe¡3fe- 

, On j p,’45Coltadon.^„,w ...<8^. 


—3 chancteir 4 
-—-._; diaracter 1 



fre there any LndJcatfona I ____ u h^¿l-„ 

‘■pof dbeiiú OÍ the hi L ur t o ? ' 
of blouil veaaola ? 


f -' J * ' 

'tiTQ there evLdaoces nf 
dhíease of the dlgeatfve Á 
. / system or of any of the 
J abdominal qr^ntia? 


-&ES0- 


[5. Has the npplicanE fhíllTitaUjjn. goiit, chrúalr tatñrrh of any orgnn, dlsoasa or JefyCt of any OÍ the qr&im of 9¡)ed3l SCilse, hernia, varícocele, sar - 
cocele, hydracalo. hcmprrhoida^ lijíula Ui ano. enJyr¿aJ lyiripFu.ek iilandü or ochcr rumor, any ¿anlrourlsary distase, or any cutaneoua dfseuae. 


o/ any evirtenev of hariA# iífíti ven^rsaí rJl$t*nse?.. 


uipíuitic ¿Inm 


Are there indicationa that Ehe npplicdnt uses Intoxicacín& beveniílca, or narcótica In any farra, tmd íf ao. ta wí«ie eitent? . 

-- >m -=-- 


17. GIíc Iiere a nuppleniuntal and completa descrlptiqn of eíary aboorraality, dUaisfl, or physlnaf defcct, past or prosear, and apsdnl physlcal chsir- 

- - - -"■ -- - ^ -' —- íac( -- -- ■ 1 --- 


QOteiistlcs whích may Uclüt hirn for tile perfqrmanca of wark un th% (sthmüs of PaiUifl.l. 
nosltluii mahetpKÍPitStitemem; hete dito.liearifLE.on.1 viaiop.^tEidadfaí color,perceptloa.) 


(If peiBün tamEncd ia árt appticiat fot tt railraad Or shlp 




18, What sichnoss req uilrEná oerrlccs of a physlelin have you had wlithla the lnet five yeoxa, (Givc nature of aickness aitd ScoeeIj oí Ülnesag 


19. IJocti the nppHcant nndcrstnnd thnt ftny evasión® In hls arliW?, or giflcealipent of phyefcal disnblilty, tender íllm Hablo tn dJamLssai? 


giflc ealnient > 

'Htt 4 LEn£aü< 


20, Does the BUiininLíig. physitrían consJitcr upplicailt íil physlcal rondEtífrft^lLEndaÉQ in i^orh qü thú ÍSEhmus of panamá? 


TEse íílcnoturc oF Ehc applicant In hía o^ro 
liandwritlns, in the pressare oF the phyvciaa, 


ift4LEiit|aile in Wúf 

W=f. 


fSier.aELiru uí appHcanO - 


$X4lJÍ*S> . 


I CER.TIFY that I havt madt a LHoídaflh exEunlnation of the above-named appUcant L that each and aU of Üic ahoveurtswert are lü tuy lianínrltiiiE an,I are 
crtic, and thnt ihc applicajit wroic hJí, BiqnoLaro, ju^t flbove. La my prcscnce. 




y- 


{SipMitre o¡ pfiyrcVicaJ __ 

/ 

jS*' (Ojfp.íHlí Íi7ífJídrt, i 

vi 



i*^ <1* ’lífJ 


Resultados del examen médico de Julio Hernández (17 de mayo de 1918) 
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l 


1 


THE PANAMA CANAL 

EXECUTIVE OFFICE 

* f, 

OATH 

X 

Prescribed by Section 1757 of the Revised Statutes of the United States 

(SEE ACT APPROVED MAY 13. 1884.) 


OF 


V 

I t Julio Hernández_ f Q f Atila _ _ i n the 

County of _ T.ZZZZZ _and State of ..., do 

solemnly swear ((2)©Qffl5iGfí) that I will support and defend the Constitution of the United 
States against all enemies, foreign and domestic; that I will bear true faith and allegiance 
to the same; that I take this obligation freely, without any mental reservation or purpose 
of evasión; and that I will well and faithfully discharge the duties of the office on which I 
am about to enter: So help me God. 


'íhc£tc> 


Sworn and subscribed to before me this 

of.May...-......., 191 8. 


day 



Notary Public. 

:, H * « 


When executeJ before proper official, forwurd to the Eiecutive Sccretary, Balboa Heights, Canal Zone. 


Juramento de apoyo y defensa de la constitución de los Estados Unidos (18 de mayo de 1918) 
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■V, 


THE PÜMA CANAL 


APPLICATION POR EMPLOYMENT OF PERSONS ON THE GOLD ROLL. 



(Thts column should be left blaníc.) 
Checked for: 


Recoramended by: 

__ w*. 




Contrato de Julio Hernández como ayudante en la Nómina de Oro de $0.44 a $0.55 por hora (20 de mayo de 1918) 
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Al ¡nido de la construcción del Canal, los mayores problemas que enfrentaba el Gobierno 
estadounidense tenían que ver con la contratación de trabajadores y posteriormente con las 
enfermedades como la fiebre amarilla y malaria. Durante las excavaciones y posterior a la 
Inauguración del Canal, los deslizamientos en el Corte Culebra fueron el centro de preocupación. 

En 1918, el principal problema (rara vez mencionado) que confrontaban los trabajadores 
y militares de la Zona del Canal, en adición a las repercusiones de la Primera Guerra Mundial, 
eran las Infecciones de transmisión sexual (enfermedades venéreas). Por suerte, ya estaba casi 
finalizado el nuevo hospital de Ancón. Este moderno complejo hospitalario, de 800 camas y un 
costo de alrededor de dos millones de dólares, se convierte en el más grande hospital del 
hemisferio occidental al sur de los Estados Unidos y el único en el área que atendía cualquier 
caso médico o quirúrgico. 



Edificio de Administración y Clínicas del hospital de Ancón (diciembre de 1918) 
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El informe anual se refería a las enfermedades venéreas así: "Desde la ocupación 
americana [estadounidense] nuestras estadísticas muestran una tasa constante de un 12.5% de 
admisión a hospitales y centros de salud por enfermedades venéreas. Al principio, la malaria y 
las enfermedades venéreas y, más recientemente, la tuberculosis y las enfermedades venéreas 
han ido alternando como las causas más comunes de dolencias en los reportes mensuales. Desde 
1904, han sido tratados en la Zona del Canal por médicos americanos [estadounidenses], 27 633 
casos, en su mayoría de ellos empleados, sus familiares y militares." El gobernador Chester 
Harding estima en el informe anual que los afectados son muchos más debido al sentimiento de 
culpabilidad de aquellos infectados que, por vergüenza, buscan tratamiento por parte de 
médicos en la práctica privada. "La mayoría de los que padecen esta enfermedad se encuentran, 
sin esperanza alguna, paralíticos, ciegos, dementes y terriblemente penalizados por una 
enfermedad fácilmente preventiva... El alarmante incremento de estas enfermedades entre 
nuestros soldados y la falta 
de pronunciamiento por 
parte de las autoridades 
panameñas ha forzado al 
comandante general del 
departamento a emitir una 
orden, que en efecto es una 
cuarentena, en contra de las 
ciudades terminales debido a 
las enfermedades venéreas, 
la extendida venta ilegal de 
drogas adjetivas y alcohol, y 
la protesta incidental en 
contra de la corrupción e 
incompetencia que siempre 
acompaña estos males..." 

Enfermedades venéreas - Parte 1 de 2 (Informe del AF de 1918) 


VENTRAL DISTASES, 

Since the American occupation our statistíes show a íuirly con¬ 
sta nt admission rate to hospitals and quarters oí 12h per cent From 
venérea! distases. At iirst malaria and veneren! diseíises and more 
rocen fcly tuberculosis and venere»! discases ha ve alterna ted nsthemqst 
coimnoh cause of síckncss in tbe monthly reporte* Since lílQ^, tíiere 
have been 27*033 cases actuaüy treated in tlie Canal Zone by American 
physidans, inost of them being in emp]ojees ánd their tamílica and 
from the militar?. When it, is imderstoDd that ¿uch empioyees are 
heavily pcualized as “fault” cases, aniL as a result. inany of them 
secare treatinent hy prívate physicians/evcn mése figures are smalb 
Maiiy of tliose ínfeeted uro hopclesslv disensccL paraíytics T tabetics, 
insane, blind, terribly pcualized by easily preven tn ble. di se ases* 

This problcm has giren us our greatest concern, Fqr some years 
past tljis matter lias becn the subjoct of conferencies between this office 
and the miiitary torces ou the Zone, and tile Government of the Re- 
pnblic of Faníima. The faet that the citics of Paimma and Colon are 
witliin tlie exclusive sanitary juvisdiction of the United Si ato and 
the pdice jiirisdiction of Paimu», sqrioiisly eomplicnted the matter. 
The nlannmg i aerease of tírese diseasés amongst onr soldíers and the 
litter neglect of the matter by the Patiama n aiitíaorities torced the 
general comjuunding the department to issue a general order which in 
cfFect wns a qunra atine agaínst tile terminal citíes on accóñnl of 
venérea] diseases, the widespread illieit sale of hubk-forming dmgs 
and alcohol abuse, and an incidental protest against the grnft and ln- 
competence that alwftys accompanies tlíese evils. Kealizing that (1) 
huid quarantmes against disenso are tempprarily efi'eetive* but gnul- 
nally are evade d so as to defeat their porp osé; (2) the mui Güira bilí t y 
of an i n definí te quanmtpe along an International boundary lina bc- 
tween ns and a friendly power: and (3) that the dties of Panama 
and Colon can have no othei health authorifcy than his office, the chief 
heálfeh officer, at tire suggesfcioii of the Eépubíic of Panamá, preparad 
a decree for tlie solution of tbe problcm whieh rotaras their pólice 
supervisión and our sanitary responsibility, in accordanee witn the 
principies of the suggestion's of his predcccssors. This decrcé wns 
issued bv tlie Chief Execlitive of Panama. and wi 11 be üífective Julv 
15 } 1018 . 
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Para erradicar los 
efectos de las infecciones 
de transmisión sexual (ITS), 
se establece un plan que 
incluye, entre otros 
aspectos, el que las 
mujeres en los distritos 
segregados y clandestinos 
fuesen examinadas. Las 
medidas implican que los 
infectados sean tratados 
en el hospital Santo Tomás 
a expensas de la República 
de Panamá. Cada persona 
que solicite admisión en un 
distrito segregado es 
examinada por un médico y si estaba infectada tenía que someterse a tratamiento, dentro o 
fuera del hospital, a discreción del funcionario de salud. Adicionalmente, se aplican sanciones a 
los trabadores extranjeros que laboran en la Nómina de Plata, por ejemplo, que no pudiesen 
tomar licencia por enfermedad con compensación si esta era debido a alguna ITS, alcoholismo u 
otra falta atribuidle al empleado. 


310 THE PANAMA CANAL, 

The plan—to be operatecl, ifc is io be constantly remembercd, m a 
smíüler foreign, friendly cauntry, eonsequently witli its approval— 
différs from that in the States and in the daña] Zóne, in that it 
frankly reeoguizes the existence and evil of prostitution, seeks to 
minimizo these ns long as they exist, wilí surely—though gradtmlly— 
erad icate venereal disease, and will by its rigitl enforccment and 
resulting increased knowí&dge awakcn a public eonscience that will 
exact higlier social standards, so that the Ligher one we baye set for 
our owii people may seem desirablq to these aílies and friends of ours, 
In fact s I nm eonfident that in'mk recognitiün and rigid control will 
demónstrate that vice docs not pay, and that economic conditions 
will rapídiy cause a demand for its suppression from these people 
themsclves. 

Every w ornan in the segrega ted dístriets and the clandestines will 
be examinad. All those infecta! will be trented in the Santo Tomas 
Hospital at the expense of the Republic of Panamá. Eveiy man 
applying for admission to the segregated district is examined by a 
physician and if cliseased required to submit to treatment io or out 
of the hospital, at the discretion of the hcalth oflieer, Ten per cent 
of the men so far examfeed ha ve been frmnd infocted and aro now 
being treated, the indigenfc at public expense. 

Under tlíis decree: (1) Any house ówner renfcing to prostituí es 
outside the segregated dístriets is fined by the health ornear, tbus 
putting the burdeh of law enforcemenfc on the house owners, so that 
all clan destín es must come to the restricted district, wlience we smd 
them to the hospital as often as reinfectcd; (2) no one but qualified 
physicíans can tréat venereal cliseases; druggists are forbídden to 
have in their possession patent medicines or otlier remedies for them, 
except such as are prescribed by physicíans; (3) physicíans are re¬ 
quired to report all cases trented by them ns in the plan approved in 
the States. 

Enfermedades venéreas - Parte 2 de 2 (Informe del AF de 1918) 


El informe del AF de 1919 da fe de los resultados de la campaña contra las ITS. La medida 
de no permitir trasladarse o visitar territorio panameño a los soldados estadounidenses logra 
disminuir el grado de incidencia en estos de 102.1 por cada mil soldados (promedio de los últimos 
tres años) a 15.5 por cada mil. Por otro lado, el examen y atención de las prostitutas en Panamá 
llena la vieja sede del hospital Santo Tomás a su máxima capacidad lo que afecta el tratamiento 
y cuidado de los pacientes con tuberculosis. Durante este periodo, bajo la segunda presidencia 
de Bellsarlo Porras (12 de octubre de 1918 al 30 de enero de 1920), las finanzas públicas estaban 
en pésimo estado y todavía no se construía el nuevo conjunto de edificios (septiembre de 1924). 
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El 6 de junio 
de 1918, se tramita 
un memorando del 
secretarlo ejecutivo 
al auditor de la PC 
dejando constancia 
que "Efectivo el 20 
de mayo de 1918, 

Julio Hernández fue 
empleado como 
ayudante, $0.55 por 
hora, en la División 
de Mecánica del 
Departamento de 
Operaciones y 

Mantenimiento..." El 
cambio de $0.44 a 
$0.55 por hora se 
realizó del 17 al 20 
de mayo. 

El 1 de julio se publica la Orden General #478 de la Oficina Ejecutiva, aprobada por el 
gobernador de la Zona del Canal, donde queda plasmada la promoción de Julio Hernández. La 
celebración le dura muy poco ya que sólo unos días más tarde, el 12 de julio, Julio tiene un 
accidente en el cual carga con la culpa y, por lo tanto, no se le reconoce licencia alguna. Esto, 
por lo menos, le permite conocer el nuevo y moderno hospital de Ancón. Dos meses más tarde 
(13 de septiembre), Igual que a otros colaboradores de la División de Mecánica, se le reduce el 
salarlo a $0.51 por hora. Obtiene su Identificación oficial en un registro de foto en metal en 
octubre y finaliza con broche de oro este exitoso año con una promoción según la Orden General 
#631, de $0.51 a $0.60 por hora, efectiva el 1 de noviembre. 


Memorando al auditor del Canal por el secretario ejecutivo (6 de junio de 1918) 


n 


Balóos Halóte, Jta© 6, BJS. 

SüA J .E ADJlTO Ki 

m'eot iva my 1910J «tullo Horra ale a, wae ©c^loyoa aa fralpor, 

an hoar, Sfoctamloal ^Ivlaio n t l^srtraent of OpOX&tlOn anl Ilttlnterusneo 
Hi3 ran» 'edil appaar on tho mxt donara! Ordar, and tíUs will t>e 
¿tiTir awthoarlty tó ralease file pay ohock, pendíng reeelpt of all nacoasary 
papera* 

0 ,A»tflLVAl!n 3 v 


SíiaiT 




itive Seoratary* 


CC Baroau of Poyrollí! 

F 1 1 o i- 




- 104 - 








VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 



gBSgm, Q£D£H HO. 478 i 

Kie following «mployses ln the líechsnlaal División, Department of Opara- 
tion and Kaintenance, iisve been promotsd, effeotive May 1, 1918, except as 
otbarwise indioated, in aocordance wifch Circular 669-19. 111 anthoritiea 

iasued on and after such dates are modified accordinglyi 

TTCT..?m 44¿ to 55d 

Angel H. Blanco Leo P. Garniel 1 Wlll Saris 

Angelo T. 61 adi 3 Hernández, eff* 5-20-18 Arthnr Mettke 

effective 6-11-18 IToon Daniel J* MoKeown, eff. 5-8-18 Patrióle P* Heidy, 
Herbert 2. T g gagT * **»'—aTOTlgtejtfiú «itoKKuffin eff- 6-11-18 NOQH 

5-13-18 65^ to 71(í, eff» 5-23-1 8jj 

Louis Borneo Cari F. Wilde, eff. 6-8-18 Esteban R. Vialette, 

eff. 5-20-18 


MOLDAR fLEADIgQMANl 98<¡ to &U09 

Cari Sraitb 
MOLDBl 82d to J2¿ 


Ssctuel B. Bewley 
Brederic W* Challacombe 
John F* Fortea 
Harry Hiibley 
John H. Moffett 
James M* Pearson 
John F* Seebt 
Sdward H* Teman 


Wiiliam E. Bradley 
Tilomas H> Chamley 
Póster» John D* 

Eariy Krucic 
Jahn F. íielscm 
Thomaa P< Eoevee 
Ernest B- Sohuler 
John Weiss 

MQIDER 77# to BBti 
John W* Kemp 


Martin M- Gasey 
Michael J. Cody 
Wiiliam R* Gowan 
Charlas F* McDonald 
Georgfi P. Onken 
Okey J. Hice 
Frank TU Shortt 
Thomas J. Williams 


BOATBUILDMt 82d to 96é 

¿lbert Ocmior 
SHIFJOINHI to 95¿ 

John Coyle August Schwindemaa 

MACHI NI 5T tLEApgKaiAN) 9S¿ to $1.09 
Fred W* Cooper Laonard B» Denst Bmest E. Faltón 

Hariy J. Gaeb,eff.5-21-18 James J- Johnsofc John A* McLeod* eff.6-7-13 

John Eiohmond, eff.5-22^18 Joseph L- Welch Gustar gidbecK 

MACHINISO 1 (LATBROIJT) 85d to 9&4 

lilis G. Berfeltmd 
M'EftHTrTTR'F fPLATOÍRl QSé to 96í¿ 

Mil ton R. Me Ge chin, eff *5-16-18 Myron S* Wright, eff* 6-1-18 


¿PFFtOYKDi 

Copies tos CHESTER HAHDING, 

Auditor Govemor, The Penama Canal* 

Chief* Burean of Fay Eolls 
Mechanical División 
File 


Constancia de cambio de $0.44 a $0.55 por hora efectivo el 20 de mayo (1 de julio de 1918) 
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THE PANAMA CANAL 
CANAU ■-:| l 

Health DefartméHT v"cí r ^klW J 
Alíe OH 


íks im 


Executive Secretar#, 
üTíie Paiiaiua Canal , 

Balboa Kelghts, C. 


7T V 

€ P ’ M 

2¡one f 

12, 1910. 

MIE 

l 13 I 



tetara to Govcrfior's C ■ a- 


S i r : 





Carta de admisión de Julio Hernández al hospital de Ancón (13 de julio de 1918) 
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* '' ras 1 

0¿JE¿L 20HE 
&e aivt 1 v e Oí i c e 

Balboa Kelghts f 

September t 1918* 

-HE- lL QRjjMR 11 0, 558 

The íollürflag omploysas in tiia Mechariical División, Dap&r taien t ct Oporafcion ¿ic 
íCcint enano © t ha79 be en demotod in accordance with ajjproYod ratos oí pay* efíective 
Jtily 1, 1918, e^ospt as otlierMae indicíate!. ¿11 authorltias i^suod on and after 
3uch dates are modified acoordingly. 

HJULE flR 55j to 51tf 

.inatar Si, Snider - eff líoon, 7/25 Will Dsvis 
Edwrd B- Pearson - efí s/l5 ¿rthur Met tice 

Daniel J. Me Kootoh P&trick ?. Iteidy 

mwará Millar - eff 8/16 Cari F- T Jildo 

¿rthtir H* Beño i t - eff 7/17 Hi cincel Plajisrty 

Rerbarfc E* Grlftin - iX30 -¡nginoer, stesm, (Loco Greña) from ?1£ to 67 $ 

¿ngelo T* Gibáis ¿n^el R* Blanco 

^OID.^( mDlKC^.iO él*09 to .¿1-0 7 MQIDSfi BB4 to 66¿ 

Cari ümlth 

Ká wnj js m 9ó<¿ to szí 

Ilbert Comior 


Leo p. Cawdell 
Julio Hernández - 
Loáis Romeo 
Esteban Ri Tialett© 

John B* líoghea - eff 7/9 


John W* Keti$ 

SH1F J0IH3R 964 to 934 
John Coylo ¿ngnat Sch^indeman 


mwm to $i4 
í/illiam E. Sradley 
Thojasfl K. Cha ral ey 
John D. Postor 
Harry Rin¿clc 
John P. Jí&lson 
Thoüaae P. Roevea 
Ernest R. Schuler 
Jo¿u: Waiss 

««flBISIJL^,DIUG;^ 1 &UQ9 to &U07 

Leonar¿ B.* Denst Ornes t J2. Faltón 

Jardea J* Johnson John ¿. Kc Leed 

Gus cr»v Ziabeciu -lilis Berglund-sff 7/26 

Mis G* Berglunu - eíf 8/ £7 Jobn H* Roach - eff 7/23 

964 to 944 

B&ajanün D* lie Conaghy - efí 7/26* Kilo &- Berglimd lUls G+ Berglnnd - eff 8/6 


oamuel B- Bev/ley 
Frederic W- Gh&llacoiube 
Jo3m ?* Porhes 
Harry Hubley 
Jolm H. Moífett 
James Pearson 
Jolm F. SaeLt 
EcUrard R. ísrraan 

Karry J. Gaeb 
John Richmond 
Jojeph Lt Y/elch 


Líartin M. Casey 
Mlohael J• Cody 
Yvilliam R* Gowsn 
Charles ?- Me Donald 
Georr¿o P. Qn&en 
Okey J* Rice 
Pranlc R- Shortt 
Tliomas J. WiHiams 


OHIjllrj T (PLu ITl TIB ) 98 d to 96 ^ 

iíilton R. iío (Jaühiti - efí" ’ijvi 

ífyron ü. Wriglií: - eff 7/lS 

Copies to: 

¿«jiditor 

Burean oí Pay Rolla 
Mecháiiical División 
Files. 


RaOHIHIST ÍPMüER) $6<j to 94^ 

Mil ton R* Me Gecliin 
terrón 3* Y^*right 
m=PR0VED: 

CHES m HiiRDIlí'G, 

Govemor, The Panama Canal * 


Ajuste de salario a Julio Hernández de $0.55 a $0.51 por hora (13 de septiembre de 1918) 
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• THE PANAMA'CANAL 

APPLICATION FOR PHOTO-METAÍ, CH£CK—EMPLOMES 


(Typewritc or write very plalnj^) 

> 


TO EXECUTIVE SEi 


Ñame..... 



Y (through Head of División)) 


> Gold Roll _ _ 

:_ _ Check No. 


-rTTT ■ / 

División.....^,..__Gang No_ 



c. z. f _, 191-- 

Photo-Metal_.. 4 

/ /¿JL V 

Present /_ AJZZÍ. 

_.cts. per hour 

5_per month 


Employed, effective...191... 


CP° r ncw cmpjpyeea only)^ 

In present rating 191.il His Service is required 

£P?te).. / ✓ (New employcea only) 


// 

i 

Previously employed in The Panama 


to take the place oí. 
on account of. 


a Cabial Service pr by 1 


r the Panama Railroad Company 

, ¿a.. V>T ~~ 

Citi 2 en / ef^^^_'l:l*_y._:..l .lí Date of Birth.. Place oí bi 

/ (OIve month» tíay, and year) ' 

Post office address^ 1___________ _ 


Arrived on Isthmus, 



Isthmian resideiíce/..1... . Jí. i. 

single, d i »ui ce tfr w wide wc d 

(Croas out those not applicable.) 


Color...Cí'. Y./.. _ /-*. 1 _\... Able to read and Able to sign nameT 

(Wnite, black, brown) 




Height.„.ft. .;_>.l_in. Weight. 


/ á '/ 


Where employed. 
official business. 


Physical deformiíies or peculiarities, such as scars, moles, and missing members 1 

--■— 

(FOR GOLD EMPLOYXES ONLY—CIKCLE DESCRIPTION APPLICABLE^ 

Color of eyes:Blue,chestnut,greenishmaroon,maroon,dark maroon,yeUow,]#own*gray. 
Color of hair:_ Black; blond, chestnut, gray, red, white. BALD . 

Kind of hai^r^St^ghy wavy, cmly, kinky./f_*.. 

.Rcstrictcd arcas required to enter on 


Apprqyed and^g^warde^: ^ 

r , . o. k.^_ 

® rvnrr rrcv nv rtppt/ 



(Foretr.an.) 


(Slenáture of employee) 


/ 


(FOR USE OF OFFICL\L PHOTOGRAPHER ONLY) 




Balboa 

..Cristóbal 


studio 


V Photograph taken. QCT & o - Irt-rs . Píate No _ 

Emergency permit. __t_/ wfisued. 0C f í ^ ! 3^H 

Complctcd and forwarded to Identification Office....._•_Initials 

Recorded and forwarded to applicant....._.Initials. 

Emergency permit returned and filcd_____Initials 

. Note. —Two copies of this form muat be filled out for each employee. Forma for gold cmplovces required to enter the locks, elcctric or water eüpply 
plants, must be forwarded to the Executive Secretary after approval by head of división. Forma for all other employees will be delivered In person by the 
employee to the Official Photoffrapher, after approval by head of división. FINGER PRINT IMPRESSÍONS WILL BE TAICEN BY OFFICIAL 
PHOTOGRAPHER. 



. 

/ 


Formulario para la identificación oficial del registro de foto en metal - Parte 1 de 2 (22 de octubre de 1918) 
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/& t£ jJ 5 y ¡ 

* / /ó ■■■ 


Ñame... 


I (FOK USE OF OFFICIAU PHOTOi 


G¿APHEJÍ 


ONLY) 






Fínger prini classlflcatíon No, 
FORMULA 


3 m 


za 


Rsfírti Tíñate 


3, IK3EX FlífCSí 


LlTTÍJ! FÍNCE& 


P.ÍGHT HAND 


LEFT HAND 


"Yv j 

4. R[nG FTKi3Eli 


4. Lufi Tuntas 


óf i he four fíngers tafeen simultaneojuBÍy,) 


-t%j; y 

Imprcsdo^tJ^en É¡y.. 
C.Ias9iíl¿Í' , by,_... 


MC 


Verifica fcy, 


ClassificatioiUj 


ÍlS Ttííoa: 


Date- 

’ 9 - 


Date.... 


Huellas dactilares para la identificación del registro de foto en metal - Parte 2 de 2 (22 de octubre de 1918) 
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i!. 


ym pahama orna, 

OMAL zom 

EXECOTITE OFFICE 


Balboa Helghto , 
Deceraber 24* * 


191S 


omm no, sSi 

, The following employees In the Meohanical Mvísion* Department of Operan 
tion & Mal nt enano e f havo be en prometed* in acoordance with ^proved rates ofpay, 
efíeotiTO líoverriber l f 1918, escept aa otherwiae índicated* ¿11 authoritles is-ane-i 
on and after such dates are modified accordingly; 

* HBLPER 60¿ tü 5 9¿ 

John F* Hays ¿rthur McArdle Luis C* Solazar 

Harold E. &oodv^n ^ ¿1*30 Engineer t Steam (L, O*) 72/ to 84/ 

HEKEEH 57/ to 6S¿ 

írmiaw. Goiden Yan daftcnin — -Rfí' H/Y5/1& 


BB1ESR S4¿ to SSé 
Tulio G. Crostinvaite 
Thorntcm F* Robertson 


¿ngel R* Blanco 

¿usier E* Snider 11/15 


Tan daBroin 
Ivan Levy 
Cari F. mida 

Herbert E* Oriffin ^ ¿ISO Engíneer, Bteatii (1.0*) 72/ to 84/ 

Philip L- Sears ^ ¿ISO Engineer* Stesm (L*C*) $2/ to 74/ 

¿usier E. Snider. — Helper 63/ -‘-¿ISO Engineer, Steap ,*?£? to 34/ ^Bff 12/11/18 


Thacdore ,Brustmeyer 
Willism E* Gossett 
Aneter E* Snider - 
Louis Romeo 
Estaban R. Vialette 


HEEPSR 51/ to 60¿ 

7/i 11 Devis , ^ 

ge'Udrlc O,. Bllentíty f ll/5 
Julio Hernández 
Earle Alloway 
Albert B, Isaacs 



Samuel Engelsberg 
Ed^in Herds - Eff ll/2/ie 

¿rthur H* Beñoit 
Benjamín H* Hully 
m;ard TÜllor / . 


TIPEWRITEB 5; ¿DfDING; MACHI® REPAXEMAIT 
_ ¿204^00 tó ¿224*00 _ 

Charlas J* Graudahl 

OPERADOR & MACHIU1ST fe204»00__to ¿5324*00 

John 2. Bromley 


TYEEW3XTER & ADDIUG MACHI® REPAIRMAIT 

_ ¿179*00 to ¿197*60 _ . 

- J 1 Glifford R* Hartman j ‘ 

IKSEECTCB (5CALB1 £204.00 to $224.00 

William 3* Etetterley 


INSPECTOR fffOJISHED M&TER1AL) ¿j?,04 to_3g_24 

T* Williom Haírison . ... 

' ” •' MOLDBR 91¿ to $1.00 

Samuel B. Bewíey 7/illian E. Braáley 

Srederia V/* .Ghallacombe John P» Portes 


IIISEEOTOR CBOIÍeK) $814.00 to $53,4.00- 

Hugh J* Storto 


Karry Huhloy 
Jolm F* ITelson 
Thornaa P* Re oves 
Franik: R* Shortt 


Harry Kruclc 
George P* Oíüsan 
Jolm F*. Seebt 
Edwsxd H- Tarman 


Michael J* Cody 
William R* Gowan 
John K* Hoffett 
James H# Peer son 
Earnest E* Schuler 
Thomas J* 


APPR07EDS 



L 1 ■ L 


lili!* 


Copies toj 
Auditar 

Burean of Pay Rolls 


L 4 


W- J* DOÜGLAS 


. Actii C-ovemor, The panama Canal. 


Promoción de Julio Hernández de $0.51 a $0.60 por hora (24 de diciembre de 1918) 
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Aunque Julio es uno de los pocos blancos no estadounidenses que logra ingresar en las 
filas de la Nómina de Oro durante los primeros años del Canal de Panamá pronto descubre que 
sus papeles todavía lo consideraban en el renglón de nacionalidad como "extranjero" y, por lo 
tanto, no tiene el privilegio de retener su puesto de trabajo cada vez que hubiese un Reduction 
In Forcé (RIF), o sea, una reducción de personal. Además, ser extranjero en la Nómina de Oro 
sólo le permite recibir el mismo salario base que los estadounidenses pero sin el diferencial por 
trabajar en el trópico (25%), vacaciones o viajes anuales a su país de origen pagados por la 
compañía, jubilación, etc. No ser estadounidense ni tampoco ser reconocido como panameño 
significaba que no tenía prioridad para conseguir Alojamiento de Oro (Gold Quarters). Mientras 
tanto, sigue viviendo con su padre, madre y dos hermanos en el cuarto E del edificio 1008, 
ubicado en la calle Saint Thomas del sector español del poblado de La Boca. En 1918 finaliza la 
primera guerra mundial y, el siguiente año, Julio pone nuevamente en jaque al sistema 
discriminatorio de la PC. Además, inicia una relación matrimonial que duraría toda la vida. 



Genaro, Rosa, Pedro hijo, Julio y Pedro Hernández (circa 1918) 
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"Los poblados para los ciudadanos no estadounidenses 
eran muy inferiores en comparación a los que residían los 
ciudadanos de los Estados Unidos. Mi abuelo, abuela, 
padre y tíos vivían en uno de estos poblados segregados. 
Sus cuartos tenían excusados pero no duchas. Había 
duchas comunitarias fuera del edificio que se podían 
utilizar. Independientemente del tamaño de la familia, en 
este edificio habitábamos en solo tres pequeñas 
habitaciones que totalizaban menos de 600 p 2 ... 

Al escribir estas memorias, siento que debo explicar 
mejor cómo era para un niño como yo el crecer en este 
ambiente y entorno. Yo era muy tímido con 
absolutamente ninguna autoestima. Sentía pena por los 
empleados de la Nómina de Plata (en su mayoría 
afroantillanos), pensaba que eran personas sin patria. 
Ellos no fueron aceptados por los panameños y en la Zona 
del Canal eran discriminados. Me percato, al escribir estas 
crónicas, que yo estaba en una posición similar. 

Nací en la ciudad de Panamá pero nunca viví ahí; sólo 
hablaba español en el hogar porque mi madre nunca nos 
permitió hablar inglés en casa." 


Memorias de Julio Hernández Claramunt 
29 de octubre de 2009 
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VI. Hasta que la muerte los separe 


"Casi siempre que un matrimonio se lleva bien, es porque uno de los 
esposos manda y el otro obedece." 

Gregorio Mar anón (1887-1960) / Médico y escritor español 


En 1919, la mayoría del personal estadounidense de la compañía del Canal de Panamá, 
con permiso para servir durante el conflicto bélico, retorna al Istmo y ocupan nuevamente sus 
posiciones regulares. Al mismo tiempo, dos grandes proyectos concluyen este año; el muelle de 
Cristóbal y el complejo hospitalario de Ancón; donde Julio había sido ingresado en la sala #9 el 
año anterior por un accidente de trabajo. 



Sala #9 para trabajadores españoles en el hospital de Ancón (agosto de 1919) 
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La División de Mecánica, amplía su misión original y ahora se encarga de todos los trabajos 
de mantenimiento y construcción de la PC y PRRen adición a los trabajos para las fuerzas armadas 
y navales estadounidenses en la Zona del Canal. Esto causa un aumento de la fuerza laboral en la 
división durante el último año. No obstante, la realidad en el resto de la organización es diferente 
ya que decrece de 26 897 empleados en 1915 a 20 361 en 1919 con variaciones anuales de hasta 
un 20%. Lo anterior representa un serio problema para los trabajadores extranjeros ya que en 
Panamá no existían otras opciones de empleo. Gran cantidad de estos desempleados evita 
regresar a sus países de origen ya que la ilusión de volver como triunfadores nunca se concretó. 

Por otro lado, los afroantillanos despedidos se convierten en una mano de obra 
competitiva para la nacional en momentos en que hay una verdadera escasez de oferta laboral. 
El futuro era incierto y el informe del AF de 1919 resalta el exceso de trabajadores en la 
organización. A pesar de todo, el trabajo que realiza la División de Mecánica es excepcional y el 
gobernador de la PC, Chester Harding, se lo transmite al secretario de guerra de los Estados 
Unidos en carta escrita el 2 de agosto de 1919. 


THE PANAMA CAMAL Píate 21. 

MECHANICAL DIVISION 
BALBOA 5HÜFS 


CHAPSTa SHOWING CLA55ES OF WOJÍK AND SOUftCE GF REVENIA 



Tipos de trabajos y fuentes de ingresos de la División de Mecánica (Informe del AF de 1919) 
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Altos de Balboa, 2 de agosto de 1919 


Honorable Newton D. Baker 
Secretario de Guerra 
Washington D.C. 


La organización del Canal no sólo 
debe mantener y operar el canal, 
sino, como funciones auxiliares 
esenciales, debe reparar, mantener, 
y aprovisionar de combustible a los 
buques y para uno o para los 
establecimientos militares y navales 
de aquí, debe suministrar agua, luz, 
combustible, transporte, y 
provisiones. Nuestra División de 
Mecánica, ligada a la guerra, ha sido 
solicitada en los últimos meses para 
hacer trabajos de reparación 
considerable en buques mercantes y 
navales, y encuentra cada vez más 
difícil el mantener la fuerza laboral 
de mecánicos y carpinteros de 
buques para este propósito. 

Algo se ha hecho para resolver esta 
situación mediante el empleo de 
hombres mayores de edad o 
inhabilitados para el servicio 
[militar] activo u hombres menos 
competentes de lo que normalmente 
se requiere, y para los trabajos de 
oficina, el empleo de las mujeres que 
residen con sus familias en el Istmo. 


Respetuosamente, 

Chester Harding 
Gobernador 

_ r 


Entre los nuevos trabajos que realiza la 
División de Mecánica, de la cual Julio forma parte, 
está la rehabilitación y reparación de barcos 
alemanes confiscados como botín de guerra. 
Muchos de ellos llegan desde Perú ya que sufrieron 
el sabotaje por parte de su tripulación alemana al 
final del conflicto. En 1919, hay 583 colaboradores 
de la Nómina de Oro en los talleres de Balboa y 113 
en Cristóbal. En la Nómina de Plata laboran 1296 en 
Balboa y 362 en Cristóbal. 

Pero como quien dice "Más confío en el 
trabajo que en la suerte", el 22 de agosto, el jefe 
encargado del Departamento de Personal envía una 
carta al oficial mayor (Chief Clerk ) de la PC donde 
cuestiona el despido de dos ayudantes 
estadounidenses de la División de Mecánica por 
falta de trabajo, usualmente realizado por los 
ayudantes Oro, aun cuando su evaluación de 
desempeño los catalogaba como buenos 
empleados. El problema radica en que al mismo 
tiempo laboran en la división dos extranjeros que 
"debieron ser despedidos primero". 

Es curioso notar que los dos únicos 
extranjeros en la división eran Julio Hernández y 
Esteban Vialette. Ambos aparecen en la Nómina de 
Oro desde el 20 de mayo de 1918 y trabajarían en el 
Canal por más de 40 años aunque ahora la PC 
trataba de despedirlos. 


- 115 - 









VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


Balboa Heigbta, 0,. 2«, 
Angas t 22, rm < 

. '• \ 


V 

On Aagast 6, 1S19, Ja;;»s B« Hosey saá Joba S. Blaufelegdge, 
balpors* la tba Meaban! cál IíívIb Ion, were disdtaxgoa on aooount of 
elsstoiosc ia «orle of u o loes ©niinsrlly haacQed in the boiler shop toy 
fíOM helpers, wíth vorkmmsbip sná eonduct nartod *gpod" In botU 

C&308. 

in tbe fcwcnanioe.División st thnt tirae 
ncL Esteban B* Vialette, as helpsrs at tbo 
san» rote of pay, 60¿ m botar» 

As tito t-so nsn. wbo '«ore let oat aro Anericsn oitízens, tbifl 
aciicn ssobb irregular, as dio too aliena sbould liare toen fttotóargod 
flrst. 


íbero wore omployed 



00 - PerBonnaL (4) 


ALBEHT WI1S0H, 

Aoting Ohiecf » Tersonao! Buresa. 


AW/ol 


J 


V 



Reclamo por despido de ayudantes estadounidenses en vez de extranjeros (22 de agosto de 1919) 


- 116 - 










VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


Por suerte, la acción anterior no alcanza mayores consecuencias. Por otro lado, debido a 
la imposibilidad de obtener un Alojamiento de Oro ya que la prioridad la tenían los blancos 
estadounidenses, Julio le escribe al secretario ejecutivo de la PC, el 29 de junio de 1919, y genera 
una comunicación interna que llega a la oficina del jefe de Logística donde se le pide investigar lo 
solicitado por Julio, 
es decir, "cualquier 
mobiliario de la 
Nómina de Oro que 
pudiese estar 

disponible" y 
pidiendo "por favor 
infórmeme si algo 
se puede hacer por 
Hernández dentro 
de las regulaciones 
existentes." 

Lo anterior 
se solicita ya que en 
el mismo edificio 
que él vive hay un 
capataz que posee 
mobiliario "Oro". 

Cuatro días 

después, el jefe 
encargado de 

Logística del distrito de Ancón y Balboa, B. C. Poole, contesta señalando que el único extranjero 
en la Nómina de Oro viviendo en Alojamiento de Plata es William Jump, de la División de 
Mecánica, a quien se le asignó su vivienda antes del 1 de enero de 1914 y es "nativo" (de origen) 
panameño. 



. / yo 

< 2 —<. 



¿Z'IA., / / ¿7 / OcUrít ~ 

t^S-P / O b f 








Solicitud de mobiliario Oro para Julio Hernández (29 de junio de 1919) 
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V 

i 


THE PANAMA CANAL 
Canal Zone 
Supply Department 


Balboa Heights, 

July 3, 1919, 


Mr, R. E, VFatson, 

Supt, Supply Dept, 

Balboa Heights, C, Z. 


Sir j 


Eeplying to letter from Julio Hernández to the Executive 
Secretary dated 6/29/19, relativo to silver quartera, and stating 
there is a foreman living in European quartera in house 1008 at 
LaBoca, and has Gold ^oll furniture; and your notation thereon "Who? 
Have we any Aliena on the Gold Boíl in silver quartera fumi3hed? ,, . 

We have one Alien on the Gold -^oll in silver quarters, 
WiHiam Jtmrp, workiiig for the Mechanical División, and has the 
following; 


1 Ma stress, double 1 Refrigerator 
1 Dresser, bachelor 1 Table, centre 
1 cot 1 Stove 


Taia man waa assigned quartera prior to January 1, 1914, 
and is a native Panamanian* 

The man referred to in Hernández^ letter as living in 
houae 1008 and fumished with Gold Roll furniture is, D, Eoti, American 
Citizen, worlcing for the Municipal ^ivision. 

\ Respectfully, 



Respuesta del encargado de Logística del distrito de Ancón y Balboa (3 de julio de 1919) 
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Esta última carta resalta nuevamente la marcada diferencia que gozaba el personal 
estadounidense en la Nómina de Oro, en este caso, el tipo de alojamiento y mobiliario incluido. 
La circular #627-24, que aplica a todos los empleados en la Nómina de Oro y estadounidenses en 
la Nómina de Plata, señala las reglas que gestionan las viviendas a partir del 4 de junio de 1919. 
Entre los puntos a destacar están: 


• La asignación de alojamientos familiares es de cuatro tipos de acuerdo al salario. 
Grado "A" incluye todos los alojamientos regularmente asignados a los empleados 
que ganan menos de $200 por mes. Grado "B" a los empleados que ganan entre $200 
y $250 por mes. Grado "C" a los empleados que ganan más de $250 por mes. Los 
alojamientos para oficiales serán asignados por dirección del gobernador. 

• Las solicitudes de alojamientos familiares son consideradas en el siguiente orden 
descendiente [de prioridad]: (1) Los empleados con familia (mujer y los niños 
constituyen la familia). Empleados viudos o viudas con hijos a cargo (viudo o viuda por 
muerte o separación legal constituye esta clase). (2) Los empleados que tengan 
familiares dependientes solamente. (3) Los extranjeros en la Nómina de Oro. 



Interior de un Alojamiento de Oro para oficiales en Altos de Balboa 
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• El mobiliario para alojamientos familiares regulares es el siguiente: un mueble de 
dormitorio, un aparador, un refrigerador, una estufa, un colchón doble, una mesa de 
comedor, seis sillas de comedor, dos mesas de centro, dos sillas de cocina, tres 
mecedoras y un mueble de cajones. 

• En los alojamientos para oficiales se autoriza adicionalmente los siguientes artículos: 
un sillón con un respaldo regulable y cojines desmontables, una mecedora para la 
terraza, tres sillas de comedor, dos bastidores de toallas, una mesa de salón, dos sillas 
de salón, un mueble de cajones, un escritorio, una mecedora de mimbre para el salón, 
un aparador y un sillón doble para la terraza. 

• Se entregará carbón y astillas de madera a los empleados sin cargo alguno. Si los 
ocupantes de los alojamientos prefieren estufas en base de queroseno, éste se 
suministrará gratuitamente con tal que no exceda de 15 galones al mes por familia. 


Ubicación de la vivienda de la familia Hernández en el edificio 1008 del poblado de La Boca (24 de mayo de 1920) 
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En 1919, el número de europeos que ocupan alojamientos oficiales es mínimo (213 
hombres, 38 mujeres y 70 niños) si lo comparamos con los estadounidenses (3244 hombres, 2274 
mujeres y 2542 niños) o afroantillanos (5415 hombres, 2015 mujeres y 3732 niños). Al relacionar 
la fuerza laboral existente con las instalaciones de Alojamiento de Oro observamos que muy 
pocos afroantillanos o europeos gozaban de estos privilegios ya que casi la totalidad de los 3290 
trabajadores en la Nómina de Oro eran estadounidenses aunque sólo representaban un 16% de 
la fuerza laboral de la compañía. Toda esta injusticia acumulada por años toca fondo en 1920, 
pero el desenlace y consecuencias serán nefastos para los empleados en la Nómina de Plata, 
principalmente, para los afroantillanos. 


WORKING FORCE. 
Effeclive June 18, 1919. 


Department or División. 

Gold. 

Silver. 

Tota!. 

Operation and Maintenance: 

Office. 

35 

49 

84 

Building División. 

199 

1,4S6 
340 

1,6S5 
539 

Electrical División. 

199 

Municipal Enj^neering. 

101 

2,656 

2,757 

752 

Lock Operation. 

124 

62S 

Dredging División. 

110 

808 

918 

Mechanical División. 

786 

1,779 

2.565 

Marine División. 

105 

350 

455 

Fortifications. 

41 

261 

302 


Total. 

1,700 

109 

8.357 

10,057 

Supply Department: 

Qnartermaster... 

1.697 

402 

1,806 

425 

Subsistence. 

23 

Commissary. . . 

221 

1,777 

1,998 
683 

Cattle industry—Plantations. 

29 

654 

Accounting........ 

191 

12 

203 

Health. 

202 

973 

1,175 

677 

Executive..... 

461 

216 

Panama Railroad: 

Superintendent and coaling stations. 

136 

1,660 

1,796 

Transportation. 

140 

266 

406 

Receiving and Forwarding Agent. 

78 

1,057 

1,135 


Grand total. 

3,290 

17,071 

20,361 


The total gold forcé at worlc on June 18 was 11 more than the 3,279 at work on 
May 21, and the silver forcé was 168 more than the 16,903 then a work. As com¬ 
pared wíth the gold forcé for the corresponding month of last year, reported as of 
June 19, 1918, the gold forcé was an increase of 182 over the 3,108 at work at that 
date, and the silver forcé an ¡ncrease of 914 over the 16,157 of that day. 

The occupation of quarters on June 30 was as follows: 


Occupants. 

Men. 

Woincn. 

Children. 

Total. 

Americana. 

3.244 

2,274 

38 

2,542 

70 

8,060 

321 

Europeans... 

213 

West Indiana... 

5,415 

2,015 

3,732 

11,162 


Total. 

8,872 

4,327 

6,344 

19,543 


Fuerza laboral de la PC y PRR (Registro del Canal del 18 de junio de 1919) 
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Aunque existe la percepción de que el país vivía una época dorada luego de la 
construcción del Canal o al final de la Primera Guerra Mundial, la realidad era otra. En adición al 
aumento general del costo de la vida, sólo unos cuantos panameños se benefician de la existencia 
de la PC, PRR y bases militares, entre estos, vendedores ambulantes y comercios, aquellos 
involucrados en el lucrativo negocio de las drogas y prostitución, los dueños de hoteles y 
apartamentos de alquiler (que habían subido los precios) y otros negocios de menor cuantía. 



Hotel Central ubicado en la Plaza Catedral de la ciudad de Panamá durante sus años de gloria (mayo de 1919) 


A pesar que la PC había establecido fincas oficiales dentro de la Zona del Canal, la mayoría 
de los vegetales y frutas que se vendían en los comisariatos eran importados de Costa Rica. El 
ganado vacuno (34 334 cabezas en 1919 a un costo de casi dos millones de dólares) se traía desde 
Colombia y este año reflejaba un aumento de un 43%, con respecto a 1918; lo cual se traducía 
en un incremento de los productos derivados por más de un millón de dólares. 
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A más de 15 años del abusivo 
tratado de 1904, las demandas de los 
panameños afectados por la 
expropiación de sus tierras en la Zona del 
Canal seguían sin resolver. La política de 
despoblar esta área de sus propietarios 
originales, con el propósito de utilizar las 
tierras para fines particulares de la PC, se 
inició mediante la Orden Ejecutiva del 5 
de diciembre de 1912 del presidente de 
los EUA. Hasta 1919 se habían tramitado, 

a través de la Oficina del Fiscal Especial, más de 6000 reclamos y los pagos se efectuaban luego 
de un largo proceso y escrutinio. Mensualmente se enviaban patrullas de policía a recorrer todo 
el territorio de la Zona del Canal para detectar aquellos que violaban la orden de despoblar el 
área. Asimismo, se efectuaban censos anualmente. Como ejemplo de las sanciones impuestas, 
éste año 84 personas son deportadas por "traspasar" las tierras canaleras. 

Otra secuela del Tratado Hay - Bunau Varilla es el contrabando desde la Zona del Canal 
que impacta a los comercios en Panamá. Las ventas de los comisariatos estadounidenses, sólo 
en 1919, son superiores a los 3.4 millones de dólares mientras los ingresos por el tráfico de los 
barcos por el Canal son de 6 millones. Los conflictos entre la población zoneíta y el Gobierno 
panameño van en aumento. A esto hay que añadir que las reiteradas solicitudes de Panamá para 
que los estadounidenses cumplan las leyes panameñas eran constantemente desobedecidas. Al 
mismo tiempo, Estados Unidos poseía la facultad y control de todas las comunicaciones 
inalámbricas en el territorio y aguas panameñas. A las frecuentes peleas y conflictos entre 
soldados estadounidenses y civiles panameños (el último incidente en 1915) se suma el 
resentimiento por el desarme obligatorio de la Policía Nacional en las ciudades de Panamá y 
Colón en 1916, la entrega obligatoria a los Estados Unidos de todos los civiles alemanes (varones 
adultos) en el país en 1917 y la intervención militar estadounidense (20 de junio de 1918) en las 
ciudades de Panamá, Colón, y luego Veraguas y Chiriquí (12 de julio), etc. 


Laxo Matteks op Tiie Paxama Cañal. 

LAXO CLAIMS. 

Seventv-fonr lamí and improvement clniins werc sottlcd by the 
lamí ollicc during the fiscal yenr 191S-19. Tliey aggrcgutcd the sum 
of $49,009.40. 

A total of 4,492 land and im pro remen t claiins Avcrc scttled and 
pnid by tlic land office since the work of cica ring the Canal Zone com- 
luenccd uuder the Prcsidcnt's depopulation oidor of Deceinbcr 5, 
1912. aggi’egnting the sum of $1.121,23 6 . G0. These scttleihetits werc 
mude direct by the land office with claimants. and no awards mude 
hy the joint commission or the umpire are included in the foreiroing 
statement. 

Under the ohl organization, during the constniction period. the 
hiw department of The Panarna Canal wns nutliorizcd tn adjust and 
settle íaiul cluims on August G. 1908, by virtiie of the Executívc 
order of the Presidcnt. ¿ince that date the law department. and 
aftcrwards the office of the special attornev, nndcr authority of the 
uet of Congress of April 7. 1914, ha ve sottlcd directly with the 
claimants 5.554 cluims for dumages to land and improvements claimed 
by prívate partios and taken over by onr Government for canal and 
raifroad purposes. These cluims aggregatcd the sum of $1,370,139,90. 

During the fiscal year just ended the joint eommission disponed 
of 1S cluims in 19 awards, 3 awards heing for improvements and 
1G for huid. The awards nggrcgated the sum of $79,971.80. The 
total ainount claimed in these cases was $1,487.537.05. 

261 


- 123 - 





VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


De acuerdo a las estadísticas oficiales del Canal, al 30 de junio de 1919, vemos que el 
Gobierno de la República de Panamá sólo había recibido dos millones de dólares en anualidades 
desde 1913. Si comparamos estas cifras con los $385 millones del costo de construcción del Canal 
o los casi $37 millones invertidos hasta la fecha en fortificaciones militares, notamos que la 
esperada prosperidad nunca se cumplió. La anualidad pagada a Panamá no alcanzaba ni para 
cubrir los gastos adeudados a los Estados Unidos en concepto de la construcción, mantenimiento 
y operación del alcantarillado de las ciudades de Panamá y Colón. 


Total for canal construcción, rights, ote., to June 30, 1010- 3S5, 0-5, 202. Olí 


Fortlficatious: 

Aerotiautlc stntions _ $250, 000.00 

Avlation seacoast defenses _ 500,000.00 

Armamcnt oí fortlficntions_ 14,023,000.00 

Arrny quarters, storehouses, etc _.. S, 223, 000. 70 

Puddings and mat criáis _ 57,375. (H) 

Cnntoninent construction _ 500,000. 00 

Ca useway _ 150, ooo. CH ) 

Construction oí sea walls and embaí) kments 03,000.00 

Electric liglit and power plante _ 801,031.00 

Field fortlficntions and camps _ 304, 350.00 

Fire control_ . 976, 100. 15 

Land for niüitary par poses _ 50,000.00 

Land defonses _ 45,100.00 

Maintenance oí clearings and trails _ - 170, üuo. 00 

Maintenance, etc., of tire-control iustalla- 

tions _ 45, OIA). 00 

Maintenance of scarchlights and electrlc* 

power equipment_ 57, 500.00 

()rdnance depot_ 302, 100."" 

Preservation and repair <»f fortifica ti mis 99,400.00 

I'rotectlug 1‘anaína Canal aud struetures _ 450,000.00 

Reserve equipment for fortilications _ 57,500.00 

Sanitary oleailng, tilling, etc_ 210,000.00 

Seacoast batterles___ 0, 447,500.00 

Searchlights for seacoast fort i dentinas _ 001,840. 00 

Sites for seacoast fortifica tinas _ 155,000.00 

Submarino mines _ 008,310.00 

Submarino mine structures _ _ 322,200.00 

Su bina riñe base ___ 1 , C52. 025. (K i 

Surveys _ G2, ooo. < A) 


30,931, S90. 85 


Animal payment to Republic of I'anaína : 

Act Of Mar. 4, 1013 250,000.06 

Act of Apr. 0, 1914_ _ 250. IKK). 00 

Act of Jan. 25,1915 _ 250, CHAI. 00 

Act of Feb. 28, 191(1 _ 250,000.00 

Act of July 1. 1910 _ _ 250,000. Ofi 

Act of Mar. 3, 1917— _ 250, 000. <N> 

Act of Apr. 15, 191S _ 250. (100.00 

Act of Apr. 15, 1019— — _ _ 250,000.00 


Uegulatlng commorce (act of May 20,1918) _ 50, ooo. 00 

Cciisorsiiip of foreign malls (act of May 20, 

191S) _ 120,000.00 


2, (AH), (HM>. (>f i 


Maintenance and operation of the canal: 

Maintenance and operation. Paunnia Canal. 28,950, Ooo. 00 

Sanitation, Canal Znne. I'anama Canal_ 3, 15o. IKK). (A) 

Civil govcrnnient. Pan ama Canal and Canal 

Zone _ 2,590,000.0o 

lacreases of compensation, I'anama Canal. 20, OOG. 22 


170, ooo. i m » 


34. 710, 000. 22 


Total appropriations by Congress to June 30. 1919_ 459, 443,105. 99 


Costo de la construcción, defensa y anualidades del Canal (Informe del AF de 1919) 
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Aun con las dificultades de 
alojamiento, Julio se une en 
matrimonio con Rosa Claramunt el 
11 de septiembre de 1919. Hija de 
Salvador Claramunt y María 
Pómez de Claramunt, originarios 
de Cataluña, España, quienes 
arriban a Panamá en 1906. Los 
padres de Rosa habían sido 
contratados y transportados en 
conjunto con otros profesores en 
un barco fletado por los Estados 
Unidos ya que gran parte de los 
profesionales colombianos que 
trabajaban en Panamá regresa a su 
país de origen luego de la 
separación del Istmo. Salvador, 
conocido tanto en España como en Panamá como "El Sabio", enseñaba como maestro de escuela 
durante el día y tocaba piano en los cabarets en las noches para obtener un ingreso adicional. 
También estableció un próspero negocio de relojería y joyería "La Perlita" en la casa 72 de la 
avenida Central. El matrimonio de Julio (encantador y trabajador) y Rosa (inteligente y 
ambiciosa), se prolongó casi 70 años o hasta que las muerte los separó. 



María Pómez, Rosita, Pepe e Isidro con Salvador Claramunt (sentado) 


Don Salvador Claramunt 


He acjni el uouibfr «ir otro míottado 
luchad//; qur Ha pMHpetatlo rn el tnSpic*» 
mnUuntr una *1» <h. j< »,*m continua * 1» 
labor honrada, ilrlrúlo * La cual ha !n 
grado m**tnar »u negado de relojerm y 
Joyería en condicionen latea qm ofrece 
al póhtico un buen M*rvú:k> «n !«»«j »♦• a 
tu nni« h refiere. 

Infatigable como imin tmrn CnUlin, 
tino • América y pro*|>ertj. Tiene *>t > 
blenda *u Joyería en la rata d- la 
Atenida Central «Ir la dudad dr 
Importa ;<»* KvUmíoa t*n¡do% y de l\u 
ropa y *u% indujo* ara hrelxr» con i<»h« 
ponliuMd.id > **d#rr todo con hniiroU. 

i 

cilio ctt r.uiamii, I ti «tule ;«nlo habí»» tillo 
maestro de e»i uetn. 



Kttabtidung Lnmvrlf ín liutitir** in 
1‘atianu ti» Mr. Claramunt, han be- 

vomr Üu omntr oí an cx<*»d»ngl> pro*- 
l» r..;Mi jewrllery and wutiiitrukiúff 
rditiitnml, aftMted at '£ % Central Avc~ 
mi*. 1‘anomn. 

Ite hiijHirtH ¿iinl wllt nntrhr'* ilireCt 
froin the t’iiited «mi líuropc and 

condiirtt an efTicimt «mi tiu*tn»ntliy re- 
Im 11 drjMitmeiit lot troili Halíbr» aiiiI 
;<-t»elb-r\ Onlcr% crrrivi d la mail (rom 
interior |*;*»nt% ir* quite *aft- in Mr. Cia* 
rhurnl* a» Itv ,..*+.*■» the 
hifln »» repiinaioa (or boilrit) aml (focal 
ttiirkitriantliiti. 

Hr tt.»n formerlt w:hooltlUI»lrr in I'a- 
mima aml ¡t Ictlown aml rtlo , iiiwl by 
evrtyoiie in tl»*r capital.. 


Reseña de Don Salvador Claramunt según el Libro Azul de Panamá de 1916 
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Boda de Rosa Claramunt Pómez con Julio Hernández García (11 de septiembre de 1919) 
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"Recuerdo una historia sobre mi abuela, Yaya, y mi 
abuelo, Yayu. Mi abuelo estaba estudiando para ser 
sacerdote. En su lugar, antes de ser ordenado, conoció y se 
casó con mi abuela y empezó a trabajar como maestro... 

Cuando los Estados Unidos ayudaron a Panamá para 
obtener su independencia de Colombia la mayoría de los 
maestros regresaron a su país y, por ende, Panamá 
necesitó reclutar reemplazos. Mi abuelo por parte de mi 
madre, Salvador Claramunt, fue contratado en España 
como profesor y vino con mi abuela y sus hijos. Debido a 
que Panamá no ofrecía jubilación, mi abuelo abrió una 
joyería y un local de reparación de relojes. Ya que esto no 
daba suficientes ingresos, también tocaba piano en los 
cabarets en las noches... 

Mi madre (Rosita) era una niña cuando su familia llegó a 
Panamá. Al llegar a la adolescencia, sus padres arreglaron 
su matrimonio como era costumbre en la época. Si el 
matrimonio no hubiese sido arreglado, no creo que se 
hubieran casado ya que eran completamente opuestos." 


Memorias de Julio Hernández Claramunt 
29 de octubre de 2009 
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Poco antes de finalizar 1919, Julio Hernández recibe una excelente noticia; logra la 
promoción (efectiva el 15 de diciembre) de su posición de ayudante ($0.60 por hora) a la de 
ayudante / operador de grúas ($1.00 por hora). La promoción es recomendada por John Phillips 
(jefe maquinista), aprobada por el asistente de la superintendencia de la División de Mecánica 
(H. H. Evans) y autorizada por dirección del gobernador. 


í 


THE PANAMA CANAL 


KC.re-BS'.S 54 F* 

* jffiEWftTíQtíy 

APPLICATION FOR PROMOTION OF EMPLOYEE ON THE GOLD ROLL 1 

CHANGE IN RATING 


Date 16, 1919. 

Depju-tm-ant ._ 


The Governoe Of The Panama Canal; 


División_ÍMkaÜ &2l 


ÁL1M OH SH3 HQH, 



SlH; 


niemoftioítt 

Application Í9 hereby made for the promotion of 

change of ratina 


Ñame — »Tt."U n pffij-ncfo* ^ 


From: Positíon 


/ 


Pay hpur. 




To: pQíitbn ¿ Crs-EiaaiMa fOIEi ) p a y 60¿ & -oar frotar*. fStutl ) 

EfTective_ i> 3 catp'bflr‘ lFi t 1913 - _„__ 


To £11 posidon No, ._ 


Present posidon No.._ 




Reason for proposed cbaáfl fc IjgÉBfliBhla jgflütfli dfffcl&a saiiEQü^iaS , 

J j tl s ; n?! ú£. J &ümbaz. laijiL-hq.i?ha 3flisga3za¿y> 


*Workni-anshIp 1 ayi4: 


Conduct Üiteáal 1 fljjfc 




«Él 

Reeommeaded by: 

-w— 

Authorization F W ...... . 



Tí1 1* lííiqf:oí* VAofrí n-j 

Approved-bvAJirectÍQD of the Governor: 

tí 

Approved; ifcrtljgüiion 

Title 

730 

Order No. ..... . 


_ 


A 

X l V 


-A 


* Tblp f Onn U b* ««dalw for el ttiífii Of th* United Stnua h and allcni tete) rin g, idú» (han J75 per n» a tiro* 44 ' vtfií ' 

vn aonr «Dpn^d tin ibc illwnU, ^ i 

‘NPtsi lUtluft* miut bt áhbwa Id el] oki oo che Original, Etul M (ar ÍM»lce S*t¿*íi «d fcack ’ <>> ' - d-J 

” d 


CThis tarín muse be forwarded to the Esecutlve Office in quadrtiplicW.) 


\y 




Promoción de ayudante a operador de grúa / ayudante (16 de diciembre de 1919) 
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En 1920, el número de tránsitos por el Canal alcanza la cifra de 2745 y el 10% corresponde 
a barcos del Gobierno de los Estados Unidos que, por lo tanto, no pagan peaje. Los ingresos de 
los barcos comerciales es de casi nueve millones y los gastos por operación y mantenimiento del 
Canal alcanza la cifra de 6.5 millones. Esto hay que resaltarlo ya que es el primer año de una 
marcada ganancia que justifica la inversión efectuada por los EUA (de acuerdo al informe anual) 
"en la creación de un invaluable elemento de defensa nacional" que añadía "un valor adicional 
de un servicio útil en tiempos de paz... regresando al Tesoro Federal una ganancia". No se 
menciona, por ningún lado, un beneficio para la República de Panamá. 

Hay que destacar que la mayor parte de los ingresos del Canal, al principio, no provenía 
del tráfico de los barcos sino por otros servicios asociados entre los que podemos destacar la 
venta de carbón a la industria naviera, aceite y suministros varios, agua potable, reparación de 
naves, etc. Bajo esta estela de éxito, la situación laboral del personal en la Nómina de Plata pasa 
por uno de sus peores momentos y la más extensa huelga en la compañía es planeada por parte 
de los trabajadores afroantillanos. 



Julio Hernández con su esposa Rosa (encinta) y familiares (circa junio 1920) 
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Es llamativo que con todas las ventajas que tenían los estadounidenses en la Nómina de 
Oro, la rotación continuaba en un altísimo porcentaje (33%). Las renuncias se justificaban para 
lograr mejores trabajos en EUA pero era un hecho de que no deseaban hacer del trópico su hogar 
permanente. Por esto, el gobernador Chester Hardlng solicita al secretario de guerra, Newton 
Baker, mejorar aún más los privilegios de los estadounidenses en la Nómina de Oro. 


Basados en cifras oficiales de la PC, el costo de la vida en la Zona del Canal desde su 


inauguración (1914) había aumentado de la siguiente forma: gastos de hospedaje (105%), 
alimentos (101%), vestimenta (72%) y gastos personales (66%). El censo de 1920 determina que 
la población de la Zona del Canal es de 21650 personas de las cuales 9529 trabajaban en el Canal 
(incluye el PRR). De estos, 3434 hombres y 369 mujeres son estadounidenses, y el resto (cualquier 
nacionalidad que no fuese de EUA incluyendo a los panameños), o sea, 5652 hombres y 74 


mujeres, son extranjeros. Debido al incremento del costo de la vida, los trabajadores de la 


Salarios de los trabajadores afroantillanos de 1914 a 1920 
(Informe del AF de 1920) 

(ViMni?i>Arn)N or AYj>t fsitixs Eatm.uvjnsi 

lh niMitiufliuv of Mu- pulfc'Y oí tfljifeiiit» tlie of We¿L índinn 
jiI. surli litiu-3 u* Hmngc - in tKé comI of livitig suprn tn 
riísi¿í> i.hi- ruupiOj uro farrutua* mnilo ihmiig itn? fisíli] veni\ 
■' i ll| • i ifiiftl wnft :i 111 J i n rixiM i, ónVclívn July 1. íl)2.ü + In lililí- jníj n si¬ 
món ts tlií: ratos díbctívg ¡ü 1011 rilo LjiWu ií¿ litó hngy, oiHÍ tli& jnirii- 
mnm i sitos nnil étrniings arcgirnii priiuury nus-iJinnUiun, simo it ¡s pn 

l!n_' luwfsi- fmid olas^oij of ivorkeoy i.hut tilia burilen? «í incTóuscíi ¡o 
liviug rnsts fue liéítvicM, Tlie FollGWingfilpli'nippt shows ilmgpnemJ 
iJTítrl of íor tile i'mmnnii laljar>lris**Jm<P líll Ir 


Nómina de Oro reciben lo aplicable en los 
EUA más un 25%. Por otro lado, los ajustes 
para los empleados afroantillanos se 
incrementan de la siguiente forma: El 1 de 
mayo de 1914 (salario de 10 centavos por 


Vfmaw f\ írtiWoV titira. 


Uay l, iípj4 . _... 

Jau. i, im:.,.. . 

ÓeL l id ir._ 

May 1,31)18 .. 

xm-. i. im .. 

iluly 1, 1011+ .. . 

ivih i, tus»,... . . 

luly J, 1Í3Ü (ticiv AksiJ ypar), 


tiu íicrtir, 


10 
í 2 


.. V2l» 
16 
.. ir 
.. ni 
21 
-♦ 23 


Tli li Oí tlu, * 1 . tumi woikinl rt linttri» (I llity nml tlu-rr ourtihigíf Wüfi! 
LlMWÍHt-t». Oíj «unta; sjiu'í lUiil linu* nli of llit f forro boeu ¡jIikcsI 
un tilo mglit-liPUr btisis so (huí in rfcturniitimg tlns prcsrnt Etvlíw ihe 
didly rmuhign nrc miipnml ttilher thrni tJau bntirh , 

Tu UmmiWr t HHi), ei luimntfttti! ropiiisetitiiig ¡i ji of 

ilu' IVm Imlimvmiijdoyors Miilled on Ihr ímvonmr onr! siiitetl tlmtthh 
vmjzp* Jniltl at tliíit timewero mil ímílintrnt U\ umnUiii íhc oiimluyccs 
sil íhut -tmidiird of rcwiiiinhlu ílprewy mol rmiiíoH. wliii’h lie Hn4 
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i hílurd + !h itfjusi'il nf tho litMuk of doptnliueids uml divisifuis, tvhidi 
!uir> rifíinl oii íimh ijiiestiods íi>i yems ¡oist. MaNdivyJiilr In* direcíP+I 
tlmi n tifJCí iii! imirtirv Ije* IiumIi 1 hy l.he Inhor msijodor, nml Chat dsila 
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tjiimr Niüpertdi' und • ijrh ihdo hs wriv [ivíiiltihli' on lÍTÍíit; roats. i)n 
djirniíin D, thí- hnanl litnutl u eoiuniHliít? ad IVrsL fnitimi o i itploy tit'S 
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rnmlc liy it, und U’hh, ¡iskt'il r■» mci -1 witli llm eliirf inijirt^nnftsíi'r to 
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ni Wc-it í iidinna tu ha usttl «s ti rí ^rviói' Ln Kuppl v lAiiorcrs fnr íntnt- 
mítlenL or cmuíil swvli. Xn data wcjt MihmiÚrd, Llm yPPiOÚtlon 
-laLmgtfpil tlioñí? iu tho híimls of th+'Cunnl uuliiiinlíi> ivoit moIIÍl ioiiL 
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hora), 1 de enero de 1917 ($0.12), 1 de 
octubre de 1917 ($0.13), 1 de mayo de 1918 
($0.15), 1 de noviembre de 1918 ($0.17), 1 
de julio de 1919 ($0.19), 1 de febrero de 
1920 ($0.21), y se programa para el nuevo 
AF un salario de $0.23 por hora (aumento de 
dos centavos). Esto no era suficiente para 
cubrir el alto costo de la vida y, por lo tanto, 
los afroantillanos deseaban un aumento de 
siete centavos por hora y el mejoramiento 
de las condiciones laborales. 
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Al no lograr 
un acuerdo, entre 
15000 y 17000 
empleados de la 
Nómina de Plata, un 
47% del total (PC + 
PRR), suspenden 
labores el 24 de 
febrero de 1920. 
Esta huelga, que no 
logra los objetivos 
esperados, dura 
hasta el 2 de marzo 
y, como represalia, 
todos los líderes 
huelguistas son 


Huelga de los trabajadores afroantillanos - Parte 1 de 2 (Informe del AF de 1920) 
Stkike of West Indian Employees. 

At the time it was found that an increase of 2 cents an hour in 
rates of pay should be given on Februan" 1, 1920, the organizaron 
of West Indian employees liad demancled an increase of 7 cents an 
hour, and certain other changes in conditions of employment. The 
refusal to grant these demands was met with a strike on February 
24, when approximately 15,000 to 17,000 quit work. 

The employees liad bccn incited to this action bvsome white men 
from the United States who organized them, took their money, and 
then deserted tliem. Such men know nothing about conditions in 
the Tropics, are not familiar with standards of living in the countrics 
bordering the Caribbean, and entirely ignore the fact that wages are 
higher at The Panama Canal and prices of necessities lower than in 
any of the cities of the Caribbean const and islands. There are two 
distinct elasses of workers in the Canal forcé —American citizens, who 
livo according to the standards of their lióme communities, and West 
Indian negroes, whose standards of living, althougli higher, are fairly 
comparable with thosc of their lióme communities. The wages of 
each class are representativo of a liberal allowanec for maintainilig 
its accustomcd standards. 

Realizing tliat the mass of these men liad boon misled and misin- 
formed, the Cíovcrnor announced that all who wcro not baok at work 
on February 2G would be. considerad as having voluntarily loft the 
service without dúo noticc. Rules of long standing provide that in 
such cases rccmploymcnt may be only at a lower rate of pay than 
that rcceivcd at the time of cjuitting. Moanwliilo stops were taken 
to clear the Canal quarters of porsons not cmploycd, and to lili the 
places of the men who liad quit work. On Marcli 2 the strike 
leaders ofñcially advised the men to retían to work; and a fcw days 
laler the forcé was at its normal strcngtli. 


despedidos y al resto de los empleados sólo se le permite regresar a su sitio de trabajo bajo la 


condición de aceptar la pérdida de algunos de los derechos adquiridos y suspensión de los 
aumentos salariales obtenidos a través de los años. 


Según la versión oficial de la PC, aunque también existen otros informes y documentos 
independientes sobre el incidente, la huelga se dio cuando "Los trabajadores fueron incitados a 
esta acción por algunos hombres blancos de los Estados Unidos que los organizaron, tomaron su 
dinero y luego los abandonaron." En el informe anual, el secretario ejecutivo del Canal (C. A. 
Mcllvaine) menciona que "Estos hombres [sindicalistas] no saben nada de las condiciones en el 
trópico..." añadiendo luego que "Hay dos clases distintas de trabajadores en la fuerza laboral del 
Canal - ciudadanos americanos [estadounidenses] que viven de acuerdo a los estándares de las 
comunidades en casa [EUA] y los negros antillanos cuyos estándares de vida, aunque superiores 
[en la Zona del Canal], son razonablemente comparables a sus comunidades en casa [hogares de 
dónde provienen]." 
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El 1 de julio de 1920, día en que se aumenta el salario a 23 centavos por hora a los 
trabajadores de la Nómina de Plata, nace Julio Hernández hijo. Debido a la revisión periódica de 
los salarios de la Nómina de Oro, en relación con los existentes con trabajos similares en los 
Estados Unidos, Julio (padre) recibe los siguientes ajustes salariales: 24 de julio a $0.66 por hora, 
16 de septiembre a $0.69 y el 11 de octubre a $0.73. Este año, la fuerza laboral en la Nómina de 
Oro alcanza los 4608 empleados, lo cual representa un aumento del 29% en relación al año 
anterior. Esto amenaza la estabilidad laboral de Julio ya que en caso de reducción de personal, si 
disminuía la carga de trabajo, él sería uno de los primeros en ser despedido por ser extranjero. 
Desafortunadamente, su presentimiento se hace una realidad a principios del siguiente año. Esta 
cesantía duraría más que ninguna otra durante su trayectoria laboral en las tres compañías que 
trabajó en el Canal de Panamá de 1910 a 1958. Antes de ser destituido aplicó a otros programas 
laborales que le brindaran mayor protección, sin embargo, esta vez no tuvo éxito. 



Rosa (izquierda) y Julio (derecha) con su primogénito recién nacido (circa julio 1920) 
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“Los comisariatos de la Zona del Canal funcionan como 
almacenes o tiendas del Gobierno de los Estados Unidos y 
por lo tanto, pueden vender, casi a precio de costo, 
exentas como están, todas sus mercaderías, de impuesto, 
y favorecidas con fletes marítimos mínimos. El precio 
inferior de sus artículos, menor que el que rige en los 
Estados Unidos, hace sumamente tentador el contrabando 
dentro de Panamá y la defraudación del Fisco panameño, 
ocasionándole, además, este tráfico ilegal a los 
establecimientos comerciales de la República, pérdidas 
considerables. En 1918, por ejemplo, la República de 
Panamá, que tenía más de 20 veces la población de la 
Zona, importaba menos mercaderías que ésta. 

Más aún, ellos tienen a la venta toda clase de artículos de 
lujo y ornamentación, en contravención flagrante con lo 
dispuesto por el Artículo XIII del tratado del Canal, que 
limita esas introducciones a lo puramente necesario y 
conveniente para los empleados de la Zona... 

Para colmo, los comisariatos oficiales, y las cantinas post 
exchanges del Ejercito de los Estados Unidos, realizan el 
lucrativo negocio de venderle a los barcos que pasan por 
el Canal y a entidades extrañas a la Zona sus mercaderías, 
en detrimento de los legítimos intereses panameños." 


"Panamá y los Estados Unidos 1903-1953” de Ernesto Castillero P. 



- 133 - 








VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


23 S 


THE PANAMA CANAL, 


Kxi^p! fíM- uboul Wesi TuiUan# miel nativo InlifiaTn-s vtiui 

innmuud mval Eii tlio voi'kji thc sirikr oF sün^ i-voJI ompioyw.s wia 
rumjjk’ti'- Tltíliiks t" Oit\ rniMlmr^ £¡f (l\n Amotirau Olupíoyiuw En 
lum 10 uIiaIgvoo wurk ivas hKoií tiiiun u* d». i i urca Ui kcep 

tiió Omiivl in npMulmu, lu Food und próvida iljw ÍolOo whh ivAlor and 
Jiídu. 

ñlíípíily ?ifi-r ilii' sirikn a itípifísl was ínsula Lp tint Rriiish Ooyhiv 
moni hy somu uf tito TVo&t Indi un ompluyoos íor an iuvostíinuion, 
Siu h un mvuAiiulíoii nTis Pondui'Uul wiEk 1 1 10 fu II uoiisanl uf tho 
l’iiihvl Stmos Govahiuieul. Tin: Vi\u ama Canal plaoid ni tlio d.b- 
po-tal of tilo spánal rtgfliU «if lile Rtilish CmivomnonL n!E of tlio ftwits 
ín i Ls ptrastttakni, and in pvory y¡iy fadlitnliid iliu inqiiny. The iv- 
porí liad nol buen minio publu- itL tius l ioso of tiio lisral yvm. 

líUPLOYEES A NU Tlllí La\ t IA 

The rüiuvnínithm of Capi.il ivovk al Llie Lwo loimnií, Lhe diíTiculty 
uf inoving lurge iiiJildjuTs of men hy railiond efvh monim^ and 
uve ni i VI fmin iniirim' pnhils in tim Livmbnb and iho polirv of depopu- 
latiog the Canal Zuño businl u|>oii sanitiiiy and militnry ponsidorn- 
i lo si.-í, htvw rosuhed ín tukiivi Elio Wesl Iiulians from tilo smatl fnrm 
and hundid cornil lions vldli existod during iho «■oiisliuri ion of lite 
Canal uml «Tomling tlpun ÍMo IhiA i'icíi 1 ^ nf Pmmina and Colon, Tliis 
ocmílítlíui v/üa r tillad lo iho allemion i>f dio Congioss iu UH7 wilh a 
lorptosl for funda to construid qii artera for Llic umployocs in ilio Canal 
Zoho: ími so íai' no npprqmulioii Tías bcum nimio for ibis ]imiwsa 
Tlio re$uH is ihnt hmxmui ton and íifloen tliousniul mou unil ilicjir 
familiiAi, a'Mistomt'd to ooimtiy Jifa and to faissili)? n pa:i al IcuLst nf 
tluñr final llo iníaldo to as&istth<rnis<;K*i?s hy^irdmHJi^and ai llu 1 sanio 
timo fool fofoeiI eo adnpl tilo i ¡[y slandards of iIl'osh ixud nnlr'tLTtin- 
monL Tilo bourel mi t aU^ú of pay For silvor omployo^ i'ooommándwd 
to tilo GtJvrmor tUat ,slni>s bp lalíon to Piiomiraffl> ym'donijii 011 i ] il.a 
pai i nf iÍlüsa i'HMiloyoos M'ko Eivo noar imfmrod lands iu llic Canal 
Zimo; and ibis luis l'iooii dono. Fn adflition, thu prnjarl ílit i'sinív 
Íkliiii^ a rtst'iA oif uí Eabomv al l-tis Casfndus ni tilo ntd buildiligs 
nf jlr- sIo.popLiliitod villano, and idiottinjr to llió lolíanla Hola of land 
mljivcni for vaidon-Sí lias lunni vvfirJkc.d out. ño far, Jnnvovar,, lito 
Wrst indiana sooin ooluolant lo aváü iLvihaoIvoí of tho r>pjiommity 

OÍÍt'LA'd, 

l'rnuciTT. 

Reseña del fin de la huelga (Informe del AF de 1920) 



Información de Julio Hernández (20 de agosto de 1920) 


Poblado de La Boca con sembradíos / Edificio 1008 en el centro frente a la iglesia (1920) 
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VII. Crisis posguerra; despido y reintegro 


"La paz no es solamente la ausencia de la guerra; mientras haya pobreza, racismo, 
discriminación y exclusión difícilmente podremos alcanzar un mundo de paz." 
Rigoberto Menchú (1959-)/Defensora de los derechos humanos 


Para Julio Hernández, 1920 había sido un excelente año desde el punto de vista personal 
y laboral. Aun cuando no podía recibir el diferencial adicional del 25% que cobraban los 
estadounidenses por hacer un trabajo similar o conseguir alojamiento de acuerdo a la nómina 
que pertenecía, este año nace su primogénito y su sueldo aumenta 10 centavos. Esto puede 
parecer muy poco hoy en día pero para aquellas fechas era similar al aumento de salarlo que 

hubiese tenido su hermano 
Genaro, trabajando como 
chofer en la Nómina de 
Plata, en cinco años. Este 
Incremento, aprobado por 
el gobernador Chester 
Hardlng, el 11 de octubre, 
sería la última buena noticia 
que recibiría ya que la crisis 
posguerra (desmovilización 
de tropas, Inflación, falta de 
puestos de trabajo, 
endeudamiento, etc.) había 
¡nielado en la PC y se 
extendería varios años más. 

Aumento salarial de $0.69 a $0.73 (11 de octubre de 1920) 


SaBBtt.SBnH’. HO. 93-5. 
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En el año fiscal recién finalizado, el Departamento de Contabilidad presenta el siguiente 
informe: "Empleados en la Nómina de Oro del Canal de Panamá devengaron $8 391 066.16 y los 
empleados en la Nómina de Plata $6 505 810.88". Esto, desde el punto de vista matemático, 
muestra que la Nómina de Oro representaba el 56% del costo de la mano de obra de la PC (más 
de la mitad) aunque el grupo sólo constituía el 21% de la fuerza laboral (4608 de 21631), es decir, 
un poco más de un quinto. Esta incongruencia no sólo se refleja en los salarios. La inversión en 
viviendas para los empleados de la PC estaba en una proporción de casi cuatro (Nómina de Oro) 
a uno (Nómina de Plata) aunque la prioridad de ocupación la tenían los soldados blancos 
estadounidenses que volvían a sus puestos de trabajo luego de la Primera Guerra Mundial. 

Aunque la familia Hernández no tenía un alojamiento proporcional a su creciente familia, 
por lo menos residían en la Zona del Canal en los cuartos para trabajadores casados de la Nómina 
de Plata (Silver Married Apartments). Vivían repartidos en tres cuartos colindantes: Julio y su 
esposa e hijo recién nacido en uno, su padre y madre en otro, y sus dos hermanos en otro más. 



Plano del alojamiento (cuartos) similar al que ocupaban los Hernández en La Boca 
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Vistas del poblado de La Boca donde vivía la familia Hernández (abril de 1920) 
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Informe del fiscal especial en Asuntos de Tierras (24 de agosto de 1920) 


Land Mattebs of The Pakama Canal. 

A joint eommission vos appointed on Fobruary 28, 1013, by tho 
Presiden t of the United States and the President of Panamu, in 
couformity with Articles VI and XV of the Panamá Canal treat> of 
1903. The eommission con ti nu ed until March iO, 1020, when tliey 
made thcir final report to the two Governments, ni'ter all of tho 
cases lipón iho coramission’s doc-ket liad been disposed of, with the 
exceptfcm of 10 that remained on the docket for rcasona which will 
be statcd hereaftcr. 

A nutnber of changos took place in the pereonnel <»f the comíais- 
sion betweon 1913 and 1920, due to deaths and resignations of morn- 
bcrs. Mr. Federico Boyd was the only member who ser ved 
ihroughouí from the beginning to the cnd of the eommission, with 
the exeeption of a few intervals when he was nhsent on accouni of 
illness. Mr. George A. Connolly, one of the American members of 
the joint eommission, resigned on January 31, 1920, and was suc- 
eeeded by Mr. H. A. A. Sinith, who servod on the eommission until 
its labors terminated on >farch 10, 1920. 

A total of 3,600 claims veré filed-with the joint eommission from 
the date of its organization in 1913 to the termination of its work. 
in 1920. By agreement of the Government of the United States 
and the Government of Panama, tho eommission established a rulo 

278 


El AF de 1920 es testigo de un capítulo oscuro de nuestra historia debido a la finalización 
de las negociaciones sobre los terrenos ocupados por ciudadanos panameños (en su mayoría) 
que fueron expropiados por los Estados Unidos en la Zona del Canal. El 10 de marzo, la comisión 
conjunta nombrada siete años antes (1913) por los presidentes de Panamá y EUA, en 
conformidad a los artículos VI y XV del tratado de 1903, es disuelta luego de que todos los pleitos 
y casos pendientes (3600) por reclamos de Indemnización a los antiguos propietarios y residentes 
de las tierras en la Zona del Canal concluyen a excepción de 16 casos. El informe de 1913 se 
refiere al tema de la siguiente forma: "El trabajo de limpiar de población el área del lago Gatún 
se extendió durante el año fiscal a las reglones fuera de esta área, para satisfacer las necesidades 
de construcción y en conformidad con la orden del 5 de diciembre de 1912 [del presidente de los 
EUA] que prevé despoblar la zona. Durante el trabajo de limpieza de población de estas áreas, 
un gran número de reclamaciones de los precaristas y ocupantes fueron recibidas por nuestro 
departamento." 
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Narraciones han pasado, de una generación a otra, sobre cómo los propietarios fueron 
despojados de sus tierras sin recibir compensación alguna o sólo un pago miserable por sus 
propiedades. Una revisión rápida del informe anual, del fiscal especial asignado a la tarea de 
expropiación de terrenos y pagos correspondientes, muestra cómo eran manejados los casos por 
parte de la comisión conjunta dónde los miembros panameños representaban la minoría. 

De las demandas presentadas a la comisión conjunta, unas 2041 son disminuidas en pago, 
es decir, se les cubre sólo un 20% del monto reclamado ($3.72 M demandado y $0.76 M 
otorgado); 318 son desestimadas por reglas de omisión o negligencia ($1 M demandado y $0 
otorgado); 178 desestimadas por falta de jurisdicción ($1.5 M demandado y $0 otorgado); 42 
desestimadas por negociación anterior al reclamo ($0.4 M demandado y $0 otorgado); 10 
retiradas ($.2 M demandado y $0 otorgado); 106 desestimadas por falta de mérito ($1.4 M 
demandado y $0 otorgado); 5 desestimadas por ser casos duplicados ($2000 demandado y $0 
otorgado); 844 adjudicadas por la comisión conjunta ($6.1 M demandado y $0.9 M otorgado); 40 
adjudicadas por el árbitro asignado ($6.7 M demandado y $0.9 M otorgado); y 16 quedan sin 
resolver. 


Antes de 1908, algunas propiedades fueron afectadas por las obras del Canal y Ferrocarril, 
pero no hay registros de las transacciones realizadas aunque se presume que no fue mucha la 
compensación otorgada. Luego de la primera Orden Ejecutiva, del 6 de agosto de 1908, de 
negociar directamente 
con los 5599 
reclamantes de tierras 
y mejoras, un total de 
$1.4 M son pagados 
(incluyendo los 2041 
reclamos y $0.76 M 
mencionados con 
anterioridad). 


The Panaman raomhors of the commission voted to grant the motion; 
tho American membors voted to deny it. On February 26, 1920, 
comiso! for Lho chümants asked that further action on the case be 
suspended unlil the umpire passed upon the issue, by reason of the 
fa' t that the members of the commission were equally divided in 
con Jusion. The American mombers voted to deny this motion, whilo 
tho Panaman membors voted to grant the request. Upon tliis state 
of tho cuse the American members were of opinión that the rule of 
defuuJt liad become nbsolute. The Panaman members, on the olher 
kand, contended that the disogreement should go to the umpire. 
I cotr ur in the conclusión reached by the American membors that 
the rulo of default became nbsolute and that there was nothing to 
refer to the umpire. 

I might add thttt subsequentlv the umpire, at the instance of the 
Pananum Govornmoüt and wilhout Consulting the American Gov¬ 
ernment, pavo au informal opinión to the Panaman Government that 
tho issue should have beon referred to liirn and that the case was still 
pending. Tnasmut h as tho matter had not been referred to the um- 
piro by tlio fcwo Govornmonts or by tile commission, he was without 
jurisdiction to make the announcement. 


Toma de decisiones de la comisión conjunta (Informe del AF 1920) 
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Debido a la volatilidad de su permanencia en la empresa por ser considerado extranjero, 
Julio trata de asegurar un puesto más estable y se presenta al programa de aprendices. 
Desafortunadamente, el 21 de octubre de 1920, recibe una carta del superintendente de la 
División de Mecánica (E. G. Kintner) donde se le informa que su solicitud fue rechazada ya que 
tenía 24 años de edad y el máximo permitido era de 20. Además, que el programa era sólo para 
estadounidenses y panameños de origen o nacionalizados antes del 1 de enero de 1914 (aunque 
sólo hubiese 48 aprendices ese año). 

Luego de escribir la carta a Julio, siguiendo las regulaciones establecidas por Goethals en 
1914, el superintendente le remite un memorando al gobernador, un par de semanas más tarde 
(ver siguiente página), 
donde le señala (en 
referencia a Julio 
Hernández) lo siguiente: 

"Aunque la edad puede 
ser tomada en cuenta sin 
un serio detrimento no 
parece aconsejable la 
justificación de la 
ciudadanía. Hernández 
ha sido un muy buen 
empleado del taller de 
Máquinas y es con 
mucho pesar el que yo 
haya tenido que 
informarle que no era 


Rechazo a la solicitud para el 
programa de aprendices 
(21 de octubre de 1920) 



Canal 

T *^i3 v*?i «7-:, 


Balboa, Potobcr 21, 1920 


Kr. Jsllo Horadado* f Holpor, 

(Xhru ;.cUüj, üoatcr £s¿hlnli.t) 

u i n 

Aith roforonce to your applloation to telco the coispotl- 
tlvo oxamlustlon for the posltlon oí' Apprentlco ln tho oeohenloul 
tradoa of XTno .Panucu' C&anl corvino unión lo to bo hold for oppli- 
cauts of Pnuacr.nlnn paTout' go on ?i-lCny ;uid ¿aturcL-*j of tnio uoulci 

Ttto Huleo for tho TJaploymont of approntlooa próvido thr.t 
f»ll appolntoeo tcuot. not te lot-e tíum 16 ñor noro than 20 jeera of 
i*l±o oo tho dato of oppointasoüt. It lo notod from your peraounol 
filo Vunt j u aro ?A yooro of ngo raid thoroforu lnollglblo for 
npxxjintaout to un nppronticcBhlp* 

¿nolhor inaurrsountablo dlfflculty la thot yon aro an 
nilón acoonling to n rulinfi ¿ovornlLg tho anployocat of r-oiuuran- 
lon clliaono ln 2ho je nnaa . caml sorvlce, olnc© you appllod for 
oltljonüjiLp ln Ubi i.oyubllo Of jua.oc. nftor tho ubovo rallan van 
ljuIq and x\loh Ib quotoü ln tho attachod cory of lettor nddresHod to 
tho Chiof of Cffioo unáor cuto of Lopton'oer 18, 1915. 

ln vio» of tho abovo tho “eciutnionl rivUl >n *ouid foovo 
no nuthorlty to toador you an nppoiatcent nhonld you bo pcrnlttod 
to talco tlic uxanlnation onrt bo ono of tho ouccoosful cocpotltow, 

Your long íicú fuithful Borrico'in thla ilvieion, togother 
wlth tho exoollent rccoaraondaflojin nubralttod by your rorenwn ln yoar 
behnlf, 1 Büiuhly Rpprocictrd, but it lo vory nnch rogrotted thht 

undor xno olrcu.tatano«6 pernslnr lou cnnnot bo grantod you to tako tho 
oxArslnatLon. 

noepoctful .y 




- »l.t 


l.Eno/ 


Cuporlntohdont 

I' Hochnnicnl pivlnlon. 

Thlo cortlfleo thot original of tho aboyo lettor ira# 
dolivorcd to Julio Hernandos on Oct. *— 1920 
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di c. ti'; V) ÍO % 


The Panama Canal 

CANAL ZONE 

DaPARTWEMT QF OPERATJON 
fttíp WAirtT^N ANCÉ 


J ^ 



/Balboa., IToTomber 5 f 1920* 


rais GOTOEt^p,f 


Julio Hernández was not allowed to tai ce t2io co^potitivo 
^Hüination £0r ■ apT^eutiasship on aocoimt oí tóing oye? and 
alé o not & Sansmaniai* citízonj according to the riilíng Govéxiíor 
: Goataal$ goveiniing e*aploy¡Gí 0 Ht of RmanaaniÉrL citizenc la Canal ser- 
^vico* lBiIle the ££$ question míght be Tíaivod without soriótis 
detrimeíit it díd not appoar aivisable to trie citlzenáiip* 

Hernández has been a very.good employae in tlie ISaoiüM 
Shop and it í?as vdt3i regret tliat J- liad to iníorm Ilira tbat he ms 
not eligTble* 








í 


- '6 0 - A-'. o 



Memorando del superintendente al gobernador sobre la solicitud de Julio Hernández (5 de noviembre de 1920) 


- 141 - 













VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


Aunque Julio tenía el apoyo de sus jefes, él conservaba el mal presentimiento que se 
haría realidad sólo cuatro meses más tarde. Si su ciudadanía panameña hubiese sido aceptada 
entonces "quizás" no sería uno de los primeros en la lista de reducción por ser extranjero. La 
realidad llega el 15 de marzo de 1921 cuando se le informa de su despido por reducción de 
personal. La notificación es firmada por el superintendente de la División de Mecánica que califica 
su habilidad (destreza) y conducta como EXCELENTE. 


. 1 * !95¡ li * M 

THE PANAMA CANAL 


NOTIFICA RON OF KEDUCTlON OF FORCE 

* 

Balboa ¿topa, 



:'.arch 15 , I&£ 1 * 


\ 


Er* Jallo HerDojadaz 

ANnniir Jjnliludi» ) 

Eelper £ Or&neman, 
Mochrmic-al iviflion 




CnrpnTf riír'nt nr CHvIdan.) 

f Tima .Us ster HtfOkiHl eit) 


Sik: 





iA i TweMty-fniir rrip rvo» fajol;- 

.^eellc nt 


j 

IM, ¡I J 

FJLFfT fctftlary. ^ 

C^Tírt^nipl ÍJuHfTttimi'LH-ttc '|iLni' 
fdtflltnri' ¡¡¡S LmjulíE.Vti ■. ■ 
Hiin-Vd r>í l'jAjrihLU. 


ki-spectflllR 1 . 


_ _ 

^ii.H nS nffyñLilO 

■Z upar in ten el ont, Kgc1l- 'oiv« 

ATAtV.} 


\ 



Lt i« fcgrvUcd tluLí on neemuit of tvduntlon of bree, yoiu siuvieea witl riot bu ruq,iíi r«l by. 

Racimo leal "ivicióo 


... ¡trt-cr the dos^: of btldnesg on 

(I Pe^rtciuTiE 4 ií- DJvIíIjiii ( 

híocday, Itiinah ,^ h f I er vdiich yutT wíll he nlluwcil Iivaí dsiyrf wílhín which 

iShim l.ut Uale nctsstl rvqvir^l.l 

xa !(x)k for la tráiler and* untes you neairv u ttnnsfcr, ynur &urview wilf termínale orí the \u¿t 
tinte you workcd, 

If yq ü deliro tnutspnruititjii co the tJmted States, pitase lili ¡n liv; utucbtd fuma, \94 
ÍK¡vi[jg the líame of the ship, date of uaíling, muí your &ddre$G ui lile United States) and retum 
it to tliis office ni the carlieet practicable date ln qrder rilar you may retire reserva tion un an 
uaHysteámer. If no iranspcurtatson ífr (Lesirab retlim the forra to Ibis oí&Ctr immetlífttely fnr 
forwardins Lo lite Ejecutivo Office- 

fn order tn effect Lina] puyment for lime tku\ you shuiild obtain frota yoür Gcld lime Office, 

M Rcquesl for Tíme •Voticlwr/' form m, whScb fiEiould show the tíme enrn«l by you tn the la^t 

¡irrifid | i. %\> sin «i time bunh wriis HLilunUted. 

Upon firmen catión of funn 4 A& Lo tlic fhief, Burean of lie wilt prepare voiiehir 

UiT payment whidi the Fayma^er will honor oniy upan surreiitkr by yon óf ihe folbwmg: 

Itl liekiiM 1 froni (juafterH- lU Metil Cbecb. 

Í 2 J frnni tool or pn>|iferty n.«p<niHÍ 1 iiliiy J ( 5 ) Cvr tÉFicate showing ücLtlemeni id 

Laundry Giiarge Aecoiint if flndi 
aa ount h earríetb 

íkmeral cond„ 


Carta de despido por reducción de personal en la División de Mecánica (15 de marzo de 1921) 


- 142 - 





















VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


De aquí en adelante llega una procesión de cartas suplementarias. La primera el 1 de abril 
firmada por el secretario ejecutivo encargado (J. H. Smith), por dirección del gobernador, dónde 
se le informa nuevamente sobre su destitución y la forma de recolectar sus días de pago 
acumulados (formulario 73707). Otra el 12 de abril, firmada por el asistente del superintendente 
de la División de Mecánica (Evans) donde se le notifica su "terminación de servicio", lugar donde 
recolectar su cheque (formulario 72631) y si deseaba transporte para ser repatriado (de vuelta a 
España) vía marítima ("No" como respuesta). Ese mismo día, 12 de abril, otra tercera firmada en 
conjunto por Smith y Evans, donde se deja plasmado, de nuevo, su excelente desempeño dentro 
de la escala que 
comprendía 
"Excelente, Muy 
Bueno, Bueno, 

Mediocre y Pobre". 

En esta última 
carta, queda 

registrada la 

posibilidad de ser 
recontratado, en un 
futuro, en la 
posición de 

ayudante. 


Notificación a la 
tesorería del despido 
de Julio Hernández (1 
de abril de 1921) 


THE PANAMA CANAL 

KXttctrmi cvFicjr 


Balboa Heights, Canal Zone,_ 


Aprll 1 # 1921 


To tbe 


Paymaster. 


I liave fo advise that the Services of_ 


Julio Hernández 


cmployed as_ 


Helpor 


_in lIiol- 


líedhnaloal División 


will termínate on account of- 


Dieoítarged - Bodacttoa oí foroe 


effectivei 


Harah 21, 1921 


You are authorized to pay him For__ 


_days annual leave- 


days cumulative leave ancL: 


_days travel leave taken prior to date of ler- 

23 1/2 

mination of Service and, in addition, to comniute to a cash paymcnt...,,..... 

days annual leave and_ ®7_ _days cumulative leave. 

The employce desires the ammmt duc him forwardcd in the forni of a 


Casi 


_at... 


Balboa Heishta 


By direction of the Governor: 


JVO. H. SKITH 

.Aotg JUrcHtir, Stt-r M - 



Washington Office-...-.. 

Accoanting Department- 

Bweau oíTayrolls_ 

Employi-e____ 

Distnct Qiwnrnjuetej 

Office File--— 

_Meogl Wr 1 

' Mi 
~llr r py 


ru 


3 % 


u 


>/ 


^ ,L 

U ^ 

' //,«//>■ 
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IHt rANAIrlA UANAL 

REQUEST LEAVE OF ABSENCE IN EXCESS O. TEN DAYS 

(For partodü of 10 dnys or leu Forzn 484 should bo u$od.) . 

OR !' 

NOTIFICATION OF TERMINATION OF SERVICE 

Department °* * “* nivtóon Ifedlanteal April 

l|‘ ixea»iy£c»FFt. 

j P E RSO r. N t 

APR iu 1821 

12* 


-1 17ÍI- 


Sir: I respectfully request that I be granted __ 

commencíng——-„ 192— I have approximately._ 


-days leave of absence 

_days leave with paydueme. 


CFUl out thc abo ve in case a tea ve of absence la desired. lf (cave without pay ta erees» oí 30 days fs desired reasons-must be st&ted.) 

I tender my resignation to take effect_:___, 192__ and request 

that I be paid for all leave due me. 


{The above to be filled ouLln case of resígnatioa.) 

Services oí Jallo Hernández _, «nployed as Helpor ¿ Orenoaan 


terminatedon accoun t of .K e&victl on O f forcQ 


effective 


Marcl) 21 


192-. 


(The above to be Gtted out ln case Services are terminated by or at the Instance of The Panama Canal.) 

I desire transporta tío n as follows: 

For „ a ^ ion cLa3lf0d- 


To_. 


(If any children, give aatnes aud dates of blrth. If dependente other thas wlfe and children, State relationshlp.) 

vía ——--, S. S-- sailing_._ 


(Stcainship Line.) 

Return transportation desired for_ 


192.,. 


(Ñame of Stearaer.) 


^Cicatiün address will be_,Slí-!~ 


Do you wish monthly payments of your leave money forwarded to you?. 

. . family 

I am occupymg bache [ or quarters at- 


(“Yes" or "No".) 


(House No.) 

I desire to draw my .pay at_Balb oa ^Qigilt s, .C »2« 


(Pay. Office.)' 


. in form of 


(Lccatíon—-Town.) 

Ca3h 


Approved and fonvarded to 
the Executive S^ciy 


Respectfully, 


(Casb or Chedc.) 

Julio Hernández. 


diroction: 



Emplojed Kolpor & Cranoman. 




(Box No.) 


(Locatlon—Town.) 


(This space to be left btonk for.U3e of Leave Clerk.) 

The above leave should be divided as follows: 


,Days . 


W- annual, 




4>!^' riVfc ' nFfr ^c r 

^ÍKHONNEL B1 1 c e.i. 


cumulative, 


javel, 



without pay, 


8 U R £ ^ y ti (To be In Head oí Department in case of tcrmlnatlon of Service.) 

P.Bseellont__ GENERAL CONn'UCT E^collgnt . 


tjSQXICE.—Requeft for time voucher must be forwarded to the Bureau of Payrolls, Balboa 
HeiglnS, íiPáíl cases ^/here payment is desired prior to the employee entering on leave of absence 
r^gJid-Upon^terminatitm of scrvice. Tíiis form must be fílled out in detall beforer foryvarding to 
the^ExeHífiYe^Seeretary. 

CHKAU PLfUTIIÜK ÍNSTRUCTIONS ON BACK OF FORM CAREFl/LLY.) 


Notificación de finalización de labores de Julio Hernández y desalojo de la Zona del Canal (12 de abril de 1921) 
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THE PANAMÁ CANAL 

TJERMINATION OF SERVICE 
Department. 

APR 1 6 !9gJ 

TO THE EXECUTIVE SECRETAR Y. 

£nt: You are hereby informedjof the termination oí the einpíoyniejVíí^ 


| E- ^ tl ‘_. ■ I - ■ ifctTJfrM t 

FEFtsc&wti ^uwdAu 




1921 


— 5iTi|ion. 


FfLED iV 

Heckanl cal 



Ñame Jallo 




EfTective date_ 


¿^ Rating " e l £ Cr Pay ¿* 7S 


Hour 


4 


Posítion No. 


533 




Maüner oí termination _ Sea. 


(Note—S tate whetbtr employw resigas, voEyntarily Leaves the Service <?r i» di&charged íor cause, In ti]* (attercaK itaie 
vfeeíJtrr for tosubordiEiation. ífnemsierartee, ua&atísfdt-toa'y work, Lin*atí&factoiy coatí u ct P Efldalence, carelessiicM, l&ckof wort, etc. 
Wh«rtan employee u dftt&aigtd ídc unflatígíacícnT eervice tur poor ccnduct, a fltaterwat shoutd acoompany the futraal ter- 
minacjoil papera, g-ávjng- the íactfi upO:l whidl the actioa has b«n tal mu, fes prúvidcd íúr in Circular So. tfQ4-4>.) 


Genera t workmaíiáhíp™_ Exc slT ffiit 


General ttm H n rt ^ s ' 1 " 4 


(Note,—W ortmanihip and eocduet mtmi te dístribed as «íúdlk-nt, "very jjcKid, gocd, mediocre, or peor. The relio? 
"EoOd'* indica tes "eatfcfactQry" tervicf. 5« Circular Nft 604-í,} 



Nota al secretario ejecutivo del despido de Julio Hernández por reducción de personal (12 de abril de 1921) 


- 145 - 








































VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


Las reducciones de personal 
se deben principalmente a dos 
causas: en primer lugar, el fin 
de los trabajos de 
construcción de edificios para 
el ejército, que eliminan por 
completo la división de 
construcción y, en segundo 
lugar, la depresión mundial en 
el negocio del transporte 
marítimo, que ha reducido 
sustancialmente la cantidad 
de trabajo en los talleres de 
mecánica y en otros servicios 
a la navegación. 


El desenlace anterior fue difícil de pronosticar al 
finalizar la Primera Guerra Mundial ya que el futuro de 
la PC era muy alentador por el auge en la construcción 
de barracas y cuarteles para los regimientos de 
Infantería de los EUA (a un costo aproximado de cuatro 
millones de dólares) en Fuerte Clayton (lado Pacífico) y 
Davls (lado Atlántico) e Ingresos por los trabajos de 
reparaciones mecánicas a los navios. No obstante, para 
el AF 1921, la drástica disminución del volumen de 
trabajo tipo comercial (no Incluía equipo o maquinaría 
de la PC) hace necesario reducir la fuerza laboral (casi un 
tercio) de 22 536 a 14 680 trabajadores. El perder el 
puesto de trabajo también significaba ser desalojado de 
su vivienda y de la Zona del Canal, por lo tanto, Julio, su 
esposa e hijo abandonan el poblado de La Boca y se 
mudan a la ciudad de Panamá; posiblemente a la casa 
77 en la avenida Central, propiedad de su suegro 
Salvador Claramunt, cerca de la joyería La Perllta o en 
algún apartamento alquilado. 


Informe del Canal de 
Panamá del Año Fiscal 
de 1921 


Es sorprendente que al mismo tiempo que 
despiden a Julio por reducción de personal, contratan a 
su hermano en el mismo sitio de trabajo. Genaro, con 21 
años de edad de acuerdo a las autoridades de la PC (en 
realidad tenía 25 ya que había nacido en 1896 en vez de 
1900), ¡niela labores como ayudante en la Nómina de 
Plata, de la División de Mecánica, percibiendo un salarlo 
de 22 centavos por hora. 
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Debido a que 
Pedro (padre) no 
recibía ningún tipo 
de pensión o 
jubilación, continúa 
trabajando en la 
División Municipal 
en cualquier tipo de 
labor como lo fue el 
barrer las calles en 
sus últimos años de 

empleo en la PC (hasta 1924). En esta época, cuando un trabajador extranjero no podía rendir 
más debido a su avanzada edad o estado físico simplemente se le despedía y repatriaba. 



“En su punto máximo la mano de obra del canal había 
involucrado casi cincuenta y siete mil personas; en 1921 
sólo catorce mil empleados quedaban. Enviar miles de 
trabajadores de vuelta a casa o conseguirles nuevos puestos 
de trabajo en América Central o el Caribe resultó tan difícil y 
un reto tan complejo como cualquier cosa que había 
encontrado previamente Goethals." 


Del libro "The Canal Buiders. Making America's empire at the Panama Canal" 

de Julie Greene (2009) 
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Julio Hernández y su esposa Rosa (circa 1921) 1921 no SÓlo Julio 

había sido una víctima de una 
reducción; también lo habían 
sido los informes anuales. Estos 
reportes, que incluían 
fotografías de alta calidad, 
planos, diagramas, gráficas, etc. 
se reducen al convertirse de dos 
volúmenes de más de 600 
páginas cada uno a sólo uno sólo 
de 117 con innumerables resúmenes tabulados en tablas. El nuevo gobernador (Jay J. Morrow) 
aclaraba la diferencia de la siguiente forma: "Cualquiera que desee una información más 
elaborada de la que aquí esté contenida debe solicitarlo por escrito al Canal de Panamá, 
Washington D. C. o Altos de Balboa, Zona del Canal." Menciona en la introducción del informe 
del AF de 1921, que el nuevo formato en vez de considerar el trabajo de los departamentos y 
divisiones está más bien dividido según la clase de trabajo realizado e incluía un resumen de lo 
actuado por el PRR que antes no se publicaba. El informe anual señala que el gobernador, en 
términos generales, es responsable de: 

• La operación del Canal que incluye el tránsito de los barcos y mantenimiento de 
la infraestructura. 

• Las empresas de negocios como lo son el proveer provisiones, combustible, 
reparación de naves y equipos, comida y ropa a los empleados, etc. 

• Las operaciones de negocios asociadas que comúnmente llevan a cabo las 
empresas privadas en los EUA. 

• La gobernabilidad o sea funciones que corresponden a Gobiernos nacionales, 
estatales y municipales en los EUA como, por ejemplo, relaciones diplomáticas, 
aduanas, correos, funciones policiales, educación, salud, abastecimiento de agua 
y servicios públicos, etc. 
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Julio y Rosa Hernández posando en su moto Harley Davidson con el cerro Sosa al fondo (circa 1921) 



En referencia a la situación habitacional, en 1921 en comparación con los últimos 10 años, 
la cuantía de europeos que ocupaban alojamientos en la Zona del Canal había pasado de 4997 
con 239 mujeres y 337 niños (en 1911) a sólo 157 hombres, 35 mujeres y 53 niños. Este sería el 
último año que se utilizaría el término "europeo" en los censos poblacionales. En adelante sólo 
habría dos clases de ciudadanos; Americans (estadounidenses) y All others (todos los demás). 

A junio de 1921, la fuerza laboral del Canal disminuye en 1144 trabajadores de la Nómina 
de Oro y 6337 en la de Plata. Adicionalmente, se realizan ajustes en los salarios (disminuciones), 
estudios para eliminar aún más el número de empleados (principalmente administrativo), y 
reducir los inventarios de los almacenes, material impreso y otros. Estas reducciones afectan toda 
la operación del Canal y áreas periféricas de las ciudades de Panamá y Colón. Es relevante 
destacar que el área de la Zona del Canal todavía contenía, para esta época, los terrenos de Punta 
Paitilla. 
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Propiedades de los Estados Unidos en la ciudad de Panamá y alrededores del cerro Ancón (1920) 



También los hoteles, restaurantes, salones y comedores de la PC tenían pérdidas y, por lo 
tanto, el hotel Aspinwall (antiguo sanatorio francés), ubicado en la Isla de Taboga, es cerrado el 
5 de julio de 1921. Igualmente gran parte de las estafetas de correos y otras instalaciones. El 
informe del año fiscal destaca, sobre los talleres de mecánica del Canal, que "la reducción de 
personal ha ido más allá del punto que es propio para una fuerza laboral permanente" pero 
enfatizaba que la política del Canal, desde su origen, era de no ser sólo un paso para los barcos 
sino, además, ser una estación al servicio marítimo mundial. 

El año finaliza con un nada halagador mensaje navideño de parte del gobernador 
(siguiente página) que resume las acciones administrativas ejecutadas de la siguiente forma: la 
fuerza laboral ha sido drásticamente reducida, los salarios de los empleados de la Nómina de 
Plata (en base al costo de la vida) también han disminuido y, a partir del 1 de enero de 1922, los 
trabajadores de la Nómina de Oro tendrán que pagar alquileres. En ningún sitio del mensaje 
navideño se mencionan los gastos operativos no recuperables ya que el 15% de los barcos que 
pasaron por el Canal, en el AF de 1921, no pagaron peajes por pertenecer al Gobierno de los EUA. 
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THE PANAMA CANAL RECORD 


OFFICIAL PUBLICACION OF THE PANAMA CANAL. 

PUBLISUED WEEKLY. 

Sabscription ratee, domestic, $1.50 per year; foreign, $2.00; addreaa 
Tbe Panama Canal Record. Balboa Heights, Canal Zone, or 
. Tbe Panama Canal. Washington, D. C. 

£»tered as second-clasa matter Febi uary 6. 1918, at Ibe Post Office 
at Cristóbal, C. Z., under tbe Act oí MarcU 3, 1879. 




Volume XV. Balboa Heights, C. Z., December 28 , 1921 . No. 20 . 


% Good Wishes of the Scason. 

The Panama Canal, 

Balroa Heights, C. Z., December 23, 1921. 

The Panama Canal extends to all of ¡ts patrons and cmployees the 
greetings of the holidays. 

In the past year there has been a slight decrcase in traffic, but the 
volume has been well sustained in view of the general depression. 
Sales of supplies to ships, and repair work, have fallen off on account 
of lessened traffic and policics of retrenchment on the part of ship 
opera tors. 

The Canal forcé has been greatly reduced, due to these causes, com- 
pletion of construction, and revisión* in method and organization. 
Wages have been reduced in step with reductions in the.United States 
and, in the case of silver cmployees, with lowered cost of living. Be- 
giiining with the ncw year, free quarters for gold roll cmployees will be 
eliminated. Fiat price contracts are now being entered into for work 
done by departments of the Canal, eliminating the uncertaintics of 
the former “cost plus” system. These changes are all parts of a policy 
of placing the operation of the Canal on a business basis, with what 
appears to be a due regard to conditions of Service in the tropics. 

The leyying of rent and accompanying charges on gold cmployees 
has met with opposition on their part. It is the belief of the adminis- 
tration that these charges are proper, but it can have no objection 
to full discussion of this or any situation affecting employees, or to 
legitímate appeals to the authorities to which we are responsible. 
The Governor takes occasion to express appreciation of the fair and 
open manner in which employees have asserted their case. 

The elimination of perquisites is primarily for economy. It is, 
however, aimed also at establishing direct cash payment for Services 
and eliminating indirect part-payment through privileges. It makes 
costs tangible and businesslikeand places a direct gauge on compensa¬ 
ron for Services. Throughout, the commercialization of the Canal 
should place a more direct emphasis on service and tend to secure 
corresponding payment. 

It is in the belief that we may all look forward to better days and 
bigger work that the administration extends cordial holiday greetings. 


Jay J. Morrow, 
Governor. 


Lower Rates on Coconuts and Ivory Nuts to New York. 

The Panama Railroad Steamship Linc has made reductions in 
rates from Colon or Cristóbal to New York for shipment of two 
important produets of Panama, effective December 15, 1921. The 
raté on coconuts was.reduccd from 30 to 25 cents per 100 pounds and 
that on ivory nuts from 30 to 20 cents per 100 pounds. 


Mensaje navideño del gobernador Jay J. Morrow (Registro del Canal del 23 de diciembre de 1921) 
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A mediados de 1922, la situación económica 
del Canal mejora radicalmente. Las cifras del informe 
del AF de 1923 (1 de julio de 1922 a 30 de junio de 
1923) son elocuentes y positivas. En términos 
porcentuales, los incrementos en 1923 en 
comparación con 1922 son extraordinarios. Se 
establecen aumentos récord en el tráfico de 
petróleo crudo (4035%), hierro (1585%), nitrato 
(254%), petróleo refinado (214%), madera (113%), 
frutas secas (76%), frutas enlatadas (47%), etc. Aun 
cuando los horarios de las esclusas se mantienen de 
7 a.m. a 11 p.m. en Gatún, 7:30 a.m. a 7:30 p.m. en 
Pedro Miguel y 7:30 a.m. a 9 p.m. en Miraflores, las 
ganancias netas del Canal pasan de $3.5 a $10 
millones en el AF. ¿A qué se debió todo esto? Tal 
como menciona el informe anual "al desarrollo de 
los campos petrolíferos del sur de California que han 
sustituido a México como la principal fuente de 
abastecimiento de petróleo en el lado este de los 
Estados Unidos" aunque éste "crecimiento 
fenomenal del año pasado no fue anticipado y en un 
sentido es anormal" se anticipaba que "es 
problemático predecir cuanto continuarán estos 
grandes cargamentos de California. Con el 
descubrimiento de nuevos campos el mercado 
puede declinar tan rápido como ha crecido, pero 
contratos importantes se han hecho, que se 
extienden sobre periodos considerables y sin 
indicaciones presentes de una baja." 


r 





“Sin duda alguna, 
muchas injusticias se 
hacen; muchos defectos 
y problemas se pueden 
encontrar y remediar; 
con toda seguridad, 
grandes mejoras se 
pueden hacer y abolir 
reglas injustas, pero en 
general, el empleado del 
Canal está en una buena 
posición y rara vez se da 
cuenta de lo afortunado 
que es hasta que se ve 
obligado a conseguir un 
trabajo en otro lugar, 
porque después de todo 
el Gobierno de la Zona 
del Canal es la más rara 
de las extrañas 
instituciones - un 
despotismo benévolo." 


Del libro "Panama / Past 
and Present" 
de Hyatt Verrill 
( 1921 ) 
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Julio (al fondo), Rosa (centro) con familiares y amistades (circa 1922) 
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Este auge en las operaciones canaleras requiere recontratar personal calificado y con 
experiencia. El 5 de enero de 1923, Julio llena el formulario MR 74516 de la siguiente forma; 
División - Mecánica; Edad - 26 años [28 en realidad]; Clasificado como - Maquinista ($0.74 la 
hora) y operador 

Información personal y familiar de Julio Hernández al reintegrarse a la PC (5 de enero de 1923) 

de grúas ($0.91 
la hora); 

Pariente más 
cercano - Rosa 
Hernández 
(esposa); 

Familiares 
dependientes, 
relación y fecha 
de nacimiento - 
Julio (hijo / 4 de 
julio de 1920) y 
Rosa (hija / 3 de 
mayo de 1922); 

Nombre y 
posiciones de 
otros familiares 
empleados por 
el Canal de 
Panamá o la 
Compañía de 
Ferrocarril de 

Panamá - Pedro Hernández (ayudante en la División de Sanidad) y Genaro Hernández (artesano 
en la División de Mecánica). Al día siguiente, si cumplía con todos los formularios, requisitos y 
exámenes médicos, reiniciaría sus funciones en la Nómina de Oro de la PC. 


THE PANAMA CANAL 
INFORMATION SLIP 

I. Departirte Jt and PivUtnn 0 - * I '-1 &vi-l ‘O ~~ __ 


ALt GífESTJONK TO DE ANSWERI 
IN PETAIL 


tou 5, 'SZZ 


192__ 


& Ñame, in fiiTI JtlÜC 


íitsuds - -—--— 


Ap*, Jast bírtMay . 


HCtüillftA) (MÜdüel (Swnzuud ~ ’ ' ' - 

Color— 7 P"* t" -Manried. single, divarced, gr pfirfmtri ví — 


3+ Date oí Hinrh 

■GJw mirada, ¿a y. uwl rt*r.l 

Place oí birth___ . 


Coünt>' 


ÍCíh panas «f rity «ima.) 

S. Are you a Citizen oí the United Sratós?_ i . ^-~- r ? aa r-.^ i v5 a t¿ative bom oí 

-JirShyn 1 

C* Qvc legal rraidbnot:—States arierra _■ It^_ Cü!mty_ 




7* MaiJ will reach me in the U, S. addressod ~~ 
&■ Eficedve date oí present cmplóymcJit^ 


(CJh Jjírt¡(-iad Jiitiabcr. da o* 


&. r ar»-aerraa 

ÍOtaltíiflitM} 

rigf «gremio frtifdina rb* WMfoygfo faaiflf m ha t a ,n 


_Saíary* 7 ^ 1 Wher* <un f 


IC. KesjpsI nliUn, _ 

1!, TVimm OH Itw tillmiri fc 
be tú Ufe d ¿ <jk 41 
íctIíuj inflan orí mili., 


12. «ti- 

LtdtalKUnlUj' 

13 » Orjwpduit mrralwrí i 
laifiUí, ' ” J " 


W-] 




H * M.~ 


TT j r : XT : Z -g- 


htbUd. If QiíÉ±iJj- 


Sosa .( 


h C.L ATtOfíSlIl T 


71 Ff 


¿fm, 




71ÍL- 






orty 




ra 3it7 


-gil 


15+ Man Per of I Frcm Unitíjd Siaie* Civil Service Regia tén$___ 

pieseni { By transfer hotn Uni ^ States Cla^ified Service _ _ ■. 

j From United States wíthout CiyiPService Exaimnatian 
oniployment ( Q n ^ Mitins_úfe s- ^ _ • 

lS - H&ve yw beta previou4y em^Joyed hy The Panam* Canal or Panamá Railroad Gím^ny?' % — _ 

17» Kave yon any rdatibes, by birth or marríage, now cruploved by The Panama Can^l or fojpnü-jíaílroad 
Com p: my ?_.v J a __/ -H W . tñn W ^ l^^- ^g e ^SS^ »( ^^l~fe á O| il3lcAl 

>«. Whst lanfuagcs other than ihe En¡;lisli langua*,:- can you speak, inccrprct, or transíate Buen ti y ?_ 

-,--——™-—*-S^ia^iaíi^-!——--' 

19, Aí'e you a ti honofaEjIy diírrlsargu! itoldierj sailor, or míirw? . 

whJch díacliárgvd and date oí disoliarge____ __ 


_ If sa x State braneh oí Service front 


20» Do you ocrcify that the statements made ín ¿bis iníormation ^¡ip are complete and truc to the best of venir 
fcngwledge and bdteí?_ _ ___ ^ . A 


NUTttJÍ!,—Twit cf ¡fcjj íunn 

of (,u - ■ - 

¿ McfilAH Ib* 


Sígnature. 

a 4latb ana iiud Lt£i| tertL'.Siís n 


.... 


<3> ,V„ 

/ fíMy- iVn: Ljp 




LJ&CLrnVE S 1 lCKETAR\. 
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También llena "nuevamente" el 
formularlo MR 61674; quizás la Imposición 
más vergonzosa para cualquier panameño o 
extranjero. Éste requisito obligatorio para la 
Nómina de Oro se basaba en la Acta, 
aprobada el 13 de mayo de 1884, donde el 
trabajador declaraba que "solemnemente 
juro (o afirmo) que apoyaré y defenderé la 
constitución de los Estados Unidos en 
contra de todos sus enemigos, extranjeros y 
locales..." 

Posteriormente, el trámite de 
juramentación es Incluido en el Manual de 
Regulaciones de Personal para empleados 

Juramento a la constitución (5 de enero de 1923) 

del Canal y Ferrocarril de Panamá de 1928, 


TUR PANAMA CANAt 

O ATM 


Prtucílbcd tj StfüEion 1757 oí thc Rtvíritd Stafutca Oí tbc l'nlted Suiti 
u*k «r *n*a*v* mi it. mu 


I Jallo Eftriüido* ,., r ?rrn?n « 'Lt? __ ,¡, r, 

Cnuiiiy ní _ »nd ülift oí ' _, do 

wjfenuity (w ilfllNn} Uia( .1 wjfl suyporl «id dcfcnd thc ConnlitH tiou oí Üw United 
StnSo affMnsí ¡ill fordsn and dontttLk: that I will bear truc faiüi and AlicgüüLrc 

to che un»; tbat I tal» ehtt obl ¡gallan írotljv vilhoui uiy ín«ir*J iwervnuiMi or purp»e 
ai evasión; and ehar 1 vrül wril and faithfiiUy düríiaígf the dutiea of th¿ alfwp on wliU-h J 
am u.bouE tn ííitcrr So foílp irte God- 




Sivorii dinl mtiscri'btd Lo brfort n«r tb¡» 
_ __ I9J5ÜL. 




en la Sección 7, de la siguiente forma: Todo 
empleado nombrado en una posición en la 
Nómina de Oro debe realizar el juramento en 
el formularlo 362 antes que su contrato sea 
efectivo. 


Retratos de Julio Hernández (circa 1923) 
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Asimismo, los candidatos a la 
Nómina de Oro tenían que pasar el 
examen médico (de acuerdo a la circular 
603-6) en el hospital de Ancón. Las dos 
caras del formulario (MR 48984) se 
muestran a continuación. Entre los 
aspectos que podemos destacar de la 
revisión clínica de Julio tenemos los 
siguientes: peso -140 libras, altura - 5 pies 
9 pulgadas, circunferencia del tórax - 35 
pulgadas, visión - ok (no usa lentes), 
audición - ok, habla - ok, columna - 
presenta una ligera curvatura, 
extremidades - ok, pruebas o indicios de 


enfermedad - no, pulso - 72 (sentado) y 76 
(parado), condición cardiaca - ok, 
evidencia de infecciones venéreas - no, 
indicios de intoxicación por bebidas o 
narcóticos de cualquier forma y, en caso 
de ser así, en qué punto - no, describir 
cualquier anormalidad, padecimiento o 
defecto físico - ninguno, enfermedades 
que requirieron servicios médicos en los 
últimos cinco años - ninguna, y pregunta 
número 20, considera al candidato apto 
para trabajar en el Istmo de Panamá - sí. 
Firma del médico: J. S. Nance / Cargo 
oficial: Médico del distrito [sur - Pacífico]. 




Resultados del examen médico (5 de enero de 1923) 


Formulario para examen médico (5 de enero de 1923) 



THE PANAMA CANAL 


A 


Te I T.J.H i ri i ,?hva i e i m , 


V-S - BnpjiTtnifl-Fit ¿ ar. -Cl,* latón 

' . fv -Sí' 


SiríT r -, :i F 


Caflal Sena. 


-Ju 


íhe t¡ 

N r 

AlgnáLilre.v^pB'Arú bald», i -■ reportiíij ba yéa íor phjsLcal In 

eonn«otton wit:l bis apci i eation í pr aq 

st * 'JíÉtiir^iUL Ln tni* dsLnanL p ar dlvialon. 


HcipcBtfvTUy, 


tF- Vlíra ■■ ■•*■ ■ 




/ ~ 

UMafjBfMi _ 


Appl i ciEit 1 s gn» ture; 
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El trámite final para el reintegro de Julio en la PC es el formulario MR 69132 (Solicitud 
para empleo de personas en la Nómina de Oro). En él aparece escrito a mano, por alguna otra 
autoridad, la siguiente pregunta "Mr. Warner: ¿Algún candidato americano [estadounidense] 
que trabajaría por $0.74?" Por suerte para Julio (y toda su familia) la respuesta es: "Mr. Wilson. 
Nadie disponible inmediatamente". En la parte media del formulario se resalta que Julio es 
extranjero en la Nómina de Oro y ciudadano de Panamá. También se resume su historial laboral 
"Previamente contratado como ayudante, $0.73 la hora, en la División de Mecánica, 
Departamento de Operación y Mantenimiento, cesado por reducción de personal el 21 de marzo 
de 1921." Más abajo, en el mismo formulario, los resultados de su evaluación médica "OK" y 
laboral: Desempeño 


"Excelente" y Conducta 
"Excelente". Al final, en 
un recuadro, está el 
último eslabón del 
trámite, es decir, las 
firmas "Recomendado 
por: J. F. Phillips 

(maquinista en jefe) / 
Aprobado por dirección 
de: H. H. Evans (asistente 
del superintendente de 
la División de Mecánica / 
Aprobado por dirección 
del gobernador". 

Nuevamente era parte 
de la organización y, esta 
vez, disfrutaría de unos 
años de paz y 
tranquilidad. 


THE PANAMA CANAL 

APPLICATION FOR EMPLOYMENT OF PERSONS ON THE GOLD ROLE. 
, Ldo^JLHr-: 


L-vfco nV'fS * 

liOTA*. 

A/c»vi i, i-wmi 

The GoVKfcKOR of The Panaha Canal. 

Su: 


Date... 


«¿r- 5» 


Department _ 


DÍVÍ9Í4 


\ y* 

Application is hereby made for'tjTe em] 



X 


¿Tulle ^ _Citizen oí. 

y 


Poeition ( 40 &) Hay... ^- 74 . 4 —r H - x c r - >.c tg-r 


• e el - ... t. 

15^*5 / 


To fill va caney No./Lfi &5 


?oc¿orl¿ or.jplo;.*tfd r.-.lpcr, 73/ a:t Tvswr, iu th-, .VusTlñrlc i riví. leu, « 

V*-** :< ú rwrssc. 21ccV.r¿od „/* rj^’.Kítion íoroc li-frah 21, 1 ZZf. 


(This column should be !eft bUnk.) 

Checked íor: 

Age.. .. 2.5__ 

Recommended by: 

g-J-ThiD ya. 

Tífif.restar í'&oMiklat 


Approved: b¿ CIrócticu ; 

Medical Certifícate 

1 VVnrlrm.inship !3t 7 .^ 1*1 +í 

TJf 1 „Ása’t. Cv^* t* VouL. Dividen 

General Conduct. - m.t. .... 

¿X >- 

Authurization 

Apyraíaod>y cJircctioreqí tbe Govcrnor: 

cc*Transportation derk 

Title_ * J f ( .. .. . 

General Order No. : O 1.0 


(This form muat be forwarded to the Executive Office in quadruplicate.) 


JAN 301923 
FILEÜ BY 

Solicitud aprobada para reintegrarse en la Nómina de Oro (5 de enero de 1923) 
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Estadounidenses y panameños en la avenida Central a la entrada de calle J (marzo de 1923) 



Vista de la ciudad de Panamá desde el cerro Ancón (noviembre de 1923) 
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VIII. Seis años de paz y tranquilidad laboral 


"No son las riquezas ni el esplendor, sino la tranquilidad y el trabajo, 
los que proporcionan la felicidad." 

Thomos Jefferson (1743-1826)/Abogado y tercer presidente de los EUA 


La población en la Zona del Canal, en junio de 1923, era de 24 968 habitantes (más 9797 
personal militar residiendo en sus respectivas bases). Esta población se distribuía, como muestra 
el informe anual del gobernador, en los distritos de Balboa y Cristóbal. En referencia a los 
prisioneros (ver tabla abajo), es importante recalcar que el número se mantenía bajo ya que todo 
extranjero que cometía un delito era deportado a su país de origen luego de cumplir su sentencia. 


POPULATION. 


A census of tlie civil population of the Canal Zone was taken by 
tlie pólice forcé during the month of June, 1923, a summary of 
which is given belotv: 



Aniericans. 

All others. 

d 

o 

a 

O 

Employees. 

Total w ornen. 

Employees. 

Childrcn. 

d 

O 

a 
« . 

o 

§H 

Employees. 

Total women. 

Employees. 

Children. 

Total. 

Balboa district. 

1,5$4 

1,405 

1,797 

294 

1,S30 

3,379 

2,327 

2,463 

169 

4,150 

15,203 

Cristóbal district. 

535 

46S 

657 

21 


2,690 

2,237 

1,684 

49 

3,336 

9,590 

Pricnnrrc _ 

36 


.I 

I 

6sSj 

136 


2 


1 

175 









I 




Total. 

2,155 

1,873 

2,454 

315 

1 

2,5isj 

6,205 

4,564 

4,149 

21S 

7,4S7 

124,968 


i Ineludes 432 civilian employees oí the Army and Navy. 


In addition to tlic civilian population the military population in 
the Canal Zone in June, 1923, numbered 9,797, making a grand total 
of 34,765. 

PfmLTfi HEALTH. 

Resultados del censo de población en la Zona del Canal (Informe del AF de 1923) 
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La tasa de mortalidad 
debido a enfermedades era 7.42 
habitantes por cada mil; esto 
representaba menos de la mitad 
en comparación con la ciudad de 
Panamá (18.24) aunque en Colón 
la tasa de mortalidad era menor 
(13.20 por cada mil). La 
población en las ciudades de 
Panamá y Colón era de, 
respectivamente, 59 635 y 31 Hospital de Ancón y ciudad de Panamá desde el cerro Ancón (marzo 1923) 
500 habitantes. Por otro lado, algo interesante se da en la PC y consiste en la política, a partir de 
diciembre de 1921, de permitir a los antiguos trabajadores del Canal desempleados por recortes 
de personal, principalmente afroantillanos, regresar a la Zona del Canal y dedicarse a la 
agricultura mediante la renta de hasta 50 hectáreas (a $5 anuales por cada una si eran más de 
cinco) aunque los Estados Unidos mantenía el título del terreno. 

Para mediados de 1923 se otorgan 1805 licencias y 650 familias viven en viviendas rústicas 
cerca de los cursos de los ríos o del lago Gatún; lejos de las bases militares o sitios residenciales. 
El resultado de esto, de acuerdo al informe anual del AF de 1923, "es de gran provecho para la 
comunidad al incrementar el suministro de alimentos más baratos y convertir a una gran cantidad 
de negros pobres, antiguos empleados del Canal, en individuos respetables y auto sostenibles." 
No obstante, esto ocasiona un incremento en casi un 50% de los casos de malaria, de 1247 a 
1743, en sólo un año y las autoridades de la PC lo justifican en el informe anual de la siguiente 
manera: "El aumento en el número de casos de malaria experimentados este año entre los no 
empleados se esperaba y es consecuencia de la nueva política de permitir volver a los 
trabajadores desempleados a la Zona a ocupar la tierra para fines agrícolas. Es imposible sanear 
totalmente el territorio en el que viven estos pobladores. Ellos están ampliamente dispersos en 
las partes disponibles de la Zona, viviendo en chozas toscas cerca de cursos de agua y el lago, y 
están en todo momento expuestos a la infección de la malaria." 
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Para comprender mejor el tema hay que observar que el salario que se les pagaba a los 
trabajadores en la Nómina de Plata, con los respectivos ajustes cuatrimestrales luego de la huelga 
general realizada en 1920, cubría vagamente el costo de la vida. Esta era una de las razones, que 
muchos autores citan como uno de los motivos principales, por las cuales los obreros de las 
Antillas no regresaban orgullosos a sus respectivos países con los bolsillos llenos de plata. 

La situación educacional segregacionista también es expuesta en el informe del AF de 
1923: "ha sido la intención de proveer oportunidades de educación en las escuelas de blancos 
para niños americanos [estadounidenses] comparables con las ofrecidas en cualquier comunidad 
de los Estados Unidos. Edificios adecuados han sido provistos y profesores competentes han sido 
contratados bajo supervisores expertos." Asimismo indica que "Las escuelas de color, debido a 
la falta de fondos, dejan mucho que desear. Los edificios están saturados y existe una lista de 
espera de niños que no pueden ser admitidos, el equipo es inadecuado y los profesores tienen 
que atender más niños de los que le pueden enseñar correctamente." En la Zona del Canal, los 
estudiantes de color sólo tenían la oportunidad de recibir educación primaria. No obstante, los 
alumnos blancos disfrutaban de primaria, secundaria y técnica (escuela de aprendices). 


roí Lie senoor. systjoí. 

The pnblic schpcls of the Cantil Zcno werc admmistci'ed on eátnb- 
lislied linas, mth bhe mlroduction of mi ñor improvemonts. Thcrp 
wet'G 2 high scliools and á elementara sehools for ubi te children, 
witli 75 t eachers at the dosc of tlie seJiool y car; and 7 ciernen tur y 
scliools for coloml cdiildren, with 30 leachers. Tiio nct enrollmont 
in the wliitc schools ivas S40 boya smd 920 girls, and in thé colorad 
scliools 1 f 053 boys and f){57 girls. The Lwo liigh sehools gradúated 
2, r ) pupÜS. 

It lias becu tlie aim to próvido in the whitc schools educaüonal 
opporfcunífios for American children comparable vrith tiloso ofícrcd 
by any conimumty in tlic United States. Adcquate buildings havo 
been providodj and competen I l cachéis are cniployed under ex per fe 
supervisión. 

The CüJorcd schools, owing to lacle of funds, loavo mucli to he dc^ 
si red. The buildings uro overcrowdcd, and Ibero is a waiting list of 
children ulio can nofc be admitted; tho equipment is madoquate; 
and tcadriers uro required to tahe caro of more children tlian thcy 

Sistema de escuelas públicas en la Zona del Canal (Informe del AF de 1923) 
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Al mismo tiempo se dan otras acciones arbitrarias por parte del sistema de comercios e 
industrias del Gobierno de la Zona del Canal que causan resentimientos y frustración al Gobierno 
panameño y a las empresas locales debido a la competencia subsidiada, desleal y contrabando. 
El comisariato, bajo la administración de la PRR, consistía en agencias de compras con cinco 
almacenes al mayoreo, nueve tiendas, siete fábricas de manufactura, dos plantas de refrigeración 
y un laboratorio industrial. Para tener una idea de la envergadura de este negocio sólo basta decir 
que las ventas para el AF de 1923 totalizaban $6.5 millones. Las compras de los insumos ($6.8 
millones) eran realizadas mayormente en Estados Unidos ($3.6 millones) y sólo la industria 
ganadera panameña se veía un poco beneficiada ($0.4 millones) ya que a excepción de esta sólo 
un 1.5% del total eran compras locales. Las ventas estaban dirigidas en su mayoría a los 
empleados y sus dependientes (58% o aproximadamente cuatro millones de dólares anuales), 
Gobierno de los Estados Unidos (15%), Canal de Panamá (11%), otras compañías e individuos 
(9%), navieras (5%) y otros. 

En el aspecto familiar, debido al nacimiento de su hija María Rosa (la Nena), el 3 de mayo 
de 1922, y la necesidad de transportar a su creciente familia, Julio adquiere su primer automóvil; 
un Buick Touring Car modelo 45. Aun así, su pasión seguía siendo su moto Harley Davidson V- 
Twin modelo F de 1921 con la cual recorría la floreciente infraestructura vial. 



Julio Hernández con su hijo, familiares y amistades frente al Edificio de Administración en Balboa (circa 1923) 
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Julio, recontratado como 
maquinista y operador de grúas, recibe 
un aumento en septiembre de 1923 
aprobado por el gobernador encargado 
M. L. Walker, de $0.75 a $0.86 la hora 
como maquinista y de $0.93 a $1.05 la 
hora como operador de grúas (el salario 
era en función de la labor que 
realizara). Los sueldos de esta nómina 
(cuyo mayor porcentaje de 
trabajadores por departamento estaba 
en la División de Mecánica), a diferencia 
de la Nómina de Plata, se basaban en 
que no podían exceder en más de un 
25% los salarios de posiciones similares 
o de empresas privadas en los Estados 
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Unidos en caso de que un trabajo comparable no existiese en el Gobierno. 


Contrario a la bonanza existente en la Zona del Canal, otra historia se origina 
República de Panamá. Debido a que el fin de la Primera 
Guerra Mundial y las obras en el Canal reducen los 
ingresos a inicios de esta década, los presupuestos 
gubernamentales son similares a años anteriores al no 
expedirse una ley de presupuesto. El aumento del 
desempleo y costo de la vida da origen a la formación 
de diversos grupos de oposición, destacándose Acción 
Comunal, cuya crítica al presidente Belisario Porras se 
fundamentaba en la injerencia estadounidense en su 
administración y también por las arbitrariedades del 

Tratado Hay - Bunau Varilla. Retrato de Belisario Porras 


en la 
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Vista de la ciudad de Panamá desde lo que es actualmente La Cresta (septiembre de 1922) 



Para entender este periodo de vida republicana, es necesario mencionar algunos datos 
curiosos que se presentan en 1923, por ejemplo, la venta de carbón a las navieras, por parte de 
la PC, continúa en baja debido al incremento no pronosticado del uso de otros combustibles 
(diesel y gasolina). Adicionalmente, los hoteles del Canal (Tivoli y Washington) funcionan con 
pérdidas a diferencia de los comedores para empleados en la Nómina de Plata. En octubre 21 y 
22 se da el máximo incremento de volumen de agua en el lago Gatún, desde la apertura del Canal, 
debido a una crecida extraordinario del río Chagres que obliga a interrumpir el tráfico de barcos 
y al uso, por primera vez en la historia, de las alcantarillas de las esclusas de Pedro Miguel y 
Gatún. La política de detener a los barcos en cuarentena es suspendida y las pérdidas debido a 
estos retrasos disminuyen de $10.75 (por cada mil toneladas de carga en 1920) a sólo 2.7 
centavos. Se ofrece una recompensa a los pescadores y navegantes en general por encontrar 14 
torpedos perdidos accidentalmente el 28 de marzo durante una práctica experimental de la flota 
naval de los Estados Unidos a 15 millas de la isla de Bona. Las ganancias por la venta de agua 
potable a las ciudades de Panamá y Colón es insuficiente para el pago de los costos de 
mantenimiento, repago e intereses de las obras municipales, por lo tanto, el Gobierno de Panamá 
cancela la diferencia de $121 410. Debido a los accidentes entre vehículos y peatones, se 
construyen veredas en gran parte de Ancón y Balboa. Los prisioneros comunes se emplean para 
la limpieza de trochas y rastrojos, reparación de carreteras y servicios varios en las estaciones de 
policía. De los 542 estadounidenses que se les ofrece venir a trabajar al Canal en la Nómina de 
Oro, a través de la Oficina en Washington, sólo 282 acepta. 
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La organización, previendo las futuras necesidades hídricas basadas en los récords de 
tráfico durante este año y las crecidas del río Chagres, continúa la agrimensura de la cuenca del 
río Chagres; aguas arriba de la estación hidrométrica de Alhajuela. El informe de 1923, en la 
sección sobre abastecimiento de agua, menciona que "los resultados coinciden muy de cerca con 
los estimados originales de la capacidad de almacenamiento de la parte alta del Chagres basados 
en los reconocimientos originales realizados por los franceses." Pero, salomónicamente 
hablando, la importancia de este embalse cuya construcción iniciaría en 1931, es reconocida del 
siguiente modo: "Aunque la construcción de la represa de Alhajuela no es un asunto de urgencia 
inmediata, el rápido aumento de tráfico a través del Canal durante el último año ha enfatizado la 
gran importancia de este o un proyecto alterno, y la finalización de los estudios preliminares han 
sido acelerados." Posteriormente, estas tierras (debajo de la cota de 260 pies del futuro embalse) 
serían transferidas de Panamá a los Estados Unidos, la población reubicada (1500 habitantes de 
los poblados de El Vigía y San Juan fundamentalmente) y se iniciaba la negociación con los 
propietarios legales (dueños) para eliminar cualquier tipo de reclamo. 



Mapa de la Zona del Canal incluyendo el futuro lago Alhajuela (1926) 
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A principios de enero de 1924, el explorador Howard Cárter descubre el sarcófago de 
Tutankhamon en el Valle de los Reyes cerca de Luxor (Egipto) y se desencadenaba la ola de 
violencia racial en los Estados Unidos por parte del Ku Klux Klan. En Panamá, Rodolfo Chiari es el 
candidato oficial del presidente Belisario Porras e inicia su gestión a partir del 1 de octubre 
aunque manteniendo su propia dirección política (Chiarismo en vez de Porrismo). Le toca 
afrontar, entre otros asuntos, el levantamiento de los Kunas (Gunas actualmente), el movimiento 
inquilinario y la intervención estadounidense. Lo anterior se da debido a los "Problemas de los 
alquileres - Dueños y especuladores de fincas urbanas" (título de la publicación "El Heraldo" de 
agosto de 1925). Se hace énfasis del tema ya que Julio Hernández había sobrellevado un 
problema similar en años recientes, cuando fue despedido y desalojado de la Zona del Canal, ya 
que la posibilidad de ser destituido nuevamente se podía presentar en cualquier momento. Por 
otro lado, el Canal de Panamá continúa su periodo de bonanza que se extiende de 1923 a 1928. 



Soldados estadounidenses en calle 12 Este de la ciudad de Panamá (12 de octubre de 1925) 
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Julio (sentado a la izquierda) y Rosa (segunda parada de derecha a izquierda) con amistades (circa 1925) 



El AF de 1924 era para la PC el más próspero en su historia (5230 tránsitos) y la tendencia 
sigue unos años más. Los peajes colectados, excluyendo las embarcaciones exentas de pago de 
los Gobiernos de Estados Unidos, Panamá y Colombia, alcanzan un poco más de 24 millones de 
dólares. El tráfico de barcos, a excepción de 1925, aumenta progresivamente y, para el AF de 
1928, alcanza la cantidad de 6456 tránsitos que se traducen en ingresos por peajes de casi 27 
millones. Aunque estas cifras son favorables no se reflejan en todos los departamentos del Canal 
de Panamá. Así, por ejemplo, en los talleres de Balboa dónde Julio era uno de los 380 
trabajadores en la Nómina de Oro y su hermano Genaro era parte de los 789 de la Nómina de 
Plata, la carga de trabajo y personal disminuye paulatinamente. Esto se debía a que menos de la 
mitad de los trabajos era para la PC ya que la mayoría se efectuaban para individuos y compañías 
privadas, el ferrocarril con su línea naviera y otros departamentos de los Estados Unidos. 
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Debido a la pésima experiencia, cuando Julio y su familia fueron desalojados de la Zona 
del Canal en 1921, Julio entrega certificación de su naturalización panameña el 31 de octubre de 
1925, expedida en 1915 por el expresidente Belisario Porras, a las oficinas administrativas de la 
PC. A pesar de todo, el esfuerzo para ser clasificado como panameño resulta infructuoso. 

Del formulario de información personal de Julio Hernández del 8 de mayo de 1925, 
presentado más adelante, podemos extraer y corregir la siguiente información: el certificado 
expedido por la República de Panamá deja constancia que Julio Hernández es panameño, sin 
embargo, para las autoridades de la compañía del Canal de Panamá sigue siendo Alien 
(extranjero); su edad, el 8 de mayo de 1925, no eran 28 sino 30 años; nació en Ávila (no Abbala), 
España, el 22 de mayo de 1894 y no 1896; su madre y hermano llegaron a Panamá a principios 
de 1909, no en 1910; y Julio, esposa e hijos viven en Balboa mientras que su padre, madre y 
hermanos residen en La Boca. 



Un amigo (izquierda) con Julio Hernández (circa 1925) 
-168- 





VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 
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BIENIO DE 10251927 

EZEQUI2L FERKAHDEZ JAEH,Registrador General del Estado Civil le las 
Personas, 

-7 1 ——£ -C-E it !E_I F_L_C Ai_ 

Que la Carta de naturalización panameña,adjunta,expedida por el Ex- 

4 i__ . __ ____ 

oclentísimo señor doctor don BELISARIO PORRAS,ex-Presidente Cons- 

Tt ;_ : ■' ' 1 T ___ * __ , ___ 

titucional de la Repúblioa de Panamá,a favor del señor don JULIO 

HERKAKDEZ, en veintiuno de abril del año de mil novecientos quince, 

7 1 _i __:___ _ \ 

se encuentra registrada a folio trescientos doce,asiento ciento ein- 
«> cuenta y odio,Tomo Segundo de naturalización y Ciudadanía que se 
¡0 lleva en esta Dirección General del Registro del Estado Civil de las 
Personas;hebióndose cumplido por tanto,con lo que preceptúa el ar¬ 




caría certificando la nacionalidad panameña de Julio Hernández (31 de octubre de 1925) 
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Información personal y laboral de Julio Hernández (8 de mayo de 1925) 
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Aumentos salariales a Julio Hernández del 25 de mayo de 1925 y 6 de febrero de 1926 


El 12 de mayo de 1925, Julio recibe un nuevo ajuste salarial de $1.07 a $1.09 por hora 
como operador de grúas. Posteriormente, el 6 de febrero de 1926, vuelve a obtener un aumento 
salarial; esta vez en sus labores como maquinista. En todos estos anuncios, él es el único 
extranjero de la división que recibe estos ascensos ya que todos los demás son estadounidenses. 
Las buenas noticias continúan y el 19 de febrero recibe calificaciones de excelente tanto en 
habilidad general en el trabajo como en conducta. ¿Qué pasaba si un trabajador extranjero 
recibía una evaluación regular o mala? Pues simplemente era despedido y, en el caso de Julio, 
también debía desocupar su alojamiento oficial y abandonar la Zona del Canal. Adicional, ya que 

el 18 de junio de 1927 se da un cambio de 
posición de trabajo, se deja constancia de 
su evaluación y estatus en un formulario 
aparte (ver en siguiente página). En éste se 
enfatizaba que es extranjero, conforme 
con sus deberes, excluido del acta de 
jubilación de la PC o plan de pensión del 
PRR. 

Evaluación de desempeño de 1926 (19 de febrero de 1927) 
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ÍALDÜE.&Í. Sarq. 

enCmiriK t fita M|f hr. te «9* hr. 

CMtg * ama) ft» é £¿b h r. a fli fli b& 

'■JUBMSH, Julio L^l indf 


O 


ÍC - Jamstor 

ücflhaniisal 
M 1 i i, 
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THE PANAMA CANAL 


•'.k Paj.nni. L . 1 I^- 


1 /APPLICATION FOR PROMOTION, DEMOTION, CHANGE CF RA1TNG, 
1 OR TRANSFER OF EMPLOYEE. 


The Gqveílnük of fim Parama Canal: 
Sir; 


Date..*U»19^192?* 

J 

■ / 


Application is hereby mude for ___*_ 

/ / ^Inserí promotioilj aemoUan, change oí rEtin^ or tfgnsJcr.J 

of._.JWLÍO Bewwid**.... /. ÍAÍl3ft . UMsmtaapeem» on the Gold Roll. 

From To 

Oísignation. —rihlalat k Orn aran (QgH) ^ ..Oraaaman (OSBl ^. 

pay._ t »91 ¡k $ 1.09 per hour ^ .. H«í 9 ..BarJiaut__ 

G rade.„_-. .. ..Class_--— Grade. ......._. .. _ Qass. __ 

Posítion .._.._ ..i?. 

Depar Unen L.......... 


Di vi sion__..... ........ 


....Operfttloa .. 

Median leal j 

E ffec rive...___ 

Reaüon for proponed rlijinp Wlttl dlltlw»_ __ 


1 Workmanship. 


Sjccallent 


..^ ^ConducL-, 


Etaellent 


Au thorisation. 




STATUS: 

Classiñcatíon Balance..„ .. 

Ci ví 1 Service. ........„. ,V„. __ 

UütWitbin the Retí remen! Act-Vj?^ 
JlOt-Wlthin the Panaina R. R. Pensión Plan. 
Recorded t „. _ííl.r...?T^_c^i^Z _ „„ 




Original—Personal File 
Copies — Auditor 

Rgllkeefüh 
División 



Recomniended i 

. 

Approvee^: ] 



[; e* btím; 

Títle... M #1 •_Ship« rtntBndent*. 

Approved by direction of the Governor: 

Títí^ üSeoutlve Secretar y 


General Ürder N"o r , 2272,. 


TiíFl 'Nutfli TH!l U) be uaed ¡liga íor cltltefti úf tbg LTjiUt'll StHle». and aL'tm more l!i«n ISO per month ei 4(í 

Lenta p*r hour amplayed on (he gUrei ra[¡. 

■ Ratina a muitbr aho^ft Ln,a!l cajea on tho Origina]. See Rulcp fOf Barrita Ratina* &* I>*ck fi t thla íetxn. 

(Filiaform muse be forwarded to tlie Executive Office in quadruplieate by the M echan J- 
cal and Dredging División^ The Executive Office prepares the forín for other depart- 

mptlte ftr i 


Cambio de clasificación de Julio Hernández (18 de junio de 1927) 
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En la Zona del Canal, para diciembre de 1927, se contabilizan 205 europeos ocupando 
alojamientos oficiales; 94 hombres, 32 mujeres y 79 niños. De estos, tres hombres (Pedro padre, 
Julio y Genaro Hernández) y dos mujeres (Rosa García esposa de Pedro y Rosa Claramunt esposa 
de Julio) son españoles (extranjeros); Pedro Hernández hijo y los tres hijos de Julio (Julio hijo, 
María Rosa y Carmen) son panameños pero también considerados como extranjeros. 

El día 19 de diciembre, a Genaro lo sancionan con una boleta de $20 por exceso de 
velocidad de acuerdo a la recién implementada Orden Ejecutiva del 27 de septiembre de 1927 
que establece un máximo de 18 millas por hora (30 kilómetros por hora) en las calles o carreteras 
de cualquier poblado de la Zona del Canal. Esta multa equivalía al salario que él devengaba en 
una quincena en la Nómina de Plata. 


Velocidad máxima en la Zona del Canal (Registro del Canal de Panamá del 29 de septiembre de 1927) 


130 


THE PANAMA CANAL RECORD 


Executive Order. 

By virtuc of the Act of Congrcss entitled, “An Act cxtending certain privileges 
of Cana! employees to other officíals on the Canal Zone and aüthorizing the President 
to malee rules and regulations aflecting health, sanitation, quarantíne, taxation, public 
roads, self-propelied vehicles and pólice powcrs on the Canal Zone and for other 
purposes. including provisionsas to certain fees, money ordersand interest deposits,” 
approved August"21, 1916, Scction 18 of the Executive Order of April 14, 1921. 
rclating to liccnsing of vehicles, road rules, use of lights, tags and signáis, and speed 
regulations in the Canal Zone, ¡s hereby amended so as to read as follovvs: 

Section 18. It shall be unlawful t'o drive or opérate a vehicle o ver the streets 
and roads of the Canal Zone ontside of town or village limite at a speed excecding 
twenty-five (25) miles per hour, or at a speed exceeding eighteen (1S) miles per hour 
when traveling over the streets or roads of any town or village of the Canal Zone; 
provided that"{a) on curves and interscctions of any streets or roads, or (6) when 
approaching any loeation or apparent situation which might create a hazard to vehicle 
driven or operated or any other vehicle or person, or (c) when passíng other vehicles 
speed of all vehicles operated on streets or roads of the Canal Zone shall be so con¬ 
trol led as to avoid accídent or injury. The intent of this Order is that, in addition 
to Icceping within the speed limite, due caro and caution shall be exercísed in all 
sítuatíons to guard against accidents, and failurc so todo shall be a violation of this 
Order. ....... * 

\ The owner of a vehicle, if riding therein or thereon, shall be h cid jointly respon si ble 
with the person operating such vehicle for its speed and operatíon, agreeably to the 
provisions of this section" In the absence of the owner, the personactually operating 
the vehicle shall be held responsible. 

CALVIN COOLIDGE 

The White IT ouse, 

Seplsmber 29, 1927. [1443J 
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La influencia estadounidense en Panamá, en la década de 1920, era impresionante. Los 
carros, películas, ropa, bebidas, etc. tenían la marca de hecho en los Estados Unidos, sin embargo, 
los panameños volvían a la realidad cuando solicitaban un trabajo en alguna de las compañías 
del Gobierno de la Zona del Canal ya fuese PC, PRR u otra. Lo máximo que podían aspirar, si tenían 
suerte, era un empleo en la Nómina de Plata. Todo esto acentúa el nacionalismo y desarrolla un 
sentimiento contra el imperialismo yanqui. Al mismo tiempo, persiste la situación de 
inestabilidad política en Panamá y así lo manifiesta John Glover South, el embajador de los EUA, 
en un escrito al Departamento de Estado, el 23 de marzo de 1925. 


“Durante mis tres años de residencia en Panamá he sido 
incapaz de hallar un principio que gobierne a los políticos o a 
los partidos. Agregó que los mismos, al igual que sus 
adherentes se dividían o unían con base a las relaciones de tipo 
personal. Según el diplomático, el objetivo era únicamente 
despojar al contrincante y ocupar la presidencia." 

Carta del embajador de los Estados Unidos en Panamá al Departamento de Estado. Del libro 
"Estudios sobre el Panamá Republicano (1903-1989]" de Patricia Pizzurno Gelós y 
Celestino Andrés Araúz (Manfer, S.A. 1996]. 



La Zona del Canal era un mundo aparte y quizás, el único sitio del mundo en que se vivía 
con un socialismo casi perfecto. Los trabajadores blancos estadounidenses pertenecían a una 
casta privilegiada con estándares de vida y salarios superiores a los de su país de origen. Los 
europeos, afroantillanos y panameños, de la Nómina de Plata, ganaban mucho menos y vivían en 
las sobrepobladas habitaciones de Panamá o en los poblados marginados de la Zona del Canal. 
Pero, en un punto medio y gracias a su largo y eficiente servicio, estaba Julio Hernández. 
Pertenecía al selecto grupo, de un máximo de 100 extranjeros, autorizados por el gobernador 
para integrar la Nómina de Oro de acuerdo a la Orden Ejecutiva del 14 de septiembre de 1927. 
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RSlISMEn A £ I 

\ LIST OF EUPLOYEES VHOSE SERVICES ARE TEMPORARY OR INTERUITTENT 
OR \7H0 ARE ALIENS. FOR COMPLETE LIST SEE G/¿1LE 
2-B-24, dated 7-19-26. 


Greene, Mildred \7. 
Curry, William R. 
Hannon, Paul E. 
Lawyer, Francés W. 
Pulver, Minda B. 
Díck, Cleo T#. 
Browhell, Oscar L. 
Poritz, Werner J. 
Lenow, Josephine C. 
Walker, Robert B. 
Dieron, David E. 
Hutchins, Robert W. 
Starke, Cari A. 


DeCora, J. Guy 
Cotton, Arthur T. 
Tobin, Paul T. 
7/illiams, Ruth C. 
Greene, Roger H. 
Liberty, Willard E. 
Uaiors, Harry A* 
Farley, George C. 
Hele, Florence L. 
Poole, Stewart A* 
Cote, Joseph A. 
Wikran, Frank A. 


Jones, Eva G- 
Hutchings, P. tyrne 
Kennedy, juina K, 
Journey, líarione 
Arnold, Dorothy H. 
Smith, David S. 
Reimann, Frank A. 
HcCormack, William D. 
Woodcock, Clarence E. 
Sharp, Frederick B. 
Burmester, Raymond L. 
Stockelberg, John G« 


PERSONS TEMPORARILY DETaILED WITH THE CaHAL FRCM OHE 
j\RMY. NAVY. and PUBLIC HEALTH SERVICE. 


Walker, Heriwether L. 
Harrington, Francia C. 
Jacobs, Walter F. 
Chamberlain, Weston P. 
Conger, William \7. 
Brooke, Roger 
Cornell, Virgil H. 
Pillsbury, Curtis D. 
Gilhus, Adolph T. 
Roboson, David L« 
B'avour, Ricbmond, Jr. 
Bro\m, Aubrey K. 
Caotano, Manuel 
ílenig, ¿ilbert F. 

Roger s, Samuel W. 


Lapeira, Enrique 
Cooney, William 
Halo, Aristóteles 
Castan, Joseph H. 
McKeown, EHward 
Wesley, De3onio a. 
Lewis, Henry A. 

Davila F., Melquíades- 
McKeown, Albert 
Portillo, Victor U. 
Zarak, Antonio 
Martin, Marcel C. 
Ellis, George 
Patterson, Juan F. 


Burgess, Harry 
Schlabach, Ros s P, 
Tod, Elmer W. 
Knigat, Carlisle P. 
Wallace, John 
Keely, Henry E. 
Crawford, Paul M. 
Bryant, James M. 
Mueller, Charles R. 
Strong, Edwin R. 
Odom, Clove C. 

Wall, Harry 
Holubar, Frank C. 
Jarvey, Henry E. 


ALIENS OH THE GOLD ROLL 

Reidy, Hadge G« 

García 0*, ; Carlos 
Simons, Eugene N. 
DeSousa, Altimont H. 
Moolchan, Louis L. 
Boyd, Enrique I. 
Alegre J., Rafael 
Hernández, Julio 
McKecrcvn, Al exande r 
Rivas, Federico C. 
Díaz, Jacinto V h 
Quintero, Luis E. 
Robles, Manuel 
Alfaro, Dario ü. 


Domes, John 
Kell, Claude O. 

Nelson, Frank E. 

Pyles, Will L. 

Hesner, George E. 
^very, Samuel D. 
Liurphy, William A. Jr.- 
Cappa, Paul G. 

Pentz, Marvin C. 
Simmons, Ralph H. 
annis, Reginald F. 
Hudnall, James R. 
Stephenson, Hiram 
Fontaine, Harry J. 


EXCOUTIV E OFFICE 
pe^80NNEL BUREAU 

. Bamoiyu.iJ| §51 
3., Alfredo 
nPnrn—i 

Drennan, Nelle 
Carrera, Santiago 
Jump, William 
Hanelia, Juan A* 

Solazar, Luis C. 

Diaz, Manuel C. 

Shelton, Herbert 
Marti, Fritz 




(8185) 


Nombre de los 41 extranjeros de los 2879 trabajadores en la Nómina de Oro (22 de julio de 1926) 
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Muchos libros mencionan las penurias, injusticias y discriminación que significaba estar 
en la Nómina de Plata. No obstante, los pocos panameños y extranjeros que pertenecían a la 
Nómina de Oro también tenían un estatuto especial que los discriminaba en relación a los 

derechos y oportunidades que 




• ■ AC *' 


j 


THE PANAMA CANAL 


Y-J 


EGULATIONS 


GOVERNING CONDITIONS OF EMPLOYMENT OF FANANH 
CANAL AND PANAMA RA1LROAD EMPLOYF.ES ON 
TOE GOLD ROM, ON THE ISTHMUS;, WÍTH 
SUPPLEMENTARY INFORMATION FOR 
USE OF EMPLOYEES 



THE PANAMA CANAS. PR3S5 
MOU1LT HOPB. C. Z. 

1928 


gozaban los estadounidenses. 
En la siguiente página se 
resumen las condiciones y 
reglamentos (extraídos del 
Manual de Regulaciones de 
Personal del Canal de Panamá 
de 1928) aplicables a todos los 
trabajadores que pertenecían 
a la Nómina de Oro (el caso de 
Julio Hernández). 

El Manual de 
Regulaciones de Personal del 
Canal de Panamá comprendía 
85 secciones, sin embargo, 
gran parte de aquellas que 
presentaban un "valor 
agregado" no podían ser de 
beneficio para Julio ni la 
mayoría de los trabajadores 
por su condición de ser 
extranjeros. Otras normas, 
que lo afectan directamente 


Manual de Regulaciones de Personal del Canal de Panamá (1928) 

durante el resto de su trayectoria laboral, como la preferencia por alojamiento, permiso por 
separación de empleo, reducción de personal, reasignación a otras funciones o departamentos, 
y demás, son explicadas más adelante. 
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Manual de Regulaciones de Personal 

Para empleados del Canal y Ferrocarril de Panamá -1928 

Sección 4 - Ciudadanía: Todos los empleados que reciban una compensación a una tasa mayor de $960 al año o 40 centavos 
por hora deben ser ciudadanos de los Estados Unidos o de la República de Panamá y a estos ciudadanos se les dará 
preferencia de empleo en todos los grados. Los extranjeros no deben ser empleados en estos grados a menos que (a) hayan 
ocupado posiciones similares durante la construcción del Canal por tres años o (b) en caso de emergencia, en cuyos casos 
luego deben ser reemplazados por ciudadanos de los Estados Unidos o de la República de Panamá tan pronto como sea 
práctico, o (c) ser incluidos dentro de los cien (100) extranjeros autorizados por el Gobernador por Orden Ejecutiva del 14 
de septiembre de 1927 debido a su largo y eficiente servicio. Esta preferencia en la Nómina de Oro no es permitida a menos 
que estos ciudadanos realicen labores del mismo grado y características ejecutadas regularmente por los empleados en la 
Nómina de Oro. 

Sección 4.2 - Panameños: El certificado de ciudadanía emitido por el Gobierno de Panamá, en cumplimiento con el Decreto 
11 del 22 de febrero de 1909, debe ser presentado a la Oficina Ejecutiva antes que algún panameño pueda ser nombrado 
en una posición de la Nómina de Oro o cualquier posición encima del grado de "Trabajador". No es política del Canal el 
reconocer ciudadanos panameños para preferencia de empleo a menos que sean nativos o cuya naturalización haya 
quedado registrada antes del 1 de enero de 1914. 

Sección 7 - Juramento: Todo empleado nombrado en una posición en la Nómina de Oro debe realizar el juramento en el 

formulario 362 antes que su contratación sea efectiva. El formulario de juramento dice como sigue: "Yo_ 

solemnemente juro que yo apoyaré y defenderé la Constitución de los Estados Unidos en contra de todos sus enemigos, 
extranjeros y locales...". 

Sección 10 - Ascensos: Aspectos Generales.... (b) Ciudadanos de los Estados Unidos, en las Nóminas de Oro o Plata, tienen 
preferencia sobre extranjeros para ascensos en vacantes a los cuales califican. Esto aplica a todos los ciudadanos, blancos 

o de color.6. Todos los empleados que reciben más de $75.00 por mes o más de $0.40 por hora, deben ser ciudadanos 

de los Estados Unidos o de la República de Panamá, y estos ciudadanos se les dará preferencia para el empleo en todos los 
grados. Los extranjeros no podrán ser empleados en dichas clases a menos que hayan ocupado puestos similares en la 
construcción del Canal por dos años o más, o en caso de emergencia, en cuyo caso este último que debe ser reemplazado 
por los ciudadanos de los Estados Unidos o la República de Panamá tan pronto como sea factible. 

Sección 13 - Reempleo: Procedimiento y orden de consideración: La contratación de una persona anteriormente en servicio 
en el Canal o Ferrocarril de Panamá sólo será efectiva a través de la Oficina Ejecutiva [ubicada en el Edificio de 
Administración del Canal]. Todas las solicitudes de reempleo recibidas por los jefes de departamentos y divisiones deben 
ser enviadas a la Oficina Ejecutiva con las respectivas recomendaciones... [y] serán consideradas, hasta donde sea práctico, 
de la siguiente manera: (a) Personas despedidas debido a reducción de personal que tengan calificaciones de desempeño 
de "Excelente" o "Muy Bueno" cuando estas solicitudes hayan sido realizadas en menos de tres meses luego de la 
separación. 

Sección 16 - Reducción de Personal: Condiciones a ser consideradas: En una reducción de personal las siguientes 
consideraciones, en el orden dado, deben regir la selección de los empleados a ser despedidos: Ciudadanía, eficiencia, 
veteranos [de guerra - sólo estadounidenses] y antigüedad, (a) Ciudadanía: Personas que no son ciudadanos de los Estados 
Unidos o Panamá debe ser despedidos primero independientemente de su eficiencia. Los ciudadanos de los Estados Unidos 
tienen preferencia sobre los panameños a menos que estos últimos sean más eficientes. 
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Certificación de viaje de Julio Hernández a Costa Rica (1927) Durante este periodo de paz y 

tranquilidad laboral, Julio visita Costa 
Rica en 1927 con su esposa (para salir 
del país la oficina ejecutiva de la PC 
emitía cartas de identidad para el 
trabajador y su familia) y, a partir del 
1 de enero de 1928, recibe un ajuste 
salarial (aumento) de $1.09 a $1.11 la 
hora. Su padre, por otro lado, debido 
a su avanzada edad e incapacidad 
para continuar trabajando, es 
despedido en 1924 pero, por ser 
extranjero y terminar su periodo de 
contratación, se le otorgan boletos de 
retorno a su país de origen en tercera 
clase para él, su esposa e hijo menor 
Pedro, en el SS Orcoma, que parte desde el puerto de Cristóbal hasta Santander, España, el 28 
de abril de 1928. Claro, la intención de los Hernández no era quedarse en España sino más bien 
visitar a su familia en Ávila 
y, ya que la compañía no 
otorgaba ningún tipo de 
pensión o jubilación a los 
extranjeros, aprovechan el 
boleto cuyo costo lo cubría 
la PC y vuelven un año 
después pagándose ellos el 
pasaje por barco. 

Julio y Rosa Hernández en 
Costa Rica (1927) 



Balboa Etógbts, C* £»• 
Jferdi 9, 1937. 


3» ffHOSt 13 mr SO® OKRÍÍ* 

raú» i» to esrtlfy that Kr« Jallo Hayaante* la f» orfdoyoo 
9i 53» Fmara 0«a«l a ©cordial to tito rotjopü# of «fei* a 

«atorad líete «itimn of Jfaxuim. It t» ble Inteution vlslfc Poeta 
sica la tbe m*r futuro. 


¿ddreae- f/V' / 

% 


00- autriot smrteraMter Balboa Haigbte' 
Sacord Bares» '" 7 &{ - J 


J3», Tu «asa, 
Cbiaf Clajrtc, 


/ 


!3KV 
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TRANSPORTATION. REQUEST No. esOdiTí 


Tsolflo Agerwl«•; Aconte; - 
Faolfie Stona nnvifp\tion 0ó«; ( 
P«o«e»; Stop* &• ?w»u 


prU íí3 4 


/ 






GENTLEMEN: 


...... 


Picase fumisjí Pedjpo S<sriraflQBt A Con» Fodto (X9 JE®) 

frcc^ Ihlld ClftOOt • J ^aii^wUtii^ frffTTTT'tíic a&$ffi^ñfflo\vnnec of Imggagc 
from CrlotobnJL gf 0* z»i to BnnfnflAsF; cpnlnt 

Sailinga# **O20&ttA* 4 on ornbaat April 20? 1920* 

The cost oí this transportation ¡s a proper charge against I he Panamn Canal. 

By direction of the Govcmor. 


S¿3LS 


VOIDAFTER - 

fc^SftpXoyeO'; lUUhoalthV lnofc of ..- .-— .. 

fondo; nrr mrc'iít ibr-fcln 

la hlo o «idltlon; 3anJlr*o s %* YitKftffl&ni.E 
vVth íVtnlly to jvitt.ro hone* 


hiif Citrk 


J • 


(Write Iilhmlan post-offlec addrru hcic and malí lo 
Strantship Ticket A*ent »t once.) 


RECEIVED from the above-named transportation company, steamship ticket 

■h 

No__ which cntitlcs me to freo transportation as indicatcd above. 


Copy tot 

CU* Orara n tiñe Off toe**» v ' 

Btuldlnrl tá omrsotlon wifch Mano 

of Jane i; ! 1924 i 


.4«.rtiir 


- ' ,'í * 

V v* -f-'w 



*M 33 * Agentan (Awtroe.) Ocnl Fila* 

Km.) - * 

ry 'lOl tas <0o»y « lnf-.»ntlca) 

E -»" •: r$r?. i, . • 1 

* >TN-vt' •’ . <>*- ' S O, • V • 1 


BTÍ $ 


Transporte de repatriación a España para Pedro, Rosa y Pedro hijo (23 de abril de 1928) 
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Evaluación de desempeño de Julio Hernández (18 de febrero de 1929) 


\ 6916 J U f ¡I 0 HERNANDEZ 

ALIEN " CRNMN OHE 1*11 
ROLL 259 

Executive Office, Balboa Heights. 


The following ratings are furnished for the employee named above for whom your 
office ha 9 not been furnished efficiency ratings during the year 1928. 



Para finales de los años 20, el Canal sólo maneja entre un 45 y 50% del tráfico para el cuál 
había sido construido. SI se deseaba aumentar la capacidad y mantener los niveles del lago Gatún 
era necesaria la construcción de un almacenamiento adicional de agua en Alhajuela. Se 
pronosticaba que con la construcción de este proyecto y un futuro tercer juego de esclusas, 
paralelo al existente, se aumentaría la capacidad existente en un 70%. 


Durante este año, el Gobierno de la Zona del Canal negocia con Panamá el diseño de un 
sistema de abastecimiento de agua para Bocas del Toro, la venta de las propiedades del 
ferrocarril ubicadas en la ciudad de Panamá, la concesión de tierras en Taboga y Taboguilla, la 
recepción del coronel Lindbergh, la deportación de indeseables, el procedimiento de inspección 
de pasaportes, el incremento de los costos de agua potable, los estimados de las mejoras 
municipales (sistema sanitario y calles) en las ciudades de Panamá y Colón, un acuerdo recíproco 
de placas para los automóviles y, fundamentalmente, la revisión de los acuerdos existentes entre 
ambos gobiernos para la redacción de un nuevo tratado. Este periodo de relativa tranquilidad 
finaliza en abril cuando una nueva cruzada es emprendida por Julio; esta vez para evitar la orden 
de desalojo de su vivienda ya que iba ser entregada a una familia estadounidense que recién 
llegaba a trabajar a la PC. 
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IX. Un injusto intento de desalojo 


"El hombre feliz es aquel que siendo rey o campesino, 
encuentra paz en su hogar." 

Johonn Wolfgang Von Goethe (1749-1832) / Poeta, novelista, 
dramaturgo y científico alemán 


El año de 1929 marca el ¡nido de la Gran Depresión con la caída de la Bolsa de Valores de 
New York, cuyos efectos repercuten directamente al Canal en los próximos años. Asimismo, 
Fleming descubre la penicilina y aparece en los Estados Unidos la historieta de aventuras "Tarzán" 
y la tira cómica de "Popeye". En Chicago sucede la matanza de San Valentín ordenada por Al 
Capone contra una banda rival, Mussollnl gana las elecciones en Italia y el dirigible alemán "Graf 
Zeppelln" completa su primer vuelo alrededor del mundo. En Panamá, se Inauguran los vuelos 
desde Cristóbal hasta Mlami por la Pan American Airways; esto tendría gran relevancia en la 
historia laboral de Pedro Hernández García, hermano menor de Julio, quien trabajaría en esta 
compañía al quedar cesante, por reducción de personal, luego de una década de servicios en el 
Canal de Panamá. La población en la ciudad de Panamá es de cerca de 60000 habitantes y las tres 
principales causas de muertes por enfermedades son la neumonía (276 decesos), tuberculosis 
(236) y diarrea (130). La ciudad de Colón, con la mitad de esta población, tenía menos de un 
tercio de fallecimientos por estas mismas causas (66, 65 y 35 respectivamente). En la Zona del 
Canal habitan 30300 personas y otros 9837 residen en las bases militares. 



Relleno de Barraza y la ciudad de Panamá desde la cima del cerro Ancón (13 de abril de 1929) 
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Camino de Cruces cortado por la construcción de la carretera a Madden (1929) 



En el Canal, continúa la construcción de la carretera de concreto de 19 kilómetros de largo 
por 5.5 metros de ancho desde Summlt hasta Alhajuela para la edificación de la futura represa. 
También se Inicia la agrimensura y mapeo de una futura carretera a través del Istmo, por los EUA 
en conjunto con el Gobierno de Panamá, para unir las ciudades terminales de Panamá y Colón. 

Con respecto al orden público en la Zona del Canal, sólo hay un homicidio (un militar 
estadounidense que asesinó a su esposa española y luego se suicidó) y seis suicidios (tres 
estadounidenses, un alemán, un colombiano y un panameño que sufría de lepra). También se 
continúa la práctica por parte de las autoridades zoneítas de utilizar los presos comunes para la 
construcción y mantenimiento de carreteras, cultivo de frutas y vegetales, mejoras públicas, y 
labores domésticas en las estaciones de la policía y bomberos. 

Debido a la importancia del Canal como ruta de paso para los barcos, la PC ofrece 
Importantes servicios e Instalaciones. Aquí se dispone del único dique seco de amplia capacidad 
al sur de los Estados Unidos y talleres para la reparación de barcos y equipos navales. También 
hay depósitos de combustibles; venta de comida, provisiones y pertrechos; operación de hoteles; 
servicio de ferrocarril a través del Istmo; y una línea naviera entre los Estados Unidos y la Zona 
del Canal para transportar trabajadores y traer suministros. 
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Comisariato de la Nómina de Plata en La Boca (agosto de 1929) 



A finales de la década de los 20, tanto Julio 
como Genaro Hernández siguen trabajando en los 
talleres de Balboa en la División de Mecánica. El 
primero en la Nómina de Oro y el segundo en la de 
Plata. El informe anual redefine estos términos y 
explica su origen de su terminología (ver columna a 
la derecha). Se nota que, aunque su intención inicial 
no fuese discriminatoria, se convirtió en una 
herramienta racista y selectiva por parte del 
Gobierno de la Zona del Canal. Por ejemplo, el 
informe anual menciona, en la sección sobre fuerza 
laboral empleada, que "Algunas posiciones dejadas 
vacantes por extranjeros fueron llenadas con 
ciudadanos americanos [blancos estadounidenses] y 
transferidas a la Nómina de Oro". Esto demuestra 
que ciertas labores cuando eran realizadas por 
extranjeros se colocaban en la Nómina de Plata pero 
al ser ejecutadas por blancos estadounidenses se 
reclasificaban en la Nómina de Oro. Sólo este hecho 
duplicaba o triplicaba el desembolso por salario y 
aumentaba los gastos de la organización canalera. 


Los supervisores, técnicos, 
oficinistas y mecánicos altamente 
calificados, que consisten de 
ciudadanos americanos 
[estadounidenses] pero 
incluyendo algunos extranjeros 
componen la Nómina de Oro; el 
resto del personal, 
principalmente extranjeros pero 
incluyendo algunos ciudadanos 
americanos [estadounidenses] 
con un pago bajo son designados 
trabajadores Plata. Estos 
términos fueron heredados de la 
práctica en el Trópico de pagar a 
americanos y europeos en oro, 
debido a su estabilidad, mientras 
que los empleados nativos o 
tropicales eran pagados en 
moneda local basada en plata. 

Informe del Canal de 
Panamá del Año Fiscal 
de 1929 
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Vista del río Chagres en el sitio de construcción de la futura represa de Madden (27 de febrero de 1929) 



Los planes para la construcción de un reservorlo adicional de agua en Alhajuela son 
entregados y se calcula que el costo sería no mayor de 12 millones de dólares. Por decisión del 
Congreso de los Estados Unidos, del 28 de febrero de 1928, el nombre de esta futura represa es 
cambiado a Madden en honor a Martin Madden, antiguo presidente del Comité de Presupuesto 
de la Cámara de Representantes. 

Mientras la administración del Canal evalúa la construcción de nuevas edificaciones para 
albergar a sus trabajadores, ya que la demanda es mayor que la oferta, Julio Hernández inicia 
una nueva lucha para evitar la orden de lanzamiento de su alojamiento familiar temporal de Oro 
ya que existía una lista de espera compuesta en su mayoría por blancos estadounidenses que 
habían arribado al Istmo y esperaban ser ubicados. Gran parte de las edificaciones existentes 
eran de madera y algunas de la época de los franceses. El número de personas entre hombres, 
mujeres y niños, que ocupan cuartos de la PC al 31 de marzo de 1929, es de 21 659 compuesto 
por 7573 estadounidenses, 13 844 afroantillanos y 242 europeos. Este último grupo, del cual la 
familia Hernández formaba parte estaba constituido por 99 hombres, 37 mujeres y 106 niños. 
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La situación de Genaro, quien vivía en el sector español de La Boca, aunque estable, 
también peligraba ya que la demanda por cuartos de Plata tenía una lista de espera de 1400 
empleados y para este mismo mes había 10 000 trabajadores "de color" rentando habitaciones 
en las ciudades terminales de Panamá y Colón. Estos alojamientos, encima de estar 
sobresaturados, tenían cargos de renta mayores que los existentes en la Zona del Canal y las 
condiciones de salubridad y seguridad dejaban mucho que desear. La Boca, a diferencia de 
Amador, era un barrio marginado "Plata" en que los blancos estadounidenses no querían residir. 

En el mapa de la siguiente página se muestra la ubicación de los alojamientos donde se 
hospedaba la familia Hernández García en 1929. Julio residía con su esposa y tres hijos en la casa 
818-B, que no era más que un alojamiento provisional de Oro para estadounidenses blancos que 
llegaban a trabajar a la PC. La casa estaba situada en la calle Empire en Balboa a la entrada de 
Amador. Muy cerca, en la Calzada de Amador (Causeway), Julio pescaba y practicaba tiro ya que 
era un ávido cazador. A pocos metros de su residencia estaba el YMCA, restaurantes, Casa Club 
(piscina, juegos y entretenimiento), comisariato, canchas de tenis y béisbol, escuela (donde sus 
hijos asistían), sitios para conciertos, etc. Por otro lado, Genaro vivía con su esposa, madre, padre 
y hermano menor, en los cuartos del edificio 1008 en la calle Saint Thomas de La Boca; vecindario 
poblado en su mayoría por empleados afroantillanos de la Nómina de Plata. 


I 

“La ciudadanía y el color de la piel era la forma de determinar 
de cómo se trataba al personal en la Zona del Canal y la base 
del prejuicio y discriminación. En La Boca, donde vivían mis 
abuelos y tíos, ellos eran las únicas personas de piel clara." 


Memorias de Julio Hernández Claramunt 
29 de octubre de 2009 
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Ubicación de las viviendas de Julio (rojo) y Genaro (amarillo) Hernández (1929) 
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De acuerdo con el Manual de Regulaciones de Personal de 1928, la asignación y renta de 
residencias de Oro en la Zona del Canal estaba permitida únicamente para los trabajadores en la 
Nómina de Oro y estadounidenses en la Nómina de Plata. Las regulaciones definían la familia así: 
"La esposa constituye la familia de un empleado, y no se dará consideración a las solicitudes de 
cuartos familiares para otros miembros de la familia que no sea la esposa, excepto donde se 
especifique." Otros aspectos que cubría el reglamento incluían la cantidad máxima de 
ofrecimientos de vivienda que los estadounidenses podían rechazar (dos en el caso de albergue 
regular y uno si era provisional); preferencia de casa a los empleados con cinco o más familiares; 
tiempo para ocupar el domicilio asignado (máximo cinco días); monto de la renta mensual; 
servicios de luz, agua o combustible para cocinar; reglas sobre jardines, mascotas, garajes, 
automóviles; y mobiliario. Sobre este último aspecto hay que resaltar que existía una clara 
diferenciación entre la cantidad de muebles y electrodomésticos que se le asignaban a un 
empleado con residencia familiar regular en comparación con los jefes y supervisores de la 
organización o los trabajadores solteros. 


Assignments. 

76,8, Qrder of regular assigmnents.—Approved applications for 
regular assígnmeait to quarters at established rental rates -will be 
considerad ira the following order 1 

(a) Of&cial quarters wllíbe assígnod anly on apps’oval oí tlie Governor. 

(6j When aii officcr of the Army orK a.vy ¡a d etfrifed forduty with The Paiuna 
Canal, his ^ppljcation for quartcr» iríll be placed at the head oí thc ilst. Aíter 
acccptaacc .oí original assígnmeni, applications íqt troiisfer v.'lÍI be pLáced orí fet 
aoccrding to total Length of satisíactory Service \vith Tñe Panama, Caoal or 
Fanauia Raílroed Coiupsuny, ■ 

fu) Approved applícaticfas from roarríed employees for origina! asslgnment to 
qaartors, wfor trétissfef wíU"be placed OO one ilst. m e&ch diatrset according to the 
employec’s total lengtli oí sotisíaetory Service, artd where the length of Service 
is equál, the salary received by the ectipioyec wíH determine. 

(<f) Family quarters will be assigned to widow or widower cm|>toyees having 
dcpeodcnt chÜdren residihg witÜL theatin the samo order as to marríed eaployees. 
Depeodeirt ehüdren und«í thie rule will not ioclude aons more than ISyears of 
ín nocsaal healch, «or aonsordaugJjters wk are woridng and earnin? $40 
per montli or more. 

(e)' Family quartets n-iay be assigned to bachelora vríth. ¿epeEdeot mothers m 
ceitaín aieri torious cases where absoluto dependency js shown. Applicatioua 
for eticb quarterg must be approved by the Governor beíqre acreptance. After 
approval thiey vdll be lisced as regular appUcatloüsfdr matrled qií&rterS, 

(/) No temporery employe* will be assigced fainily q liarte» aÜead oí a per- 
manent empSoyee, iialess me head oí Jxi» departmeot w® íuroish the DisSdct 
QuartemaetOr a 'flnrftten statftnveot tliat his tesflporary «apJoyment will eontimie 
tor ai. lcast tí rnoaiba frpm the date tris applicatíon comes up íot assigíimcEt. 
CSeeí>,) 


Prioridad en la asignación de alojamientos (Manual de Regulaciones de Personal de 1928) 
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Debido a la dificultad para la administración de la PC, por razones presupuestarias, de 
construir suficientes edificios o casas de alojamiento y con el propósito de darle alojamiento de 
Oro a los trabajadores estadounidenses, se le notifica a Julio que debe desocupar su residencia 
(tipo familiar para matrimonios pero en asignación temporal) a partir del 30 de abril. Julio 
responde al jefe de Logística el 12 de abril y pide una reconsideración del caso. Además, solicita 
la retención de la vivienda pero ahora con asignación permanente basada en su largo récord de 
excelente servicio en el Canal. La carta es procesada y en ella se le anotan, escritas a mano, las 
acciones recomendadas por los funcionarios responsables. 


Directorio de la PC (Registro del Canal de Panamá del 
3 de julio de 1929) 
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Directory oí The Panama Canal. 


Executlve Department. 

Headquarters. Balboa Heighte. 

Col. Harry Burgess, U. S. A., Covcrnor. 

M. U. Stevens, Secretary. 

C. A. McIlvaine, Executivc Secretary. 

Jno. II. Smith, Chief Clerk, Executive Office. 

Guy Johannes, Chief, Pólice and Fire División. 

C. H. Calhoun, Chief, División of Civil Affairs. 

Ben M. Williams, Superíntendent, División of Schools. 

E. F. Attaway, General Secretary, Bureau of Clubs and Playgrounds. 
C. J. Riley, District Attorney, Ancón. 

N. A. Becker, Land Agent and Assistant Counscl, Ancón. 


Department ot Opcratlon and Malntcnance. 

(Under iminediatc dircction of the Governor as hcad of the dcpsrtroent.) 

Headquarters, Balboa Ueigbta. 

Lieut. Col. J. L. Schljíy, U. S. A., Enginccr of Maintcnance. 

J. G. Clayrourx, Superíntendent of Dredging, Paraíso. 

Leonakd Foote, Assistant Superíntendent, Dredging División, Paraíso. 

Maj. Raymond A. Wiieeler, U. S. A., Assistant Engineer of Maintcnance. 

A. C. Garlington, Eléctrica! Engineer, Electrical División. 

W. R. Holloway, Superintendent, Pacific Locks, Pedro Miguel. 

E. D. Stillwell, Superintendent, Gatun Locks, Gatun. 

J. J. Walsh, Supervisor, Gatun Dam, Gatun. 

E. S. Randolph, Designing Engineer, Maddcn Dam. 

L. W. Leyvis, Office Engineer. 

R. 2. Kirkpatrick, Chief of Surveys, Sectíon of Surveys. 

G. W. Green, Municipal Engineer, División of Municipal Engincering. 

Capt. C. H. WoodwARd, U. S. N., Marine Superintendent, Marine División. 

Commander Isaac C. Kmo, U. S. N., Captain of the Port, Cristóbal. 
Commander S. A. Taffinder, U. S. N., Captain of the Port, Balboa. 

Board of Local Inspectors, Commander Isaac C. Kidd, U. S. N., Choinnan, 
Commander S. A. Taffinder, U. S. N., and Lieut. Philip S. Flint, 

U. S. N.. meinbers. 

John J. Wallccr. Recurdcr. 

Board of Admeasureks, Capt. C. H. Woodward, U. S. N„ Chairntan. 

O. Maessen, Inspector of Hulls and Roilers. 

F. Kariger, Pilot in Charge, Liglithouse Subdivisión, Gatun. 

Capt. Roy W. Ryden, Naval Constructor, U. S.N., Superintendent of Mechanical 
División, Balboa. 

H. II. Evans, Assistant Superintendent, Mechanical División, Balboa. 

Lieut. Wesley M. Hágue, U. S. N„ Assistant to the Superintendent, Mechani- 
. cal División, Balboa. 

W. H. Stonb, Production Superintendent, Cristóbal Shops, Cristóbal. 


Supply Department. 

UcadquartfíB. Balboa Heighta. 

Roy R. Watson, Chief Quartermaster. 

J. H. K. Humphrey, Assistant Chief Quartermaster. 

J. E. Higgins, Agronomist, Balboa Ileights. 

B. C. Poole, District Quartermaster, Ancón-Balboa, Balboa Heights. 

J. M. King, District Quartermaster, Cristobal-Gatun, Cristóbal. 

C. Peters, District Quartermaster, Pedro Miguel. 

A. W. Goulet, General Manager, Commissary División, Cristóbal. (P. R. R.) 
J. B. Fields, Constructíng Quartermaster. 

E. H. Parmelee, General Storekeeper, Balboa. 

A. P. E. Doyle, Printer, The Panama Canal Press, Mount Hopc. 


El 22 del mismo mes, Roy R. 
Watson, jefe de Logística, le Informa a 
Julio que, luego de una minuciosa 
consideración de su carta, no hay 
justificación de cambio de la decisión 
previamente notificada y le menciona 
que debe solicitar otro tipo de vivienda 
si desea seguir viviendo en la Zona del 
Canal. Al día siguiente, 23 de abril, B. C. 
Poole (encargado de Logística del 
distrito de Ancón y Balboa) le recuerda 
a Julio que la asignación temporal de la 
vivienda 818-B vence el 30 de abril 
(según carta del 1 de noviembre de 
1928) y le ofrece cuatro cuartos (A, B, C 
y D) en el edificio 203 (non- 
housekeeping quarter) ubicado en la 
avenida Gorgas cerca del hospital del 
mismo nombre. 
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l 



Chief Quartermaster 
The Panam Canal 
Balboa Helóte, (VZ* 

Sir; 

ííaving receiyed Information that I will be reqrzired 
to vacate my quarters ( 818^0) by the 30th of Ápril, 1 wish to make 
application for the retention of the se qu&rters with a permanent as- 
signment, 

My employment has been continuous since 1910 with the 
exception of one break between 19£I and 23 ( causeó by reduotion of 
foros* My seryice ratinas in both workmanship and conduct has been 
excelent* and I hay© been gradual 1 y prometed from the position of a 
Siiver helper to that of Machín i st-c raaeman on the Gold Boíl, al\rays 
upon the reoommendation of my superiors* 

Citijsenehip of the Eepublic of Panama prior to 19X4 
has been a requirement for Alieno to reoeive permanent aasignments 
to quarters and apparantly the lape© of a few months in receiying my 
papers has affeoted my qTi&rtera status* A few months time should not 
affeot my status as much as my record of employment, 

I sincerely trust that yon urill reconsider ray case 
long enough to make a complete iny©stIgation,and allow my record as 
a workman and a resldent of this eomninity to be the deciding factor. 





Eespectfully 
Julio He mandes 


¿O* i ^ - f ^ ^ 

(¡r-V^ £$r A ^0 

-* 



Carta de reconsideración de desalojo de Julio Hernández al jefe de Logística (12 de abril de 1929) 
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-balboa Heighte, C* 

April .££, 19£9* 


Kr* Jallo Heraandea, 
Balboa, C. Z. 

s ir t 


üeferring to jour letter oí t he lícih lnatant requestlng 
further retention oí tiie famlly cnartcre oeoupled by yon In Houe« 

No. 816, 1 iiave to adviee tbat your ease »ae gtveu oarcful considera- 
tion, and your letter presante no i» fuete that venid juetlfy a 
cdange in the decisión nlrsady nade, 

It will be ñecoBeary íor yon to vacate the quartore by 
the iM Oí ibis month, 

You stumld file «n apyllcation íor aon-houaeltecping quer- 
ters If yon expest to obtain any qaartera in the Canal Zoaé. 

Respee tfully. 


ROY H» WSiffl, 
Oble t yuar tema sier • 


coi Distriet (*ar terna star, Balboa HsightB, 




Carta de respuesta del jefe de Logística a Julio Hernández (22 de abril de 1929) 
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JT'V 

\ _■> - --V 

Balboa Heights, C» 2., 

i 

Aprll 23, 1939. 


* \ 

Í£p. Julio Hernández, 


S 1 r 


Balboa t C. Z. 

/ 


Referrinc to lettcr to you frcan the chief Ouartenuaster dated 
Aprll 32nd relative to your provisional aesígnmeiit te gold famlly quar- 
tore No. 813-B, and my lettcr te you of J;ov, 1, 1928, advisinp: you that 
this assignment would bs canoolled Aprll 30, 1229, I aro attaching a 
tender of four roorae ln liouee lo, 203, 49-A-B-C-D. 



nespectfully, 


|H y (/ 

■— / ( JU C. Poolo, / 

/’ Distrlct Quartormaater.— 


CC ■ Chief Quartermastei. 



y 


4 ck 


[y. 

V. v Í 
‘ ‘ * \ 


Carta del encargado de Logística del Distrito de Ancón y Balboa a Julio Hernández (23 de abril de 1929) 
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En referencia a la orden de desalojo de la residencia provisional en el cuál Julio vivía con 
su familia, el manual de regulaciones menciona que "Las asignaciones provisionales a los 
alojamientos de familia en las tarifas regulares de alquiler pueden realizarse por un período no 
mayor de 6 meses sujetos a cancelarse a partir de entonces, sin previo aviso, a los empleados 
que de otra forma no están provistos y para otros que se citan a continuación, después de que 
todos los solicitantes regulares en virtud del párrafo 76.8 hayan recibido alojamiento." En otras 
palabras, de acuerdo con la carta del encargado de Logística del distrito de Ancón y Balboa, del 1 
de noviembre de 1928, Julio y su familia tenían que desalojar el alojamiento temporal el 30 de 
abril de 1929 ya que había 239 solicitudes regulares en espera, desde el 30 de junio de 1928, de 
acuerdo al informe anual. La disposición para obtener alojamiento provisional de Oro establecía, 
de mayor a menor, el siguiente orden (las cinco primeras prioridades y la séptima eran sólo para 
estadounidenses). Si Julio fuese estadounidense entonces calificaría en la primera prioridad pero 
por ser extranjero caía a la penúltima. 

Asignación provisional de alojamientos 

Orden en que se consideraran las solicitudes para alojamientos temporales: 

a) Empleados con familiares dependientes de acuerdo con los años de servicio 
satisfactorio. 

b) Empleados con familiares no dependientes de parientes cercanos, por 
ejemplo, hermanos, hermanas o niños, de acuerdo con los años de servicio 
satisfactorio. 

c) Contratistas estadounidenses y sus empleados que trabajen en las 
instalaciones del Canal. 

d) Oficiales comisionados casados asignados al XVDistrito Naval, en la Zona 
del Canal, cuyos familiares estén en el Istmo. 

e) Otros empleados sin tener en cuenta dependientes o familiares de acuerdo con 
los años de servicio satisfactorio. 

f) Extranjeros en la Nómina de Oro de acuerdo con los años de servicio 
satisfactorio. 

g) Empleados que trabajen tiempo parcial. 
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El 25 de abril, en carta Interna del secretario al gobernador Harry Burgess, M. B. Stevens 
hace un resumen del caso de Julio Hernández. M. B. Stevens es el mismo que en 1918 apoyó la 
solicitud de Julio para integrar la Nómina de Oro pero en esta ocasión no lo favorece. Resalta 
Stevens que Julio inició labores en el Canal en 1910 y está en la Nómina de Oro desde 1918. 
Además, que la nacionalidad panameña no tiene nada que ver con el alojamiento ya que estas 
acciones de desalojo, a excepción de unos seis trabajadores por "buenas razones", afecta a otros 
extranjeros. Los afectados consisten en seis panameños en la Nómina de Oro y cuatro en la de 
Plata. También dos extranjeros en la Nómina de Oro (incluyendo a Julio) y tres en la de Plata. La 
carta concluye recomendando que no se debe hacer ninguna excepción a favor de "Hernández". 

El 26 de abril, el representante sindical (C. F. Wahl) le escribe a Stevens informándole 
sobre sus conversaciones con Hernández, el gobernador y el asistente del superintendente de la 
División de Mecánica (H. H. Evans). En esta correspondencia le detalla todas las capacidades y 
aptitudes de Hernández que, de acuerdo con sus jefes, hacen imprescindible que viva cerca del 
sitio de trabajo. Asimismo, le detalla lo difícil que sería para la familia Hernández el alojarse en 
cuartos separados con servicios sanitarios externos. Por último, le pide que tome toda esta nueva 
información y se la entregue al gobernador ya que este último está realizando una investigación 
sobre este caso para tomar una decisión definitiva. 


RÜi’OUT 01? GOVEJJNOR OI*’ THE PANAMA CANAL 51 

• QUARTERS FOR, EMPLOYEES 

G-old em-ployees .—The demand for family quarters continued to be 
greater tlian tlie supplv. At the cióse of the fiscal year 1828 Üiet-e 
were 239 accepted applications for family quarters on file in all 
districts, and on June 30, 1929, there were 1(>5 applications on file. 
This reduetion. was due to the complot ion and assigninent of new 
quarters do ring the year and to the fací that a number of alien white 
omployces were requirerl to vacate gold family quarters when tbey 
could be accommodated olsewliere. The applications on file at the 
cióse of this fiscal year wore cUstrihuled as follows: Ancon-Balboa 
dlstrict,, 921 Pedro Miguel. 30; and Cristóbal, 43. There is no pros- 
pect that the demand for quarters vrill decrease, in view of ihe in- 
creasing business of the canal, with accornpanying ex|>ansion of 
necessary operations, and partidilarly in view of the foree íiicrease 
■vvhicli will sooii be uecessarv for the construetion work to be umler- 
taken on the Miultltm Duin project- 

Desalojo de los extranjeros de los Alojamientos de Oro (Informe del AF de 1929) 
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i- ' 4 


Hernández is a nativa of Spain and carne here in the early days 
with his father, a contract laborer. 

He occupies quarters with his wife, two children, and a brother- 
in-law. 

He States that he has been employed since 1910; he has been on 
the gold roll since May 20, 1918. 

He was naturalized in Panaiaa January 23, 1915, but this lias nothing 
to do with the quarters proposition. 

An exception was made when Hernández was placed on the gold roll. 

He is now employed as craneman at $1*11. 

The following aliena are affected (aside from six who for good 
reasons were excepted): 

Panamans Other Hationality 

Gold 6 . Gold 2 

Silver 4 Silver 3 

Aside from Hernández, there are 7 other gold employees affected. 

His case may be better than some of these, but it is not as good 
as others in which exception was made. 

It is of course a hardship for Hernández to have to give up his 
quarters; but he has been substantially favored in being placed 
on the gold roll and retained in the Service. On technical 
grounds he is not enti tied to this consideration. 

I do not see hovr exception can be made in favór of Hernández. 

Should this be done at least some of the other 7 gold aliena 
would request similar consideration. 

/ r \ 

-Stevens. 

4-25-29 



Carta del secretario al gobernador para no realizar excepción en el caso de Julio Hernández (25 de abril de 1929) 
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Pedro Miguel, C.Z. 

* April £6, 19£9 

Mr. M.B, otevens 
Balboa Heíghtg., C.S, 


Sir: 


Following tile" shoi$ converaation Mr# Hernandes and I had 
with the Ctovernor, April 25,re: LIr Hernandes occupying fainily quartera- 
I interviewed Itr* H.H. Evans tf the líechaaical nivisíen regarding the re¬ 
ís crd of Mr* Hernondea as a v/orkman* 

*Jíí'.jató 


.* * LIr* Evans is firmly convineed that the principal under 

wiiich the evictian is being c&rried out is right* He stated that Mr* 
Hernandes is a vary capable worlcm&n and is being used isa preference to 
other cranemen on particular pouring Jobs in the fcnmdry t and that ths 
workmen engagad in handling the hot metal have confidence in hlm# 


Mr* Evans al a o suggested that the status of Lir* He man¬ 
des rnight be considered different than that of a native Panaman beoause 
he is a natural i sed Panaman of Spanish extraetion and not a native of 
the tropios. 

Mr* Hernandes has nade a valient struggle upward from 
the Silver Eoll rentes: has in apite of mny handicaps attained a mechan¬ 
tes positlon on the Gold Eoll, and the respect of his fellow worlcers 
and neighbors* Phe father of Mr* Hernandes is aa oíd sil ver employes 
* of the Pana im Canal and now resides witli hís son# 

Previous to seeing the Sovernor I liad interviewed Mr* 

Wat son who informed me that he did hot know of any cmplainta from 
neighbors residing ín the same house with the Hernandes family as fre- 
auently happens wften al i en s are quartered with Americana* It would 
be hard for them to occupy non-honsekeeping quartera with a famíly of 
three children and a dependent father# 

If jtou bel leve that the above has sufficient bearing 
on the case to intsrest the Governor in his invesitigation please submit 
this to hlm for his considerad; ion. 

Respectfully 



Carta de apoyo a Julio Hernández por parte del representante sindical C. F. Wahl (26 de abril de 1929) 
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El día TI de abril, el jefe de Logística le escribe un memorando de dos páginas al 
gobernador donde concluye, recomienda y urge que la solicitud de Hernández sea rechazada. 
Igualmente, que no haya cambios en los arreglos ya realizados para manejar esta situación. En 
este documento menciona que Hernández entró oficialmente en la Nómina de Plata en 1915 (en 
realidad fue el 1 de marzo de 1911) y critica la posición del representante sindical (C. F. Wahl) ya 
que con anterioridad, el 21 de noviembre de 1928, su sindicato había expresado por escrito el 
"no permitir a los extranjeros ocupar alojamientos familiares de Oro cuando hubiese 
trabajadores americanos [estadounidenses] en la lista de espera." 




“La Panama Metal Trades Council toma la posición que ni 
solteros sin dependientes o extranjeros, con o sin 
dependientes, tienen el derecho a los alojamientos de 
casados mientras existan parejas de casados americanos 
[estadounidenses] esperando por alojamientos de casados 

en la Zona del Canal." 


Carta escrita por el sindicato de trabajadores estadounidenses, Panama Metal Trades 
Council, a la administración del Canal de Panamá el 21 de septiembre de 1928. 



Al final de la carta aparece, escrita a mano, la respuesta del gobernador (las iniciales HB 
corresponden a Harry Burguess), o sea, coincide con el último punto del memorando donde se 
recomienda el desalojo e instruye al secretario ejecutivo (C. A. Mcllvaine) que notifiquen de esto 
a Hernández y Wahl. Es curioso que ni el secretario Stevens ni el jefe de Logística Watson 
profundicen mucho sobre los otros seis extranjeros que fueron excluidos de la orden de desalojo 
por "buenas razones". Como se verá, más adelante, lo único que Julio deseaba es que estas 
mismas buenas razones se aplicaran a su caso. 
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Memorando al gobernador por parte del jefe de Logística Roy Watson (27 de abril de 1929) 


The Panama canal 
Canal Zone 



' - Balboa Heifíits, C. Z., 

~ Aprll 27, 1229, 

toaióR¿aim fur tke gqvebijqr: 

1. Referring to the plea of Mr. ’i'ahl to peralt J. Eernfciifiez, alien on 
the goid. roll, to retain gola family q^crters: 

2. In considerlng the icettex. of rmoving aliena frcas golf tnnrriefl quer- 
tero, there «ero fouí otLerc with clfeins equel tó thoee of Hernández, as fol- 

Gcld Holl Service 
Hate fcr 'Cuartera 
9-2-1922' ’ 

9-9-1910 
4-16-1920 
2-6-1920 
S-4-1920 

¿11 five vare gf ven no tice «o vacate zithin bíx months, Jennie lE-reen lias mar¬ 
ried an alien and ico ved to í&nsu^. S, Carrera has ve.cated, moving luto silver 
qaarters at La Boca. 1. li. Moalcban lias vacatec, moving into silver guariere at 
la ¿oca. A. d. 1« bouze. is nov assignsd to ¿cid non-hou.eeleeping qu&rters in 
íuilding 203. J. Hernández íb al so assigned iion-houfiekeepiiig q«hrter s in 203. 
The tv/o last natued heve not moved. 


Jeimie Laroea 
3. Carrera 
L. L. looleñan 
H. Se £ouz& 
J. Hernández 


E-go-rsia ‘ 

2-16-1916 


3. In givíng Ilerimndez non-hous6keepii¿- quarters in £03 he le receiving 
soamití.t bettey treatment tlia.n those \i'ao moved to La Boca. 

4. To pemit Hernández to ret&in híe gol! married quarters «>w wonld give 
Carrera and Moolchan, viio tave aiready moved to la Boca, jnstified cauEe for 
complf.lnt of pertial treatment, and neoessit&te, to be coneistent, ailowing pe 
¿ouza to retain ále goli married quarters. 

5. Hernández claímB to have been ftrst eaiployed in 1910 st the age of 
14 years, bus the earlieat date of hia employraeat with continuous service ie 
sliov.n by the records to be Jebruery 6, 1915. He wac ecqiloyed on the gol! roll 
May £0, 1918, and has a break in hi8 Service of one year aine íaontha and fifteen 
daye between Maroh 22, 1921, and January 6, 1923. 


, 6.. It is somewhst difficult to reconcile Mr. Uahl's re que sí & B m individual, 
1 with the stand of the Metal frades Unions, of wrfcich he la a member and ropresanta- 
I tive, uB sil the orgzr.izstions are Bquare'ly on record on the «¿ufistion of retalning 




aliene on the gold roll, eapooially in the face of reductions of forcé, or of 
perrcitting aliena to occupy gold family quarters vrhen American employeea are on 
the valting list. «¿uoting the Acting Representativo of the hetal Tredes Council, 
September 21, 1920: 

"The Panama Ketal Eradas Council takeB the positior. that neitber 
the bache!ors Tithout dependents or the aliena, with or withont dependente, 
have any right to married quarters vtiile títere are married American em- 
ployees waiting for family quarters on the Canal Zone." 

7. Tú oonform with Mr. wahl's request in tiiis case vcould place ss in ai In¬ 
coas! stent and ímtena'ole pos it ion unleaa we are prepared to offer to reinetate in 
gold married quarters the two man who have aiready moved to La Eoca silver quar¬ 
ters. 

/ 7. It is therefore recoiunended and urged that Hernández*s requeat be deaiad, 

t and that no change be nade in the arrangemeats aiready made to hanule this situa- 



l\ * 


\í 




y i 


/ 


1 1/ 

<2-0 - //■■ Je 

// • ../ 7-áf 



El 1 de mayo de 1929, el jefe de Logística le escribe a Julio Informándole en un tono 
bastante fuerte que "tengo que advertirle ahora que se ha decidido definitivamente su mudanza 
ya que el gobernador decidió que a usted no se le permitirá quedarse en la casa 818-B." Al día 
siguiente, el gobernador le escribe otra carta a Julio (con copla al jefe de Logística y el 
representante sindical) donde le explica, en un tono más diplomático, que se tiene que mudar. 
Además, que su origen o nacionalidad no tiene nada que ver con la orden de desalojo. Lo increíble 
de esta carta es mencionar que su origen o nacionalidad no tenía nada que ver. ¿Entonces por 
qué lo desalojaban? Simplemente porque no era estadounidense. 


Al día siguiente, luego que Julio llamara por teléfono a la oficina del gobernador para 
solicitar una extensión de estadía en su casa, el gobernador le escribe una carta y le notifica que 
esto no es posible. Nuevamente, le menciona que otros cuatro extranjeros de la Nómina de Oro 
también han recibido órdenes de desalojo y agrega que "permitirle a usted quedarse sería una 
Injusta discriminación." Lo más impresionante de estas cartas, por parte de las más altas 
autoridades del Canal, es que desconozcan que el sistema laboral existente en la Zona del Canal 
era prejulcloso con todos los panameños, extranjeros y negros estadounidenses. 
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El 3 de mayo, Julio redacta una nueva carta al gobernador. En esta le pide una cita para 
explicarle personalmente ciertos hechos que, a lo mejor, él no está familiarizado y que una vez 
los conozca tendrá una idea totalmente diferente del asunto. Además, le solicita que se suspenda 
por unos días la orden de desalojo hasta que se reúna con él. El gobernador le informa, el 6 de 
mayo, que está muy al tanto de todos los hechos del caso, que la fecha de su naturalización no 
tiene nada que ver con su derecho a alojamiento y que suspenderá, por unos días, la orden de 
desalojo para darle la oportunidad de presentar sus argumentos. 

¿Era común que un gobernador tuviese tantas atenciones e interés por el bienestar de un 
trabajador extranjero? La respuesta se puede hallar en la biografía de Harry Burguess la cual 
menciona entre sus logros (1928-1932) que "fue un hombre muy gentil, y siempre mantuvo una 
gran simpatía con las personas bajo su mando. Era afable y entendía muy bien las necesidades y 
problemas de los empleados. Tomó gran interés en las vidas de las personas que realizaban los 
trabajos de operación y mantenimiento del Canal, y se identificaba muy de cerca con los 
trabajadores, más de lo que ellos mismos pudieron imaginar." Lo triste es que falleció sólo un 
año después de finalizar su mandato, el 18 de marzo de 1933, a los 60 años de edad. 

En el Canal, mientras tanto, los ingresos por el tráfico de barcos alcanzaban un récord 
histórico ($27.1 millones) y avanzaban los trabajos de construcción de la carretera a la futura 
represa de Madden. 

Los terrenos donde 
estaría ubicado el 
futuro lago artificial 
son adquiridos por la 
PC para su debida 
titulación y se inicia el 
desalojo de las tierras. 

Construcción de la carretera a 
Madden cerca de la entrada a 
Summit (1929) 
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Balboa Tiolghts, C. , 

tty .1, 1939. 



S Ir : 

Poferrine to ray letter to you o t «pril 33rd aaeifinicg you pro- 
▼iaicmally to four rooi.is ln house Bfo. SOS, by cancelHnA your pi-ovinicn- 
al aaolgnaoat to houee Mo, 81&-B, 1 nos have to advino that it haa been 
doffnitoly docided that you «111 haya to nove, a» the Govemor hae decláed 
that yoa ti 111 not be peraltted to remain iu houee lío. 31B-B» 

Plenas knop la touch with this office bus! wo Bill let you. toiow 
definltaly ;<hat day the apartnexvt iu house lío. 333 sill be retid y. 


>•- 


B. C. Poolc7" 
Blstrict '.Juarteraaetcr. 


■ ¥ 


- Chief Quartoríioeter,' 


T/FíCl 
Í:AL . 

, i 
’OtJT : 


i\:- 
RF 

tN MAYxá 1929 

HLl/ 


Balboa Hei^its, C. 'S., ’ .. 

llay 8, 1939. 


Hr. 3. Heraoadea, \ . j 

Saltos, c. Z. 

3 ir i 

7itb referen®* to your recaní cali at this office requooting 
yeraiasioa for furthor r o tea t ion of the fa*¡ily quartera occupied by you in 
Bouas ül8, Balboa: 

Iba swtter has bean si ven onrcful cousidaratioa- and I regret to 
•tata ttoot no good grounds can. be f cund varranting a farther extensión of 
Of the tiñe llmit set for you to tácate the se tyuntors. Four other alian 
eaployaas vltb oíalas eqtwl to youra hav« boon nutifiad to rácete their 
faoily <pa artera and to pemlt you to reeain ton Id be unfalr cIíb crin Inai ion. 

In the oirooi&etanaca the best that oan be done for you ia to 
aoalga maturas «¡teeping quartorg in Houee 303. I trust that yon «111 be able 
to get ooafortebly lócate! in that balMiag. 

oeqpectíudly, 


CC Chief Coartarraostar 

'Hr. c. P. Wahl, Pedro Kiguel. 


■ 

fj 3CL*aíhi 

' mav 

1 

i¿ y ‘ •' - ¡‘ 



Correspondencia oficial entre Julio Hernández y las autoridades del Canal de Panamá (1-6 de mayo de 1929) 


!.;iií m 'Mi:' 


Balboali Cianaí, Zona, 
1-ay 3, 1929; 


Celé Earry Burgess, 

Governor, Banana Canal, 

Balboa Eeiglite, C.Z. 


On ¿pril 26, 1929, aocompanied by EF. C, V. WShl» I had a shcrt 
interview with you in regarda to my ratatoing ray prsaemt quarters, it 
that tia» 7 ¡9 did not have tica to go int© full detalla of this oase, 
About the sane data, lír. ’.'/ahl addxae&ed a coraranilcation to Ur. 31. B. 
Stetens aahiag him to tato the n&tter up with you, whioh I be lleva he 


0a Tuesday, April 30, 1 esw 'Eistriot Quartermaster, Itr. B, C. 
Pools, tfho tola na that your decisión was that I, would tova to va cata 
ray present quarters. 

I ara appealing to you, and aeking you to allow na to present a 
brief of m¡f ca®. 

I have reason to believe that thera are certain pertinant faots 
in this case wlth whioh. you are not familiar^ and eáloh «111 thro» an 
entilely.diffarant light on the Bfitter. 

I oan expíala «y case in a very ehort brief if allo.ved to do ao, 
and if pe sai ble, would aSk you to have the vacating arder hsld up far 
a f97í daya until 1 can prepare auda-a- brlaf, if allwed to do ao. 

• P.eepactfuliy. 



f exTCUTivt ornt¿^ 

j RECOSO WJ‘.D\U r 

,J | |rj ,.BV 6 B» c .. r * 

i ,llf r ■ i 


Balboa üeiphta, C.Z., 
May S; A929. 


Mr. Julio Hernandea, 

Balboa, C.Z. 

3 i r s 

Roplyins to your latter of May 3rd, you aro abviaod that 
I 3ade a very thorough and detailed study of your case, and I believe 
that I BB! fully aoquainted with olí of the faots. I think, on the 
>J*or band, that you are under adeapprehenal oo as to the regulationa 
govemla¿ the aseicmaent of quarter», for in your letter of April 
12th to the Chief quartenaaeter you statedi 

*0itisenahip of the Hopublio of Tanaoa prior to 1914 
bao been a requi rosen t for aliona to roa el ve psmurjwit asslgn- 
senta to quartors and apparontly tho lapso of a fe* nonthe 
in reoelving ny papero has «ffootod ay quarters status." 

She dato of your naturallaation la Penara* ha* no bearing 
o» your right to quarters. 

1 sai, hoeerer, «illing to aetpend, for a fs» ¿ayo, the ardor 
requlrine you to veoote, to gire jou.^ppbrtuñity to «utertt ib* *t&- 
tdonal stotement to vhiob you rafe*. 

Raspectfully, 


os-Chief quartorraastarf 




MAY 6 . «■! 

F!l£D EV 


W\ 

um 

• : :J 
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Varios aspectos hay que resaltar de este intercambio de correspondencia de 1929. Uno 
muy interesante es que, aunque todos los memorandos y cartas eran escritos a máquina y 
entregados por correo interno llevando físicamente cada documento, notamos una 
extraordinaria eficiencia en la respuesta y seguimiento que se daba. Hay que recordar, 
igualmente, que el gobernador era la máxima autoridad de la Zona del Canal y debía velar por la 
integridad del territorio (población de 30 300 habitantes) en adición a todos los asuntos 
concernientes al Canal y ferrocarril (casi 14 000 trabajadores). Otro aspecto importante es que, 
aunque la política oficial (en teoría) era de dar un trato similar a estadounidenses y panameños 
(sólo los nacidos en Panamá o nacionalizados antes del 1 de enero de 1914), la realidad era que 
los panameños (para efectos prácticos) seguían siendo catalogados como no idóneos para los 
puestos en la Nómina de Oro, por lo tanto, aun cuando estaban casados y con dependientes 
también eran reubicados de sus viviendas familiares a cuartos de solteros. 

El 8 de mayo, el superintendente encargado de la División de Mecánica (H. H. Evans) le 
escribe un memorando de tres páginas al jefe de la Oficina Ejecutiva donde resalta el origen 
(español), las cualidades únicas y desempeño excepcional de Julio Hernández. Posteriormente, 
se refiere a la carta enviada por el representante sindical e indica que está totalmente de acuerdo 
con todo citado por C. F. Wahl. Finalmente, solicita que el gobernador haga una excepción al 
reglamento y le permita a Julio quedarse en la residencia que actualmente ocupa. 

El 11 de mayo, Julio le escribe nuevamente al gobernador, le detalla las razones por las 
cuales es de suma importancia mantener la casa donde vive y resume la trayectoria laboral de su 
padre que está físicamente incapacitado a la edad de 77 años. También narra sobre su primer 
trabajo llevándole agua a los trabajadores del Canal en Gorgona, la cantidad de familiares 
dependientes que viven con él y otros aspectos personales. Continúa aclarándole que aunque él 
(Burguess) menciona que la nacionalidad no tiene nada que ver con el desalojo, esta opinión no 
es similar a la del jefe de Logística. Le indica que los servicios sanitarios del nuevo sitio no son los 
apropiados para sus hijos y concluye resaltando lo mencionado por el superintendente 
encargado, de la División Mecánica, de que su trabajo requiere que viva cerca para atender 
emergencias y trabajos no programados en sobre tiempo. 
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The Panana Canal 

U»»L It+il 


L'BcfcarloAl glvlelím 


Silbofl., Janil Í 3 . 1 É + 

s f i3«g. 


Uf POR 


1. a*l».tiTi to attasfct-il rntíEorpcidcro Ttcci ¿r. i*ül te 
yon doten \5rll i9?9. r*B¿rtílae Julio ¡jomamioE, ori.-rhead 
oltdtrLa aran#! rí: ¿Ti Che emp 1 ay af the Vwfcaíiioal DlTllira, 
Bollo*, rflijulnrl? opBTttlbg tlwí crirne irí tila í'ocndr? al the 
Balboa ¿¡napa. 


Z* TbLfi la a naítar uf Herrará oí beini diracttí to glvn 
up bifi aaoSgneent to solí QHartera ln. L iré mltt iba ^'ano-ral 
ííin□ sllatí 5 íi of ihe tícpuíarí eaiigiE. 0 r.tS (oí ameral yéürs 
utanfllna:) te F snanenlan o U 1S « ni - 


3* TUa rífarenae tac? baing oOnfiieed of fcfce Joflila* 
oí the principie tura isa i i» to a Entsahat eiianályt üop- 
Terettion □ el t!ia Bilí 1 ] SOt flí noarterB in mtíat I aeid tbnt tra 
thei^í behloi Ifcfl bolldlag ai a«rtiH fot 5 *n*l fSEployaaG i i 
DHdoatt# 41 r th*t the Ar.srtcan 1 » tdJcen atrt of hia se tabVI atoad 
aornjuidlüís ln hite gn.lt ai Otatna and trasoí tríe a far írm 
tíme irta a Lituatian «Be re he ha a na aep □ rt cu i tjf OÍ *st*b- 
liihiii^ hlaiSelf gr of roptíng bloaall inte tLO acratw¿ity* If 
te lasen bis poyltiju *ILh tlio Íanadíi flan»!, itera Jfl pothing 
for bife to do loonljy. The reí a r«, ha aens.pt be lid titaalí * 
bausa [sTen IX panul*tai *Íthin tía ¿ora ú r if mlthltt tía 
naanfl, Ot (HmTOItlaAt ls hla «Ate CU tilde ti;a ;tra} T r.ot Soft 
te salce cthn semanant arraxlgoEmít í* T ble enru ton sin a. 
flior aonlfl local papitalleta prorin» iilahouelng beonuía af 
uiidulj penal ifcUj£ñttí¡ hífr renta dos te thalr lie t knnwing 

flhethor the noed or the imRffwmtB ^oald long eentinteJ 
ie-sptring tíie AfflBridan * 1*11 Twiüü. Uní ecplojee Titb a HaV? 
YuTd »erí¡íiíifl in the 'Jnitai Statoa» the latter la s Effilor SÍ 
tho aamimlty in wh,ioh tha Sesy Tari ib lect.ted T !■ • |er- 
aar.er.t ritt^s tbere* and if he íQaa n&t wilt m the 3svy Terd 
te worfca temesh#Te elae til tb.e cononjiit;■, no I ba jütejmiflnt 
üoec p'.ot ©ttosi-t to horaa oLn. 1 ÍJitíí efflóar p en tti otbor 
tand h detallad to the ame ruty furd, has no pcn&ancf.ür ir, 

Ihe c oís :í Un 11 y bo the Ist g fnni an t he lid a ¡jü arlara for tia. 
ülulloily. tbi ■JoTormeni tetide ia*rtarE &t e ligtthease 




toa,0, 


for Mr* 


St erena 




fceepe? heesaae ha la a*ay fían honB.bot 4 íea n=t for a 
ofletws'o ioapaotar heasaae he ean ehtít ík hi^eelf io tho 
amrort *hare he waffca. It fcaildtí heuflee for the lahoot 
tflaohem et qo ludían LSanojr Maenae the? aro nnt of thsir 
elSiílint bot propsrly natoa no proviit™ for aahool taanharn 
la the bu triol. Df ÚDl0£bl*É «he F«n*iianUh la in quite n 
iifferent siten: Un fro» the iaerlom ampio?*** s ithi honain^ 
baoanie h* ls eat o? Mi *1 eaent. Tb* PsnaierU tm i* di*tÍuotly 
in cía o*n alemant. He i# so eotah llahei atmber of tfce local 
tjícnsiilt? p Ola norhins for tiis ?araeie 2aHisL la IncidOTital, and 
1 ? ha qnita :he íanap» lenaL hs ramalnn in the a deío unlty. H* 

It restad in thc Ioü<lí acmiunlty &nd he can mnha hi* proaotft 
and fntare arrangimiante aith all tha oaourlty of a ífmlted 
Statae SoTemnaTlt «apLoyu. in, Let 0I *a?, Ecrtrni-Onth. ‘rJe* 
Hampshlre ar * flmertttért at ’SsahíngtpEi, ?he Par? r*aa-^n for 
balldins houaae dVeu hsre for tuertean H mployese leyese hlm 
eot of the rnnnLTig, ani tú bo o cnai*tant„ no isieríOBin nsployae 
ehoQii ha he id OSt of ftBSlSffioeet to qüartan Pn *00 0onl Of 
qctertsra hsijig oaonpled fcy Sar.a^üuiiuisa- If *11 the Acorto en 
appl loante racfllro aaai^fim&nte, any TMwt ^cárter* left ot*í 
aooLd he sOBlgnad Faneoenlena nntil rtqPirec hy A#0ricene 
setter thad Ve laft rilú&nt, hnt AmericaLL* thoUld tl*t flrat 
and LmAdl&t* OftlL> 

t 4, fha forágolag, to a daríBldemble oit™t, reprerer, tad 
uy pureúml vía* as ths ^sperlntanlant TU* then Olí the Iiüunit, 

5. The talle oeimnoea ana nae troo^it nratina ta the 03- 
ospanay oí qoartere by flonriSíertoens and ron-PiTAastimiii, etc 
are on the gold rail beaauüa of uncBual aultahUlty, inhJh if 
Hr, Vertí, r Baii lír. Vartl rattier epaolal ana «a* proh¬ 
ibir giran qoírtera «fcen mo¥ed in ítm tho«c bollt for hla *t 
duboa* bst la any rote he ia a BrercohaLori and *e scah fn-ther 
mooh in Che same paaitior nn Añarteona in toi tele5 natire to 
the ooioacüty* mal Lhin elemmnt of not baLHR ■ parí of the 
cosmanity na. o in gen eral troí *0 to the athars. Jir. ISatl 
than brod.^ht dp that Mr. Rontafldet U t Penfnonlar flpenlard 
by birth and that el renos tañed! ¡rt&it pttt hlm ir. the aase 
oategery. I a *14 I thon^it it might eeigh to soma astrait La 
mehing him un enaept ion tOward feteatlon OÍ qtnrtort and that 
it ls bta beet polnt* Ahilé bern a Hpanlard be 1* natoralUbd 
a fanMiaoi lan, whioh t*kqs him Oot Of paxallel eith the HOfi- 
AjoarÍ9*a t ñon-íonsíianioii al*os* Hererthelos*, oonslderiae hls 
S^anlrfi orí ala and his Une #f «ort íin whlnh fhera la liethlng 


Memorando del superintendente encargado de la División de Mecánica al secretario del gobernador (8 de 
mayo de 1929) y carta de Julio Hernández al gobernador Harry Burguess (11 de mayo de 1929) 


Uem>. for Kr* Sferanc 


M-*9 


10 foll b*.ot epee in fanOTe), ha i» In rather a 5 i/fcríitt oLíbO 
fren the arerage leimmaelflri «a fnr na balng a fia tí tí In tbB 
lOwl ¿sopunity + For tble reaaon he lo aút# leserríng af *B 
«acooptlon to the roles. 

5, 11 r„ íahl jjüotaü me aorreotly as C S the o&petiUtl«s af 
Mr. Remanden. He operetas the fOmiry anana Virtió < en huí 3 tb*r 
tfainge] Be batidlas lMdles af kit natal in iba rielad 1 ? OÍ Wrt- 

end hoaaslOnal ly efail OTní tbílr ?ery bes fe, Ta *r* qaltB 
p*rtioalar ataut tb.ii. {mylel-, I onco- mía s pút af total tauipad 
in a K.el:<r es ai to elop enta a ait spot >* the íloor, «apiade 
and ¡ci.li seTeyal toü stuí iiorribly turf. athartK samardei n*s 
ta*n rery eirefüi a,r,d Fallible *E.d, ai kf. íahl «sye, the moa 
haré aajif ldanoe in hlm. ffhare haré base a báñeme & ln tba í&nnlr y 
juara agb wha * 0 r 4 «nOa t le íae tery Cr thim pblnt.] fot b o ir. ¡5 an 

linar ia sn. ttere «re ocas* ion* *le& h* *otJeo inte the ecos toar 
gsttlng ready for pourmg, or elays a 111ti# ont of toara sloan- 
ing ap after tahing &ff a h*at ar la*d.lng the aanealing o*an. 
mithont bar geitlng inte troabí* **er tb* elght Bear Jft*. He U 
s rery seafal SEplajeo* especially wall aoltei to the Job ln the 
fonnú ry an whlaft ii# h^i fteetl régela rl? PaBi The $ rea te? pert nf 
the Laat ten yeofe» 

7 » Tille di lít Bfipllflaatlob Of tba muñid 1= of Mr. .fabl 
and I tata &a exaeptlcn ta my paVt af it. (hlm attaotad nato 
rasaing: "ibis u aant tbru Mr. erans for Term*atlcD n h 

6. I flOconr mltb Hr. T-shl thit thft natter mlght be hroa^it 
befors tto Oaeexnar to iesUe *tether it marrante ai 1 - aaaoytlOn 
QnlBBB ti p res inte tea greet a eimllarlty to thaa* elreaidy 1*- 
DllBd. fe 1 e>i t a b U Up to yo a as ta mhathsr the re Le a dlffereUl 
bfrBfUtg. 


Mr. latí 
Mr* B e ic: nr.a ta 


jfíffisL L. 

3* ÍU ETAflS 

Aútjf. a ayer íji te mam 
¡I eabanl oa 1 SItÍbIoh 

Vv-.c t. 1 '■ * l . ■ 
1J?. .nO-, -t filllit 

v>> u*¡p 
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Nota sobre discrepancia de edad (14 de mayo de 1929) 


i 


THE PANAMA CANAL 




«owawpum » — 


r^A> 3 )i 


•’ 0 -- 

xfttjLju ^i¿zzzx&*r J j jcA^ 

^ --<». A 

Vp*-' ^ ¿r^ ^2 7 JjO 4^ *» 

4 <. *yL4K^i 




m 


6 ' 


M/atson: El Sr. John 0. llamó a Panamá y 
preguntó si la constitución de la República 
de Panamá requiere que la persona tenga 
21 años de edad para ser un ciudadano. 

Hernández tenía 19 al obtenerlos. 
Obviamente no lo propio o edad legal. 

v* y 


El 14 de mayo, mientras se decide el desalojo, una nota llega al jefe de Logística donde se 
cuestiona la edad de Julio. Por suerte, no causa ningún efecto negativo en el trámite. Recordar 
que Julio tenía dos años más que lo acreditado por la PC. 


El 16 de mayo, el secretarlo ejecutivo (Mcllvalne) y el jefe de Logística (Watson) le 
escriben un memorando conjunto al gobernador donde le refieren siete puntos. Todos, menos 
el último, subrayan las razones por las cuales no hay justificación para que Hernández siga en su 
residencia actual. El último punto señala que se puede hacer una excepción, por el buen e Inusual 
trabajo que Julio realiza para la División Mecánica, aunque esto no se puede utilizar como 
precedente para ningún otro caso. 


El 20 de mayo, el secretarlo ejecutivo por orden del gobernador, le Informa a Julio que 
debido al Inusual y excepcional buen servicio que él realiza para el Canal se le dio una atención 
adicional al tema. Concluye notificándole que, en base a lo manifestado por el superintendente 
encargado de la División de Mecánica, se le permitirá mantener su actual vivienda. 


Nuevamente, Julio había tenido la voluntad para lograr lo Imposible. Luego de 
Innumerables órdenes de desalojo, por las más altas autoridades, logra mantener su alojamiento. 
Algo si estaba claro, si por alguna razón era despedido, perdería todo lo logrado. Como luchas 
anteriores, unas ganadas y otras no, nuevos retos se presentarían. 


La gran depresión mundial ¡nielaría en octubre de este año y sus efectos sobre el Canal 
serían dramáticos. Los recortes de personal o disminución de las horas trabajadas, mediante 
separaciones temporales, se ¡mplementarían en toda la organización y Julio sería una de las 
primeras víctimas de estas medidas administrativas. 
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The panama Canal 

Canal Zone 
Su ppl,y Department 


iV 

ti 



\ 



Balboa Heights, C. Z,, 
Hay 16, 1929, 


MmdEimuK foh Tim gotcmqk! 


lé Eeferring to the q,uar ters case of Julio Hernández; 

£• In revlewing this case, we fiad that the cases of ¿* H* De 5 qub&, 

Lp L, Moolchan and $* Carrera are ixi the same clase so far as quarters 
privlleges are concerned—all are aliens on the gold roll* 

3, Hernández is a nativa of Spain—& températe el mate country; 
¿aparren, a Spaniard on the silver roll, is al so from a températe el imate, 

4* De Sousa and iloolchan are from the West Iridies, i el and s having 
tropical elImates, 

5* Hernández has a larger family ths.n the others, hut there is as 
mch room avalladle in the non-hou e ekeepIng Quarter s tenderen him as there 
is in his present cuartera, 

6, To anthorize him to remain in his present qu&rters on the Tmsis of 
coordinating his circumstaaces with others, ivoold invite appeals £cr similar 



Memorando para el gobernador del jefe de Logística y el secretario ejecutivo (16 de mayo de 1929) 
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Balboa Hoigbte, C.Z., 


/ 

Hxv, Julio H< 

.Balboa 

• r ' ( 




May 80, 1922,. 



/ 9 


/ , 
y / 



- • . r JÓ 


A f 




Acting líechanleal División) 


a** 

J¿A * /3* " 

f/r - Cv^ • : 
x -;vX .i,/. 


I* 

W 


Til© areeelpt la aoknowlelged of yonr latter of May JÁ1M *ith 

referente to your pievious request for penáis sien to retalñ yo wt precent 

* / 

íeattlly qu artera* Lettera on the asme subject wsre aleo recslved fxcci 

the Actlng Superintsudimt of the ifechanioal División nnTMr. O* yV-Wahl. 

\ * 

The natter has beeu giran further oonsidératlon latvias of the 

* ,4 4 

statement made by Mr. Evans thet the woA períarmed by you ln the Mecharlos! 
División is of an unusual natura* Aceordingly as a special^pceptloB for 
the good of the Service yon will ^he pexmitted to rétala your presan! famlly 
qu&rters* 

\ / 

By direetlon of the Governor: 

Bespectfiilly, 



CO—Ühlef Ruarte r^ae la r v 
Aet lag Siqp b Msch Divn 
Mr. 0. i 1 .V¿ahí, Balboa Kts 











S*.* tH.Í 


■%c 

/ ¿-v 




Carta del secretario ejecutivo C. A. Mdlvaine a Julio Hernández (20 de mayo de 1929) 
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X. Furlough - Separación de empleo 


"El camino hacia la riqueza depende fundamentalmente 
de dos palabras: trabajo y ahorro." 

Benjamín Franklin (1706-1790) / Estadista, científico e inventor estadounidense 


A mediados de 1929 y luego de permanecer por más de un año en su tierra natal (Santa 
María de Berrocal en Ávila, España) regresan a Panamá los padres y hermano de Julio. Unos 
meses después inicia la gran depresión mundial, el 24 de octubre de 1929, con el desplome de la 
bolsa de Nueva York (Jueves Negro) y la pérdida vertiginosa del valor de las acciones allí cotizadas. 
La economía mundial se contrae y repercute directamente en Panamá, el Canal y la vida laboral 
de Julio Hernández. A partir de 1932, éste sufre separaciones continuas de empleo hasta 1934 ya 
que la demanda de trabajos en los talleres declina vertiginosamente. En Panamá, por otro lado, 
aumenta la agitación política que incluye la ocupación campesina de terrenos privados en 
Garachiné (Darién), el golpe de estado de Acción Comunal contra el presidente Florencio 
Harmodio Arosemena, la huelga inquilinaria y el inicio de la negociación que culminaría con el 
tratado de 1936. En el Canal, los proyectos de gran envergadura continúan su avance, por 
ejemplo, la construcción de la 
represa de Madden, la 
ampliación del Corte Gaillard, 
la profundización de la entrada 
del Pacífico hasta las esclusas 
de Miraflores, y la disposición 
del material dragado en 
Barraza (relleno en la ciudad) y 
Albrook (como base para un 
futuro aeropuerto). 

Relleno de Barraza y ciudad de Panamá (junio de 1929) 
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THI5 CERTIFICATE IS INVALIDATED BY ANY ALTERATION OR ERASURE 


THE PANAMA CANAL 

CANAL ZOSE 

EXECUTiVE OFFICE 


MR 25-23—1.OCIO 

4* * 

{ i ^ ' <*• ‘ *■ 


CERTIFICATE OF 1DENTITY 


Balboa Heights, C. Z. 


No.ftSGU. 


TO WROM IT MAY CONCERN: 

THI5 IS TO CERTIFY that the persori(s) naq d ín thís certifícate ...connected 

with the operation of The Fanama Canal ín the raanner stated elow, and that^Z^Í??..*??.“-,tra veIing 
íroni_ t o the Tsthmus of Panan 


Mra, Roía Graapo 
Padro HamandM 



Photograph and Panaman visa are not re- 
qaired un certifica tes for landlng at Canal Zonc 
porta, Whcn signatura txr thumbprínt reqnire- 
ments are wasverf, a nota t ton to Chat effect ia 
stampcd on the certifícate. 


THIS CERTIFICATE SHOULD BE 
DESTROYED BY THE P AVAAL 'QÜÁR'AN- 
TINE OFFICER UPON AR RIVAL OF THE HOLDER 
AT A CANAL 20NE PORT, 


Autorización de entrada a la Zona del Canal para los familiares de Julio Hernández (4 de junio de 1929) 
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Dos años antes que la crisis mundial afectase al Canal, el 14 de enero de 1930, otro 
familiar se integra a la fuerza laboral canalera; Pedro Hernández hijo. Peter, como se inscribiría y 
firmaría en el formulario de empleo para ver si esto le ayudaba en algo, inicia como ayudante en 
la División Mecánica con un salario en la Nómina de Plata de $0.22 la hora (con un aumento a 
$0.23 programado para el 1 de junio de 1930). A diferencia de sus hermanos españoles, Genaro 
(chofer) y Julio (operador de grúas), Pedro es panameño de nacimiento y, de acuerdo a las 
regulaciones existentes, con derechos laborales similares a los estadounidenses. La realidad, 
desafortunadamente, sería otra y viviría en carne propia todas las injusticias que aplicaban a todo 
aquel que no fuese trabajador blanco estadounidense. Lo interesante de estos tres hermanos, 
que en un momento dado coincidirían al mismo tiempo en la misma división, es que Julio tenía 
el respaldo laboral del representante sindical Charles F. Wahl del Panamo Metal Trades Council 
(que defendía los derechos de los estadounidenses aunque Julio no fuese uno), Pedro de la 
Sociedad de Trabajadores Panameños del Canal y Genaro de nadie. 

Al volver de España y debido a su avanzada edad, los padres de Julio (Pedro y Rosa) se 
mudan con él en su vivienda de Balboa. Genaro permanece en el alojamiento de La Boca y Pedro 
hijo, su hermano, se muda con él. Julio continúa con un excelente desempeño en el trabajo, como 
lo muestran sus evaluaciones anuales presentadas más adelante, y dedica su tiempo libre a sus 
aficiones favoritas; la 
cacería, mecánica y 
pesca. La vida de su 
esposa Rosa, por otro 
lado, transcurre sólo 
en la ciudad de 
Panamá ya que ahí se 
encontraban todas 
sus amistades y 
negocios. 


Julio Hernández con otros cazadores, perros y presa (circa 1930) 
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“Aunque mi abuelo paterno, Pedro, era de piel clara, él y 
mis tíos fueron puestos en la Nómina de Plata; lo que 
significa bajos salarios y viviendas miserables. Mi padre, 
sin embargo, era también de piel clara pero muy querido 
por las autoridades. En consecuencia, a pesar de que él no 
era un ciudadano [estadounidense], fue puesto en la 
Nómina de Oro y nos mudamos a Balboa. Los únicos 
ciudadanos no estadounidenses que yo conocía que 
estuvieron en la Nómina de Oro, en adición a mi papá, era 
un inglés y un francés; ambos de piel clara. 

Los cuartos en que vivíamos eran los menos deseables 
para los ciudadanos estadounidenses. Cuando los nuevos 
empleados llegaban de los Estados Unidos estos cuartos le 
eran asignados temporalmente hasta que se dispusiera de 
un alojamiento permanente. Aunque estas viviendas eran 
superiores que las asignadas a los ciudadanos no 
estadounidenses, estaban destinadas para los recién 
llegados y sólo por un corto período de tiempo. Vivimos 
en estos albergues hasta que mi padre se retiró." 


Memorias de Julio Hernández Claramunt 
29 de octubre de 2009 
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El informe anual enviado por el gobernador al secretario de guerra de los Estados Unidos, 
el 30 de septiembre de 1930, inicia con noticias poco alentadoras. Las edificaciones para el 
alojamiento de los empleados, escuelas, oficinas postales, estaciones de bomberos y policía, 
clubes comunitarios, y otras estructuras estaban en una pésima condición que requería 
reemplazarlas por unas nuevas ya que el mantenimiento era insostenible y las necesidades 
debido al aumento de la población debían satisfacerse. Sin embargo, la crisis apenas iniciaba. 

El periodo de 1930 a 1934, a diferencia de los anteriores, marca una disminución de los 
ingresos del Canal y un aumento del desempleo en las ciudades de Panamá y Colón aunque las 
consecuencias directas sobre los trabajadores de la PC no se sienten hasta mediados de 1932. 
Por fortuna, se tenía un crédito por $1 250 000 para continuar el proyecto de Madden, que se 
utiliza en el AF de 1930 para la construcción de la carretera, investigaciones de campo y 
alojamientos por separado para los trabajadores de las dos diferentes nóminas (Oro y Plata). 


Construcción del puente de Chilibre en la carretera a Madden (7 de marzo de 1930) 
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Hernández* Julio 
Cranelan (OH±i) 
tfecli. Dim# 


Exectjtcve Office, Balboa Heights, C. Z. 

The following ratings are fumished for the employee named above for whom your offi cW5fejriot been 
furnished efficiency ratings during the year 1929. 7 . 1 ' ^ 

General workmanship... 


i' 


General conduct.. 




Copy furnished the employee on account of lowered ratings. 



(Yes or No) 

--'—’—H. _ 

Supt.» • - ;; t - -■- ^ „ 

" <Dat 3AN 301930 

1 .. 

I HSHLIANIEZ) Jlllio 

Craneman (OHB) 
Mech# Díto# : 


Executive Secretary, Balboa Heights, C. Z. 

The following ratings are fumished for the employee named above for whom no efficiency ratings 
were fumished your office during the past calendar year. K, 

General workmanship_BsCGllont— 

.*/. * . * .General conduct— -^QOjLlcn^t _ 

Copy furnished the employee on account of lowered ratings as 

^ ... - - . - •••:. _ w v* M . . A. 

indicated in paragraph 2 of attached circular-liflL 




(Y es Of No) A 

HaTÍL^ 

(Head of Department or Djv&oa) 

i jiO Wf 


*V 


(Date) 


Evaluaciones de desempeño excelente de Julio Hernández en 1929 y 1930 
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I95-M 

ALL QUESTfONS TO BE ANSWEKED 
, IN DETAIL 


THE PANAMA CANAL 

INFORMATION SUR 


Mí; Lruñaba Canal— 


i. Department and División.. 


.... JUL___ r 193^ 

2. Ñame, in full.__.. Age, last bírthday,__f„____years 

(Chríatian) (Midtlle) (Súrcame) ^ 

3. Date of birth.„ «<W.....?2,..l896 Color._.?feííí?.... M arded, háchelo r, dívorced, or widawedjí*&3?i£4___ 

ÍGíve month, tlay, and yeat.) 

4. Place of bírth.BOETítCfil ..&VÍ1&.....EfogAlV-. 


fGive nume of City orTown. Caiibty, and State.) 


5. Are yon a Citizen of the United States?.. 




._. Na tí ve born ornatu 

(If nattiraliíed, nrw emp 




6. Date of Marriage.. frl91®W?c Sr^Husband- ■ 


.Spaln 


^ 7, Legal resídence_^...i 

Mail address in U. S. 


(Gire State, Coünty and C^fteresaiotial District,} 

Seno__ 

<Gi ve Street ar.d Nimabcr, In oádULam to City or To'.vti, and State.) 

y S. Éffectlve date of present employment... 1/&/Z 5.. —1909..... 

9. Rated as. .josmmm .Salary.jfe employed 




nf r 

«i*** 



infórmii tlun re£uídJzi£ 
the emplojee^ farnlly 
to be Alveo in dclalL 

SAME 

(If wlfe. itivo ber chrlsflan name.l 

RELATIONSH1P 

A --- -3-7-—- H 

qmJ Sturc.) 

10 . Ttf,ln + ivF 

„ JBdwm. Q+ 3oeh aad&£ 

Tifo 

Balboa, a^. 

i * l’eraon on the lalhmiia ta 

1L * be notifled in case oí 
seriaba illneas or death-_ 

» ll rf 

1 * 

t ' 

tt n n 

\ ^ Xcnr^icrelative to bz notl- 

* ■“ * tirr^ sil l.tiP TTnll^fj Sfn+t fc a 

Homo 

- 

- - 

, , Depeadect cliílclren, (If 

tProviooa dato i¿ error i 
Jallo..7/1/20. 

. 9fabi .. 

V 

...L. T ,..Eal£Q. 

*“■. Dcnie.or if iHirtially depcuil- 
ent ¡jo State. Date of birtb 
til eaelt diiM * h o u ! d be 
glyeñ.} 

(Frovloaa dato in error' 
Maria Boaa 6 / 6/21 

]jBa^Ltor 

it nn 


C«era 5/1/26 

n 

n n # 

* * Dependent rtlativee otfcer 
ttiao cliiklren. (Glve aeee. 
and tf partialEy clepeudeiit, 

SO ntntt)_ . 

Mr. £ lira. 2. Bomandoz 

Fathar & Motiua 



...65.5ÍCSA 7S..X2&M .(Itertii 

1 - .. 

0* . ::t 

i 




15. Manner of 
present 
Employment 


1. Certified from Civil Service Registe:., 

2. By transfer from Classified Service..,, 

3 , By reinstateniente _.. 

4, Without Civil Service status_ 


From Uoited States 


On Isthmus 


3 


_L 


JSlL 


16. Ha ve you been previously employed by The Panama Canal or Panama Railroad Company?___ 

17, Have you any relatives, by birth or mairíage, now employed by The Panama Canal or Panama Railroad 

Company?__ %Qñ,.— If so, gtve ñames, relationship, and posidons Qon&rp ÍErotLor) C hflJtf fggy 

. ....®p_<3ü?p_„ „ 1 .. a^TQg jfeii _ j t 

1S. Wliat languages other than the English langtiage can you speak, interpret, or transíate ílueiitly?..JSíBXÍ*h 


¡4 


19, If you have had active service in the military, naval or marine forces; ser ved in any of the forces of the 
Allies during the war with Germany; or are otherwise entítled to müitary preference, the discharge certifí¬ 
cate covering such service should he forwarded fot record, V\p r’Atli * 

20. Do vou receive other compensation from the United States Government, Midi as retired pay, etc.? If so, State 

kind and amoimt.., ..jetq.._________...... 

I certify that the sta temen ts made hercln are complete andírue to the be£t of my knowledge and belief, 

S igna tu re..../ J rz _ 

NOTÍCE«—Tlirec coplea sjf thía form togeiber wlcboath, nntl medical úrtlflcnta. íliAJ tvio phútógrupb- 1 ; (ülAned on front and sho^ld^datc on whlch 
taktn) mgat ¡icKinipany cacb üppUraülon for cmptoynnait or rtcmpInjAncnt of pcrscuia nupolntcd on the hchmu;, cVcept tbm theníuh 
and mcdlcii! cerUñcafo are not rtQuired In the cufie of cmploymefit on^wtplayment nn the sflvír roll. Only t^o cojilí^ oi thla Form are 
requlred In tUe case of a perdón rcCEOtly appoljixed In rhc United Stil&s. If photofimph hus becn aubnUtted wlch anpllAUíon, nono necd 
nevompanj' filis form. 

IIIS ABSOLUTZLY HECES3ART THAT EOTU SIDE5 OF THIS SUF BE HLLEP OÜT gT PEIAIL KEFORE FORWARDING TQ Tü£ EXECUTIVE SECRETAR Y . 

■< w » * h na 


Formulario de información laboral y personal de Julio Hernández (11 de abril de 1930) 
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VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


En la reducción de personal 
regirán las siguientes 
consideraciones, en el orden 
mencionado, en la selección de 
los empleados a ser dados de 
alta: ciudadanía, eficiencia, 
veteranos de guerra y 
antigüedad. 

A) Ciudadanía: Las personas 
que no son ciudadanos de los 
Estados Unidos o Panamá 
serán dados de alta en primer 
lugar, independientemente de 
la eficiencia, y los ciudadanos 
de los Estados Unidos tendrán 
preferencia sobre los 
panameños, a menos que estos 
últimos sean más eficientes... 

Manual de Regulaciones 
de Personal de 1928 


En la sección 16.4 del Manual de Regulaciones 
de Personal se explica el término Furlough de la 
siguiente manera: "Es política del Canal y el Ferrocarril 
la de mantener el mínimo de personal que permita 
realizar apropiadamente el trabajo y cuando, debido a 
una baja temporal de trabajo u otra causa, hay un 
exceso de trabajadores, separaciones del empleo van 
a ser otorgadas, por rotación, en la función, sección, 
división o departamento correspondiente, y en la cual 
el empleado afectado no tendrá derecho a las 
provisiones de reducción de personal. Al empleado se 
le informará la fecha efectiva de su separación de 
empleo no más tarde que el día anterior." Como Julio 
Hernández era considerado extranjero, estaba entre 
los primeros a los cuales se les aplica las medidas de 
separación temporal del empleo. 

Hoy en día, las medidas administrativas como 
el despido, la reducción de personal, separación del 
empleo u otras están relacionadas con el desempeño 
del trabajador o, hace unos años, a su antigüedad 
laboral. La realidad entonces era otra y estaba 
claramente detallada en el Manual de Regulaciones de 
Personal. Aun cuando Julio había sido evaluado 
excelentemente, el 13 de febrero de 1932, 
correspondiente a 1931, sólo seis meses después (20 
de agosto) recibe la primera carta de separación de 
empleo. Esta no sería la única carta, recibiría más de 
10 en los próximos dos años. 
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VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


Julio Hernández, 

Executive Secretahy, Balboa Heights, C. Z. Cranemsu - Mecb* Dtv * 

The foUowliig ratings are fumished for the employee named above for whom no efficiency ratings 
were furnished your ofRce during the past calendar year, _ 

Excollcnt 

-r-*. 


General workmanship 
General con duc t 1 lon t 


+ 




OFpfQjc 




Copy fumished the employee on account of lowered ratings as 
indica ted ín paragraph 2 of attached circular_ÍÍQ. 


¡ 

X 

.r# ¡ 


sv 


Él 


CY¿9 or Tío) 


■r'// r P’ ■ ' 


ÍUfad of. P^3jirtni«nt-or^P¡vÍ9LQD) 

i . , \ h v yüiN* 

;, ¡ lr- : ^- 




. (Date) 

rth vMl 


Evaluación de desempeño excelente de Julio Hernández (13 de febrero de 1932) 
Cartas de separación temporal de empleo de Julio Hernández en 1932 


MBCñttlICAL 0171 : 51 ©* 


( 


Balboa, Canal Zoae, 
¿Uguai SO, 1»S&. 


Mr. Julio -iaraaiáeC 
1(T. i-'. 1. '.tbonpsor., if.proíi. yeldar. 

(Thru Sbuatay Jaranac) 

Sita; 

1, Tbla oíiloa regrese to hftTu to iaíona you tfcat lt will be 
eeoeaeary to tabora'i i.y reboce the forcé o? tho Fonndry on ecoount 
of al&oknaas oí »á, íou ara «dríeed, tli&nefore, thst you ■Bill be 
furlougked for a jierloA ef slx^fi) daye, fren, Wanda y, Auguot 22n&, 
to Satmday, Aagu»t 2?th, lncluelve. 

». fon allí be azpeoted to report for duty Vbnday, Auguat 

Wth. 

Reepeetfully, 


ce-Esecativo Offli 


n. fi. £TAHd, 

Aotg. Suporlntandont, 
»abenleal División. 


,v 


’lr 


íár. Julio Hernando® - ¿roneman. 
ithru Ibuadry fbrtaaái 


.bubjaoti fU.aoaqB . 


i 1 r • 


Hile office retiróte to hsvo to lnfoin yon tbat lt, «111 be 
iiocúflüary bJ tinporarily reluce flus íbwse la tte Sbwsdry on acconnt 
of siacjneos of na A tou aro udvísed, therefore, that you «111 be 

furloufiheé for a porteó. of sis days ; fres ta>nday, October Ittb, te 
üaturd&y, Octobor 2 Smi. inclusive. You Bill be ospoctad to report 
for <l«ty ob londay, October ? 4 th. 

sapectfully 


e. a. ssxw, 

;Jupori:iíon 4 ant 
íOecbenical 01 visión. 


: -S.uoev.tive offieo./ 
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VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 



Ü 


tUTISIOlT 


/ 

/ 

l±r, 3» 33* &píiar, /ío*!*--, IhLflfflT* 
i* E, &, 'SbOioUIh/ ÍÜ 1 ÉJÜ"* 

" j, ][t, auffijteü 4 Cobocíte: [(¡Ef* 


PAly ¡üEíiL 33 SE , 
BoV«*£F Sfitb, 112&. 


[EioaUftJi í'ortimi, Swsadry). 


g-iUjatti fisiona! 


si? i i 

ítl» office Ftsrstn te üsvo te lH£3Ki 73“ ttid: it iflil Ira 

BCitDSETJ tí. ÍCLT^rwUj Hdu» thC ft»C lll tUí PmaíLrr ™ 
oí oLaolóiífla ai mrlt, *íü are atviB-J* tSWi fose, tiuifc yaV™** ” 
frl p-l n MJhf jl fíF fi ^CfiOi OÍ Si< (S| ¿117#. IlCSd^* IfáTtnKT iütll, 

fca Batjjrlaj, "¡;-3tn'j-ií 3-ri, teaiaíivc. tin *1U to cn£catEt to rc 
jars £ar ¿qijf en i-ihHAny, seaetAír 5th* 


atejpoBtfoUy, 


ñ.*í?c i£i£Jt* 
üfcpcrfatátfLwit* 
;; Ea bapteal JUtUim» 





lapruriiu. ;imsim 


Snlbot, Casal .¡üt.o, 
JaoaÉr? 7, 153Í- 


11, 3, 1* Bíxlof, Leadír, Moldar* 

. shorit, 

SUllK JSasrtmJ 

J. iísrüidBi/ Craaiocísr. P &.3Í.3. 
iTDarvi ?ar»nffi3, fkbí¿*?1. 

amjwitj aauqjQR. 


3 1 T B ! 


7 üU afiles nutráis to hfct# to iiiforn you tftat tí 'ri'Il b# 
aastida&ry ta Ea^ciGrily ro¿«? tí» fa^tü lo tbo Feuoiiry cu aaaoumí 
OÍ B1BÍHT-EI3B 3 f “Wií. ÍJJ zeá advloai, ttoroíoríl, tfcit yüd «111 1» 
¿aílaügbail fdí 0 psflíled Oí ílS ífij ¿SJO, Wac ilEEllSJf, JEÍl’jar? Sth, 
la Saftirday, Jaiwiry lith, incito ivo. Ycu wlll te. eapootsl to ro- 
^ort fac dJü-L^ir at iasidsy, Jnatttjy latM, 


SoipoOtfUllJi 


Sajlií toe 

IzootUlro álfica (.41 
TloaUtHiwr (lí 

filo# ' (fi) 


A. ¡J. Agttt, 

H'-L'¿ QÍ lO IMHímt i 

‘'oah£0lu-al DivluS-eo- 




s \ ' 1 i't ' -. y 


Cartas de separación temporal de empleo de Julio Hernández del 26 de noviembre de 1932 al 13 de mayo de 1933 


' 

f 



UalbcMi Parjtl lira# 

rJelíoa Sosal ,'oe.i 

i* 7 15, mas 

1S5S. 

J BÜ 'U >l0?¿k!UV]t£ 

tr, Julio- ]dnunO«. ;nuunaji. 

CnnHpji í.dpS). 
iaiít] Dodndfy íottnmoi 

1 vbiv ¿ ~i~i uid r j 7 r ’ itrL 11 .! 7 . 

* AbÍNtí PDFüj™ 

BitjHt: FiRLÜUai 

íif i 

Slí 

1 . nii omoe ngnEa fe» hn^e te ipííjfh joti tfciit it «i-ll be 

ai i afrim .»5¡ñsti to liTt te listona jou ibai la nlll b& 

auMBHLTí te tauteojxJrUí rocirtw tfce Bífíío tu tbo Pquhípj &□ BOflotiot 
ov a4*üfco#di «í natal Xhu a» iMrtí tbor#t*3 nt, fiaat yoti wlll ba 
itirlourAo^, Tor é pt^.aA uí #1 te tej*. fro;¡ Mufiáa^. niay ietí> te >1 

luidoBHirj to tanpanrt 1 y ovluOo tbo foíco to Ltfl íiclmSOy on acmort 

oriaj. 3fJ tL, laaloalTt Km wiil bt bsjjoo to J te report f=r fluty 

at JiaLóftj Mmí‘ 

ot #LtnK3«n ot TPirtc Tou dui# mdrUcó ll»ir*rfer«. tlut tiü M 

A, ib; furlodíb ti™ #1,11 bo ■cxlofll tí- TaaatleK. 

CLiFlofcdlusd ft'r o perlod er ¿.i ia¿-a. íiw Trtoroar? útt. to 

lonyt ]«I 1 pwg- OoTíí liun. UrnlraB JpU 4-i^lefl tille C^l« p« í#nlT* It 

Ti EhtJíií, p#/. 

.íoturUy, f'eímary 11 tb. loolualn»- "ísu mil be niqpaatal t# wf*rt 


(hr imtj na m^moJu íainjurj latir 



/ a i ma» 


/ n.eiriiii«44Bt A 

/ tortaúdficl Wirt*l«* ^ 


*. t. juca*. 

/ «tpon, riftndeiit 

j-teotlT# ;£ri;*/■ 

/ UrtOaoiiMl til rtalsit 

cc-FjMutiM ‘ífi»r 

'> 



^ C 

• i 
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VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


Executive Secretara, Balboa Heights, C. Z. 


J'kIIo Koniandes* 

Ci¿meiran, Ileefc. Div* 


The following ratings are fumished for the employee named above for whom no effíciency ratings 
were fumished your office duríng the past calendar yéar. 

BfrxrllorLt 


¿'/t-'c 


General workmanship„ 
General conducta__ 


E-tc ellenl^ 


Copy fumished the employee on account of lowered ratíngs as 
indicated in paragraph 2 of attached circular„ 



t 


■CV^a df No} 


4 — Ly ; , —_ 

ÍTÍead of DípartiiifinE ar Di vístan) 

... í 

—- ■*■■ ^ ' 1 ^ | i h'J < i 


Uñí v 


(Date) 




Ilustración 1 - Evaluación de desempeño excelente de Julio Hernández (7 de marzo de 1933) 


Cartas de separación temporal de empleo de 1933 de Julio Hernández 


l.„C!íash;al Divtáicn 


■jal&on, Casal ¡¿ohh, 

jjitíMüt ifl, iflaü. 



¿uujaai: r:: «ni/ii 


S 1 I 1 

1+ T2i1e offle? rfifirata te tinru ta jó;. tnst lt *111 

se ra-co-jip-y 10 latí-c rnrll^- t&d'ice tbe forcu ip fg'jad.ry ma 
iecBitat of Plneliíi-aaa ef «ork. J-tj, ar* ftiviíüi, Miraron. tHat 
j-ol Üí i.? fiíflomsl-sd í*r ü rflíl'O'i oí si* iliijv, Iras iusúay, 
¿U-Liflt Slrtí t& ¿cí'iTÍiiy, Jmjutft 26rt k lidutlis. mi üo 
eíf-cctír in ropcrt for d"tj m; E-odCn;- l >- '.¿Al. 

l r Ttn r^nau;! M-<i wUl :.p tpflicd agflAn»t «j TnctUgs 
1 $p-jh 7ñ, '"Hf? tmlsM ye a ¡vine IM* ofiíca ysu <14 al tí 

ít wfthnot T5t- 


oc-^íflCillíD ni". 




i:, tf. lT,45i». 

Ai Eli Jcjn: rL-ita.Mont, 
il-rt*lv)a. 



íáallHH CuhL l ¡op». 
KóWrtwr 4, 1933. 


¡fiCi miv 

\ -ton ;'o-jndij fo; 


Mf: 


LíUtJoGtj ÍSjjj1ÍMÍ . 


1, ili pííJcb rojsrati to luí» to lafttns j*m ihít lt rtLI ¡* 
.-■cwaaMV u> ^TpoíwlLy TMatm ti* to™ ic tba l-tmcíry gr socjot 
aliciMiu Úl mí*. Ivi a» uJTlsgd. thetaít» tto,t yon vdU ha 
Furia atíLnl ÍDI- a Jflríoi er Sil flnjn», ftrm, JíraAaji 1-flKff.btr eth. to 
teVUKAV ;.-HfcL‘b,T utb iMltBlVB. ühi; fc* ÉqMM ti r*J>Jrt 

f5T duty OH üaniÍBj JiíTfTObar llth. 

ir Tbfi Ílirlauíí! ííhd will ba Bppltfld a^iBais auy mcrntioa 
lflav-í ptu OIJ bnrn düa. -mÜM* ywa eúTiaa thi> ofriaa jou it 

■Ithottt rmy, 


GC-üueul Ufe u/ü , 


a. - JííCTW, 

SuperlfitcsiUnt, 
LPflSaülínU lávlrttt. 


- 216 - 


























VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


THE PANAMA CANAL 

Semiannual Efficiency Ratings 


2 29 1 JULIO HERNANDEZ 

Executive Secketary, Balboa Heights, C.Z. U N C ALIE'J CRNMN OHE lo 

.... . , . u , , R0LL259 

The followtng ratings are furnished for... 

(Naine of empíoywt 

_ 

covering his Services during the pasl six months. ; — v*, , • 

j ' vv^rp. t- 

y » General workmanship..i— * 1 

¿Mxj ‘ / 

General conduct-SSfiSÜSftl!. r - 

Copy furnished employee on ^ ^ ^ 

account of lowered ratings...?Í9. , 

(Yes or no) j ^ 

.- -:-i.- ZzZsZ. - 

(Date (He»<l of Department or Divirfoo) 

Note.—T his fomi is ro be used in accordar.ce with circular of May 23, 1933, for indicating semiannual efficiency 
rat ings for eacli employee on the Gold Roll. Rules for determining Service ratings are printed on the reverse of this form. 

The original, signed and dated, should be sent to the Executive Office and a copy retained for office record if desired. 

A copy should be furnished the employee if the rating given is lowcr than “good,” which represents unsatisfactory Service, 
or if nis rating has been lowered from "excellent” to * T good” since he was last rated for the same class of worlc; al90 a copy 
may be furnished the employee in any case deemed advisable by the Department Head. 

MR 35316—Paoama Canal—6-7-33—«.000 


1 1 


Evaluaciones semestrales de desempeño excelente de Julio Hernández en 1933 


THE PANAMA CANAL 

Semiannual Efficiency Ratings 


y 


Execüttve Secretar y, Balboa Heights* C.Z. 


2291 JULIO HERNANDEZ 
UNC ALIEN CñNMN OHE 

The foílowing ratings are furnished for. 


1-11 


(Ñame of empicase) 


covering his Services during the past síx mon ths. 

General WQrkmanship .JlOellent 


General cond uctL__í. 

Copy furnished employee on 
account of lowered ratings..,,.,.... 


1954 


(Datri 


^onnel 
y^ AR rq 34 

F " BO BY 

■ J) 


t»^SS»íu- 

Note.—T his form h to be used in accordance with Executive Office circular caüing for semiannual efficiency 


.í>py¡ t _ _^ _ 

or if nía rating; fias been lowered from ^excellent” to “goDd iK sbee he was last rated for the same claas oí work; ajso a copy 
may be furnished the employee in any case deemed advisable by the Department Head. 

MR SBtfil—PaaEtm» Clual—i-25-34—30,000 
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VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


^ XiCAMÚAL CJVI5UCIÍ 


«HLl tift, iJélibL ¿Oh» , 
Ji4:uut 19, 10J&H 



í» /¡alio : núraíyJM. 
(Uht Aot:, Fp-inary 


SI í r 


1. anís oíTJae ¡éuíüvKi te iitvi: tfl 1 afore, yji tr.ct lt *111 
fco Eccfl»5*rj to tQFv*r*TÜy tíiu Ca íül ia iba Ituisflj’y on 

Pipona! aí ülapinr-sai- 5Í Y&U afu fiffilacd, 1 t :-re í ira , ihrit 

¡pt, <]] iK: r.■ riel*i,&fl lor b 'ai-Imi cf nly ¿hj-l, rio» i-jnhíty, 
Aa^iJv ( £1*1, W &S 1 '2 rtiilf, ¿Su.jtist £6l L, i aclt^ln . . -Ti'iít ri 1 1 be 
«IfiffütEL- tB ropüít ífcr i 1 : Su J.D ndu;.', i iLrll,., 

t. J!fl ÍJTlPTi':h U’iü «lil le ttppllftfi ni¡zl nti t&J VíiúeiiOn 

lena yape ?*; 1 b»í dac, iuüjb: yo advino [J.lp oí lIce yo-, cusiré 
IT wJ HiOdt rt, 


es- j(€£'■'.¡.va .i; 


;íi 


>. I a . lYAÍa, 

Act¿-apiri :r|4íi,t*&t, 

■'.'Sd-i, 1 ci).L ü-j 1 Btíd. 


V ' 


Y 


rtO-l 3»S -Coa&l ‘ira». 
SgnEter 4. 1933. 


¡ir. Julio r*rtjh.-i ni Úr&rjigin 

i --mi '.'SVkírf j'.i r- iiir-M- 1 . 


autijují: fvi.ü>ií;ai 


t- ’.^la office norata te tune uj ínform ytiv tiart it *111 b« 
■ ctxnnary te te’tpOJUPlly Manca tfc* fon* lE lia fSiudry O!' EDÍÜraJt 
Dr aiEflüdtsaij J3 ¡- w-A. Y«JU su idTlHti. tfcar yoo *111 b« 

fürlüudi*^ í&r a pírica cr al* 4sya. frac :bs4oj' í.oraL'bar etto, te 
Jfttdrtsjí ücrroataar 11 ti. LaolapíT». fti. irtll te orroetadi » íspcH 
fCf duty np ¿guSay KCTtmber 15 tb. 

2. ltW Jürloufí! ti peí *111 bo Afilad ct^las-t epji Tacanas 
ICfiYs ycu hay Son ÜUS, VBlúaa JBÜ «IrlJO tilo OfflOQ jou dtlln lt 
oitlscriit pay. 


CC'KOjciiilYe ' fll nm.-J 


\ 


Superls toadlas t, 
L±ictüuHeai , irle ion. 






Cartas de separación temporal de empleo de Julio Hernández del 19 de agosto de 1933 al 19 de febrero de 1934 


* 

* / 

ti 

* ÜKCliáífltAl. JlIlflíSlíll (y 

BfeltAE, C«1*1 Scu. 


LUfiaalwr 9 r 1932,. 

Balboa, Caí»! ÍMo, 


Fobrua TX 19, 1931. 

Mr. Juila jIortuLnJel L^nzewi, 

(ISru Pualrr Aneas j 


üabJtflt: ItlJMíflB 


íln 

¿ir. Julio Karcehi*», Cjum-sa, 

(Tbrii FcuMry jcrvwaJ 

1- Tilla Ofrica ragnla ui ban to IílCc-s-u /aa tb*t lt allí t* 

MOíiitíj to ImpCMfliy ndunp th» frT3* la tba AUttúTj- Dh eoooiíiit 

Job Job tj JgULrjUKOJi 

of alaejtüoe* ef «A. Y&u »rn sdrii*!, (tmitni, iüt ^cü *¡.11 t,a 

-1 1 j 1 : 

ftwlov^iad n>r a. parlad af *ü deja, fra* ihadcj, ¿acacbsr lite, la 


_*tjrday, Pacentar lita laalualTa. Vuü allí ta ar^astaa w rapare 
fsr íutí Ct triadaj. ¿Maecbap ]Btti 

1. tilia cfflca ragrals Xa Lasa te lufot® juu üiat lt *111 ba 

eaeuury to taeip*j*arily raluca llm fere* ln ií» i'ocmlrj' cu tecoant 

E. Tt* rtirlaaglL risa tíll H tcpllad a^IOit aoy ntHUE 

of HadMuaja nf lurt. leu ara advtaai, taemor*, tuat yon *m b» 

J.e«T« jca DU iar» fina, uüeii jcp. ea-rlaa tbli offlía na dselr* it 

farl-jasiBad for « F*Jloi cf tlraa dtyii, fias lfttb. 

fltbúut paj. 

co aulnflaAoj-, Ja&ruarr inclnslTs. ífeii aUJ du aapoaead \o 

nparV Imct ftir duty oc Jr) úip, ra brjínr 23rt. 

¡iipedtfUllT, 

í. IH* furlca^: ííjm iíU Iba apFÜaa eítalrat oaj> Taoatloa 


JOü ™y b«Tí.' daa, llfllana nu alTUa thia Ofrica ion dtalra lt 
wlthcuT ley. 

t, «. filtat. 

dUfÉnataudMt. X' j, 

HafliftEleal Ülaialou. f 4^ 

CC-¿n«lliTt Üfflce.^ / 

<¿v ’*r . 

ttMflMtfülly, 

ItP 2. «Uta, 

\3 

Act... dup- rlotamlapt, 
líaaliiqriesl lilTlalco. 


e-e-l^íjírettra i-fíi -;sY 



. -:, + r m | . n J 


1 l'tí • í t 

tv 

r - ; 

h 

£/ 

- 

/ 

’ 
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VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


Julio recibe la última de licencia por baja temporal de trabajo el 21 de abril de 1934. Esta 
mala noticia viene acompañada de una muy buena sólo una semana después; un aumento 
salarial de $0.22; de $1.11 a $1.33 por hora. Además, recibe nota de excelente en todas sus 
evaluaciones que habían sido modificadas a semestrales de acuerdo a la circular del 13 de mayo 
de 1933. Los salarios de sus hermanos Genaro y Pedro, en la Nómina de Plata, reciben un 
aumento en diez años, entre 1923 y 1932, de un centavo por hora (de $0.23 a $0.24). El 
incremento salarial por hora dado a Julio, en la Nómina de Oro, era similar al salario que 
devengaban sus hermanos en la Nómina de Plata. 

En la Orden General #3134 (abajo a la derecha), firmada por el gobernador J. L. Schiley, 
Julio Hernández y Felipe Dávila son los únicos en la lista de trabajadores de la División de 
Mecánica que aparecen con la indicación de extranjero (entre paréntesis) y un símbolo 
porcentual (%) que indica, según nota al pie de la página, como trabajador excluido del sistema 
de retiro (pensión) del Canal. Genaro, para esta fecha, es uno de los pocos españoles que sigue 
viviendo en La Boca; un poblado donde ya el 98% de su población era originaria de las Antillas. 


Balboa, Oanal Zona, 
April 81, 183*. 


Mr, Julio Hernando»; Craaenan. 
(2&ru Fouadry Foxécan) 


3ubjoct: 


i 1 i í 


1. TMc office regrete to haré to iníorm you that tt wlll be 
nacesaary to tarsporarily reduce the forcé in the íouadry on acoount 
of ala cienosa of woik. You ara adTiaed, therefore, tfcat you wlll be 
furlougboáí Cor a periofi of si* da ya, frors Manday, April 23rd, to 
saturday, April 88th, inclusiva. You wlll be expectod to roport 
for úxXy on (ájaday, April 30tb. 

2. The furlough timo wlll be applied againat nny vaoation 
lsava you aay hsT« due, uniese you adviae thl» office you deslíe lt 
wlthout pay. 





TILE PARAMA CASAL- 
Canal 'lc,r-s 

flxscutivo Departmont 

Balboa Rsights, C. 7-. 
April 27, 1924. 


03KEEAL PEDER NO. 5134: 

The ratea of pay of the follo'finE «aplóyeos of the Keohanioal Div¬ 
isión, De pártete no of Operation and Maintenanoe, The Panaaia Canal, haré boen 
changad effootivc Mar oh 28, 1934, unless otherwise specified, as i.'iiliontod 
bolovr. All authorities issued on or aftor that dato are jnodifisd aooordingly. 
Por authority see Govornor's Circular, datad April 26, 1934, Pile 2-D-39. 


CAKKAM from Si.14 hr, to jl.37 hr. 


AKEHS, Harry 
GEORGE, Robert A. 
HERIOS, John 
K0RT01J, David L. 


AIDERSON, Hcirard C. 
GPAKC, lílohael J. 
HBPP, Wayno A, 
TOPPER, Benjamín J. 


ATKIESOE, Clinton J. 
KART, Marión 
1EÍTIS, Joo B. 
VÍALBP.IDGE, Clyde W. 


BURN, Arohio H, 


CRAHSKAH (QHE) from 11.11 hr. to $1.33 hr, 

J- f. HERNANDEZ, Julio (Alion) 7Í00DMAH, Bdward N. 
EHGIKEER, SIEAM (LC) from $1.11 hr. to $1.33 hr. 
EMEP.Y, Edvard L, (eff. 4-1-34) JONES, William A. 

MUKRAY, Jomes H, 

HELPE?. frem 30.S6 to $0.79 hr. 

% DAVILA, Felipe 1!. (Alien) 

KEIP ia froir . f ,0.69 to $0.83 hr. 

AUSTIR, Daniel A. 

HELPER fren $0.72 to $0.86 hr, 

BL3AKLEY, Charles L., Jr. 

LEADINGMAR, E0ILE3MAKER from $1.55 hr. to $1.62 hr . 
BRABLEY, Jemos E. CARR, Lee B. JELLGTT, Pat J. 

% Not within the Retiromsnt Act, 


SYMOMDS, Orlando í 


BURXLE, T-eraan H. 


Juiius J. 


AUDITOR 

CC - Ifcchanical Divn, 

lísohanioal Divn. Rollkoopor 
Files 

CJÍ-8B60/100 




Separación temporal de empleo (21 de abril de 1934) Aumento salarial a Julio Hernández (27 de abril de 1934) 
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VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


La ausencia de un régimen de jubilación, despidos injustificados o pensión por 
incapacidad debido a accidentes laborales demuestra el trato discriminatorio del Gobierno de la 
Zona del Canal a todos aquellos que no fuesen estadounidenses. ¿Cómo afectaba a los 
panameños y extranjeros el símbolo (%) marcado en sus formularios oficiales? Mucho, sobre 
todo por la experiencia que vivía, día a día, Pedro Hernández padre. Luego de ser despedido de 
la PC por vejez o limitaciones para realizar sus labores, como lo denominaba la PC, no recibe 
ningún tipo de pensión o jubilación. Igual que los otros extranjeros que abandonaron sus países 
de origen, con el sueño de lograr el éxito personal y financiero durante la construcción del Canal, 
a él sólo se le ofreció un boleto de barco para repatriarse. Todos los extranjeros, apenas dejaban 
de ser productivos para la organización canalera, eran desechados. Llegado este momento 
debían enfrentar la encrucijada de repatriarse sin un centavo o permanecer desempleada en 
Panamá. La PC estaba al tanto de este problema pero la solución tardaría varios años en llegar. 


jie rom: of g oyáTusfOit of tiie pa.vaaia canal Si 

eli n| l lv mndu Tor nny spjiíc u íiídi, u rutel 1 rlnfinKEoiiK tn prest 1 rlhcd hy 
tba Práridúrtl, Is al Jit! limes ncttiaUy cxposcíl En Use wcntEier mui thé sea, evcji 
tliollLili fjHCll i.s OOCLl|>Jed/ É 

uisqüf’SSiiojí of rnovosBii legijji, ateos 

íOTfífilnys l L o;H ALíUN UMtU.oyEEs 

American fitixeiis einployed by tlic Pniiiitmi Cdnnl or Piinrtimi 
liftilmfkl Co. iit'i. 1 xubjert Lo leliremenl nmter Lhe Pnofiuiit Cntuil 
reí i remaní lav, bul ibis provisión ¡tpplies only lo Amo rio un eitixens. 
Tito nmjoríty of tho Caimt ni id milvoml forcé. :ile nliens, and Lhcy un? 
without bcnelll. of provisión íor reí n eniad whcii, lluoiigli 

supdTnnuuntioii Or Otlier physmnt rlísabñity, ihtiy can no longor pa- 
ftirm tltóir Work. The Pnmniin Bailrond Co - can nnd does givp to 
siil' li of its al ion einployces | sen si ruis rdiigírtg froin ST to ¡>25 per 
ilion ib bul (Jiote is no aiilhority lo do tliís ivílli employees of (be 
Paimum Canal. Alí Lhuí emi be clono for Uto ni noiv is to oífer ihem 
cnifl ftt Coro/íil Hospital, vliero tiseró ¡ire no necpimnodiUions for 
tbeir bi mili as, or (o cairy Uiom rus tbe solls ai red neo ti pay, at rales 
from 515 to 535' per month, to peiform ancli work as lhcy eán, lt 
wcmbl bo mndi bctler lo pensión them outrighl and Id Iban utove 
mviiy from the spliere oí Cornil Work. 

The C-tíst of ojirinfn for Ib ose einjílútcis, on tbe basis of :m íl vértigo 
pensión of S20 per niontli, bits Leen estima led by Lhe buieau of 
c.fliciency ftt aboui 512,000 for Lhe First yair, tvith n gradual inórense 
to a máximum of SE21,000 a ycar for tbe txvcrdicUi vear nml eaelt 
y car thcrenflcr. 

The cosL ia not high, eoniddcríiijj lbc number of emp !qyéc& etm- 
rcmecl, and tbe reí caí i-uconunended is consi dered not only bu mane 
bilt a stop Imvurcl more edición l opemtien ihrougli wecdsng oufc 
tbosu 'vvho are no longcr cu pable of servicc and liten recptíríng of 
everyone on lhe active joJJ lite normal dnily peí fon nance óf Service, 

iiciMtiuATros 1 oí' cxEiri'Lovan ali^v=i 

The growth nf lite popula! ion oí West 1 lidian negrecsi in i he í.'niuil 
Zonc itittL in tíif citiefi eí Fanuinu nml Colon, near tbe ends oí tEio 
CaruiI, has been in cxcess of Uto uecd of labor and, wítli the deerease 
ín Canal adivines as well íis in Imsiness. its Fananm yene rally, (herc 
has hccu acule uneinplnyinent urnnng bo.lli West Indians mui nalives 
of Ibmunia. Fartial rclief is sotipdil, thiwigli repatrialín^ a imniber 
of Wc&t Icidiaris and tbeir fuiuilíes, iiiuE (he KcimbEir of l’anaitm lias 
rerpiested íhat Iba Ibiilcd diales 11 pro.ee ed wilh the ¡ciuilriailnn oí 
nncmphjycd foreign worker* who lia ve epllected in llio citics of 
Ponnma a mi Cnlmi ticen use t>f bcínjET íeíl wrlliout H’ortí in Iba Cerne 1 
Zoiie, 


S2 ltl-1 l r í"J 1 tT or COVHHJÍOH of tiík fanamA canal 

As tluAc elícns mí resídent in terrítoiy of Pannnin, lhe purficipili- 
itmt of lite 1‘nifrd States i ti lhe univcmcnt wmild, be in paying ex¬ 
penses of repiiErsaEion, The presence on lhe Isthnuis of tnmiy óf tbe 
uJirm is díte I u iheir bavih^ come (o wnrlc on (he Canal imd, whilo 
the rnilcfl Slitlep lias brouglit no eonLracl laboréis to Lite Istlmtuk 
siiire 101 lt, and luis renulftrly offered repatriaíion lo discluirpéd 
labíU'crs wlto ejinu 1 io (lie fsllmnis eitbd' Linder conLrael or en Üjfeir 
úwu aetúLinl, and has IllIo'Il Use miliutlve in tbscoiii'TLpng ftii'User tm- 
tlitaratiüM aiisd rdcpiesLing 1-nnnimi to restríft it, tbe faet is rctcüiiiiiiíeil 
(luit lhe exisliti^ stirpltts of alien West ludían popnhtion in lhe tvó 
I en ni nal cíties ts detrÍTiienlal (¿t lhe ¡ntereata nf Panamá and to the 
rclutious behvean Líittl countiy and Uic United States^ and tbel ít is 
lo lhe joim intviTst of the tvn povernnionts to apply to tho situation 
suvli remedies as are ttdvi&able and practica ble, 

The regular ítppropriations for tlie Canal contain endi y car rm 
ilcin of 520 f 0Ü0 for expenses of recnblirLg and repátiinliüii of em- 
ployécs, Ameiícun nnd alien. For (he fisvíLÍ y car PJ34 abnut tí 10,0*30 
Mili be il vtidable for rcpalriation of nlictls and Lbia uill used for 
transporlatioN only, lt inay c=tre íor rtll \v]jo will apply íor rcpibria- 
licn itiidej’ (Ilc presenL terina. In arder (Llmti ü. birger riuruhe] r imiy- 
be moved, ir. is proponed thnt, itndcr tliuspccial appi'oprítitíon 3 i ecom- 
mcitíled, fuitds be nppücd to tbe trnnsjxirtrtliün oí ulEen.s who btive 
served 3 yoíirs or mora with Uic Pantumi Canal or the Pánaihá Enil- 
roucl, nfid ülso Lo giving lo each foi'mer employce a !ump snm qf from 
$2f> [q siüü, according to dretimstanees, Lo iissist. Lim tmd bis fmnily 
tu bceonúng establíí.hed on tbeir i'cf.um to llteir nat-íve loo di Tjuq 
eosu, qf [mnsportntioii ]dus Lbc stnrüitfí finid is estiuiáted lo ávemga 
cibutit íslíib per former emplqyee and the figure of 5150,000 ¡Suggcstcd 
foi- tlic appropriation is to covúr tbe rejmtiiati<m of appi'OximtiÉely 
1,000 fatii i Lies. Whetber fnrtlier Ajiproprlatíons íor lilis pui L j>ose 
(vnuEd he nceded or jiislíficd diiniig tbe present depressiqn enn íto 
ciclcmniiüd Inter wilb lhe henchí, of expertencc gained from tbe usa 
oí (he Hrsfc apprppiintion. The máldng of nny expendilnres ímdcr 
tlíis or si diseque nt. 3ippi , opmition& h In be eontingciil on (he fitmish- 
iiip: by lhe Covemnient of Faimmn of &u¡tabla giuiriinties íor tliíí en- 
forcometil of ¡he imungmliqn and regisl.mtiim tavs of ílitil counlry, 
indndiug purlieulnrly ilie prevcnlten of raetiüy of persona wlto irníy 
be reptilrialed tti lite expense of (he Ciuled States or lbc immjgrrt- 
tiou of olhar itlieiw of Lbe ciírss whicb if is propbsed lo repatriÁlc. 

tol es—au a r-MBAamiol kxt svítiíu 

Tbe legislatióu rpcomincndéd willi raspecl, Lo Éqllü ai me ío ostablisb 
tbe inou&tirameril of \ essels and che collcctioíi of Lolls on tiles-single rmd 
unifurm Ijusíü of tbo. rules of rncasuremeid. [irescríbed íor lhe Fíimmni 
Canal and iq reinara the vórioblc factor of mensuranitmt ncearding 


Alternativas propuestas para la pensión y repatriación de extranjeros (Informe del AF 1930) 
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VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


La falta de un sistema de jubilación para los trabajadores extranjeros, asunto pendiente 
desde la época de su construcción, se había convertido en uno de los mayores dolores de cabeza 
para la administración canalera y las autoridades de la República de Panamá debido al alto 
desempleo reinante. Esto ocasionaba que los empleados continuarán laborando "hasta la 
muerte" ya que de otra forma no recibirían ingreso alguno. Aun cuando la mayoría de los 
empleados eran extranjeros, sólo los estadounidenses estaban cómodamente cubiertos por una 
ley (sistema) de jubilación del Canal. No obstante, esta situación no aplicaba a toda la 
organización; el ferrocarril proveía pensiones entre $7 a $25 por mes (desde 1928) pero no existía 


una autorización o marco legal para jubilar a los trabajadores canaleros (de la antigua ICC o la 


presente PC). Debido a la 
crisis mundial y a falta de un 
incentivo para la 
repatriación de trabajadores 
contratados en el extranjero 
(los últimos en 1913), se 
había acumulado un número 
plural de antiguos 
empleados que estaba 
causando un detrimento en 
la economía de Panamá y 


LKGISLATIOX PROPOSED 

ít is dosi roble to hnvc spccific lcgislation providing in substancc as 
folio ws: 

Pensioning nlicn nnployces .—That the Governor of the Panama Canal, uuder 
such rcgulations as may be prescribcd by the Presiden! of the United States, 
mav pay cash relief to such alien employecs of the Panama Canal as may become 
unfit for further uscful scrvice by rouson of mental or physieal disability rcsulting 
froiu age or discase not the result of vicious habits: Providcd, That such eash 
relief shall not exceed SI per luonth for cach year of scrvice of the employce so 
furnished relief, with a máximum of $25 per month, ñor be granted to anv em- 
ployec having less thau 10 ycars’ scrvice with the Panama Canal, iucludiug any 
scrvice with the Panama Railroad Co. on the Isthinus of Panama. 

That there be appropriated annually such sums as may be ncccssary to carry 
out the provisions of this act. 

ftepatriation of alien cx-cm playees .—That the sum of $150,000 is appropriated, 
out of any money in the Trcasury not othcrwise appropriated, for expenditure 
uneler the dircctíon of the Governor of the Panama Canal for repatriation of tincm- 
plovcd aliens who have been cmployed by the Panama Canal or Panama Railroad 
Co. on the Isthmus of Panama for threc or more ycars at any time, and repatria¬ 
tion of membors of families of such alien former employecs; such expenditures 
to be for transportation of such alien former employecs and members of their 
families and for the payment of not to exceed $100 in cash to cach such alien 
former employce for asslstanee in rehabilitation after repatriation. The sum 
npproprjnted hercin is to be available until expended. 

O *. H. 'T'l. — i. 4,1 _ __ i. _ - r ...i» - f II Ti_ n i i ■ « , 


sus relaciones diplomáticas 
con los Estados Unidos. 


Legislación propuesta de pensión y repatriación de extranjeros 
(Informe del Año Fiscal de 1933) 


El informe anual de 1933 analiza el tema y recomienda sufragar los gastos de transporte 
de los empleados extranjeros que tuviesen tres o más años de servicio. Adlclonalmente, darles 
un pago único entre $25 a $100 para restablecerse en su país de origen. El monto sería de 
acuerdo a las circunstancias, es decir, si era casado, con dependientes, edad, estado físico, etc. 
El gasto total de estos Incentivos promediaba $150 por cada antiguo trabajador para un 
aproximado de 1000 familias. A los que no se acogiesen a esta oferta de repatriación se les daría 
una pensión dependiendo de sus años de servicio. 
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VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


De acuerdo al informe anual del AF de 1933, se propone la siguiente legislación: "Pensión 
de los empleados extranjeros: Que el gobernador de la Zona del Canal, bajo las regulaciones 
prescritas por el presidente de los Estados Unidos, hará un pago efectivo de alivio a los 
empleados extranjeros del Canal de Panamá apenas sean incapaces de realizar un servicio útil ya 
sea por razones mentales o incapacidad física debido a su edad o enfermedad que no sea el 
resultado de hábitos viciosos. A condición de que: Esta ayuda de dinero no deberá exceder más 
de $1 por mes por cada año de servicio del empleado de modo que la ayuda, hasta un máximo 
de $25 por mes, no podrá ser dada a ningún empleado con menos de 10 años de servicio con el 
Canal de Panamá incluyendo cualquier empleo con la Compañía del Ferrocarril de Panamá en el 
Istmo de Panamá." Con respecto a la repatriación de antiguos empleados extranjeros del Canal 
se proponía "Que la suma de $150 000, captada de cualquier dinero en el Tesoro o no utilizado, 
para su gasto por dirección del gobernador del Canal de Panamá para la repatriación de 
extranjeros desempleados que hayan trabajado en el Canal de Panamá o la Compañía del 
Ferrocarril de Panamá en el Istmo de Panamá por tres o más años, en cualquier momento, y la 
repatriación de sus familiares..." Los pagos "a empleados nativos o del trópico que no puedan 
realizar un servicio útil" ya había sido implementado en la Compañía del Ferrocarril de Panamá 
en 1928 y, hasta 1934, sólo 19 empleados habían aceptado el incentivo para su repatriación (pago 
único entre $25 a $500) y otros 195 se habían jubilado con pensión mensual entre $5 y $30. Un 

análisis de los resultados de 
este programa, realizado 
años más tarde (1937), 
mostraba que de los 286 que 
se habían jubilado; 83 habían 
fallecido o desaparecido, 
habían sido internados en el 
hospital de Corozal (para 
enfermos mentales) o 
separados por otras razones. 

Hospital para enfermos mentales y ancianos de Corozal (junio de 1928) 



- 222 - 









VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


Las autoridades canaleras concluían que "El costo no es tan alto, considerando el número 
de empleados, y la ayuda recomendada se considera no sólo humanitaria pero un paso adelante 
para una operación más eficiente mediante la eliminación de aquellos que ya no pueden dar el 
servicio..." Estas acciones, que el Gobierno de la Zona del Canal consideraba de gran generosidad, 
demostrarían ser actos humillantes y de difícil cobro para los trabajadores como, años más tarde, 
le ocurrió a una gran cantidad de panameños y extranjeros. No aparece registro, en los archivos 
oficiales del padre y los hermanos de Julio, de algún recibo o pago recibido por pensión o 
incapacidad. Como veremos más adelante, el caso de Julio es muy interesante y muestra como 
después de que la PC lo investigó y le calculó una pensión de $0.00 la ley cambió. Desde ese 
momento, todo giró a favor de él. 



"La inspección fue ordenada por uno de los hombres más 
malvados que jamás trabajó en el Canal de Panamá. Él 
envió investigadores a las casas de los empleados [de la 
Nómina de] Plata que eran candidatos a recibir el 
indeseado beneficio llamado Pago de Alivio por 
Discapacidad. Esto se realizaba para determinar si ellos 
tenían otros ingresos y poder reducirles su pensión o no 
pagarles nada. Yo conozco varios casos de algunos 
empleados en que su hijo o hija trabajaban en la Zona del 
Canal. Como resultado, a estos empleados se les negó su 
pensión aun cuando tenían derecho a ella. " 


Traducido del libro "The Thorns of the Rose” por William Daniel Donadío 
(1999). La historia de una familia de origen europeo que experimentó la condición 
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VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


Avance de la construcción de la carretera Thatcher (marzo 1932) Durante este 

periodo, en el lado Pacífico 
del Canal, se inaugura la 
carretera Thatcher 

(actualmente parte de la 
Panamericana) que 

conecta Arraiján con la 
ciudad a través de un 
nuevo servicio de 
transbordador, en La Boca, 
inaugurado el 1 de 
septiembre de 1932. 
Anteriormente, sólo existía un transbordador al norte de las esclusas de Pedro Miguel. El servicio, 
iniciado por la armada de los EUA, pasa a la PC el 8 de octubre de 1927 y realiza los viajes 
mediante un sistema de barcaza y remolcador (ver fotos abajo). Hasta el AF que finaliza en junio 
de 1932, unos 75 941 vehículos y 398 037 pasajeros utilizan este tipo de transporte a través del 
Canal. Al mejorarse el servicio por medio de la adición de los transbordadores Presidente Amador 
y Presidente Roosevelt, construidos en los talleres de la División de Mecánica de la PC, el 
transporte hacia el oeste de la ciudad de Panamá se duplica alcanzando un total de 147 104 
vehículos y 837 174 pasajeros en el siguiente AF (1933). 




Vistas del sistema de transbordo FERRY en Pedro Miguel en 1922 (izquierda) y 1928 (derecha) 
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VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 
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VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


Al mismo tiempo, en el lado oeste del Canal, cercano al desembarcadero del 
transbordador, se construyen nuevas instalaciones para un máximo de 550 trabajadores y 
dependientes de la Nómina de Oro en el balneario en la playa de Farfán. Los empleados de 
"color" tenían que ir al sitio denominado Hideaway Beach, algo así como playa Escondite para un 
máximo de 1000 personas, aunque esta no tenía acceso por carretera. 

Aun cuando la PC atravesaba por una crisis económica y despido de personal, el Canal 
seguía operando, en forma regular, los clubes para los trabajadores de la Nómina de Oro en 
Ancón, Balboa, Pedro Miguel, represa de Madden, Gatún y Cristóbal en adición a la marina en 
Balboa, el balneario de Farfán, y las áreas de juegos y deportes en Ancón, Balboa, Pedro Miguel, 
Gatún y Nuevo Cristóbal. Los empleados en la Nómina de Plata también contaban con clubes y 
áreas deportivas (piscinas, canchas de béisbol y tenis, y otros juegos) pero en diferentes sitios. 
Los clubes de la Nómina de Oro, que abrían a las 7 a.m. y cerraban a las 11 p.m. incluyendo 
domingos y días feriados, variaban en actividades y equipo pero contaban en promedio con cines, 
venta de aperitivos, bebidas, helados y comida ligera, máquinas de pastillas y cigarrillos, mesas 
de billar, canchas de bolos, cuartos de lectura y juegos de cartas, venta de revistas y periódicos, 
barberías, etc. Todas las noches se exhibían películas y en los teatros se realizaban obras, 
conciertos, clases de danza, presentaciones, etc. En la ciudad de Panamá, por otro lado, se tenía 

el orgullo de tener la única 
cancha profesional de golf en 
el país (situada en el actual 
Parque Recreativo Municipal 
de la vía Porras) aunque, años 
después, en la Zona del Canal, 
se tendrían innumerables 
canchas de golf en las diversas 
bases militares; tanto en el 
lado Pacífico como en el 
Atlántico. 



Club de Golf de Panamá en San Francisco (septiembre de 1933) 
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VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


Un aspecto Importante en esta época son los jardines experimentales ubicados dentro de 
las plantaciones y fincas de la Zona del Canal. Estos eran definidos como "laboratorios al aire libre 
para la investigación de los problemas con respecto a plantas tropicales y su relación con el 
ambiente, clima, suelos, y otras plantas y fauna." Hay hallazgos realizados durante este periodo 
que vale la pena mencionar, como lo son las muestras de limones tipo Meyer (originarios de China 
e introducidos en los EUA en 1908) que al ser analizados por los químicos de la División de 
Comisariatos, se descubre que su calidad es igual o superior a los limones importados. Asimismo 
se tienen excelentes resultados con naranjas y toronjas de cuatro diferentes tipos. Otros 
experimentos son llevados a cabo con piñas (tres tipos), arroz (20 variedades) y caña de azúcar. 

Las frutas que tienen mayor demanda para su plantación y cultivo en el resto del país son 
la naranja, toronja, mandarina, mango, aguacate y plantas ornamentales (palmas, crotos, papos, 
veraneras, rosas, etc.). También, de acuerdo a la atracción especial y éxito de su aceptación o 
venta, se establece el registro de las "plantas del año" y, para el AF de 1931, estas son el magotín, 
banana, piña, papaya y caña de azúcar. Debido al alto valor de algunas especies madereras, como 
la teca (luego de nueve años de crecimiento), a partir de 1933 se siembran bosques 
experimentales para su desarrollo. Todas estas especies y variedades de plantas y árboles que no 
existían con 

anterioridad en el 
país, son cultivadas y, 
de acuerdo con su 
desarrollo y 

resultados, son 

vendidas a los 
comisariatos y locales 
de la Zona del Canal, 

Panamá y Colón, 

Centro y Sur América 
y, en algunos casos, 
los Estados Unidos. 



Anaquel de venta de frutas frescas en el comisariato de Ancón (1927) 
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Desde el punto de vista político, observamos que el encargado de negocios de los Estados 
Unidos declara, luego de una conversación privada con el presidente Arosemena en febrero de 
1930, que éste le expresa que "Panamá tiene tantas e igualmente tan malas leyes que un 
abogado astuto puede llegar a probar cualquier cosa y si no puede llegar a probar su tesis puede 
inducir al juez a pronunciar cualquier sentencia a su favor." Esto afectaría a los sucesivos 
gobiernos y sería causal de revueltas y golpes de estado. 

En referencia a la crisis 
económica mundial y sus efectos 
en el país, el presidente Ricardo J. 
Alfaro (del 16 de enero de 1931 al 
5 de junio de 1932), precedido por 
Florencio Harmodio Arosemena y 
sucedido por Harmodio Arias 
Madrid, la definía como "...falta 
de capital, falta de confianza, falta 
de liquidez, decaimiento en el 
comercio, languidez en la 
industria, miseria en las masas, 
inquietud en los espíritus, 
desasosiego general ante el 
malestar general, tales son los 
factores que amontonan ante la 
patria los problemas, los 
obstáculos, las complicaciones, las dificultades." Al mismo tiempo, durante la gestión de Burgess 
como gobernador de la Zona del Canal, se logran los derechos del Acta de Jubilación para los 
estadounidenses y la construcción de edificios escolares, cuartos para solteros y enfermeras, 
biblioteca pública y el Canal Zone College. Burgess también formula el sistema de ayuda por 
discapacidad para los obreros extranjeros, finaliza la carretera Thatcher conectada al 
transbordador del lado Pacífico e inicia los trabajos del embalse en Alhajuela. 


Retrato del presidente Ricardo J. Alfaro 
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"La escuela proporcionaba oportunidades para el acoso y los 
prejuicios. Recuerdo una ocasión en que me decidí por 
cambiarme del curso de aritmética al de algebra. En la 
primera prueba me fue mal porque no había asistido a 
ninguna clase. El maestro Hatchett entonces dijo - Algunas 
personas no deberían estar en esta clase - sabiendo todo el 
salón que hablaban de mí. Nunca estudié en la escuela y aun 
así me gradué con notas promedio." 

Memorias de Julio Hernández Claramunt 
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En 1934 finalizan los efectos de la crisis mundial sobre el tráfico de barcos por el Canal y 
éste inicia una recuperación en el tonelaje y peajes recibidos a un nivel cercano a 1930. Aunque 
Julio y Genaro sufrían muchas injusticias laborales debido a su condición de extranjero, se 
suponía que a su hermano menor Pedro le iría mejor ya que era panameño de nacimiento. No 
obstante, su trayectoria laboral en el Canal fue más corta que la de sus hermanos mayores y 
estuvo llena de reveses, desgracias y adversidades. 


Pedro inicia labores en el Canal el 15 de enero de 1930 a los 19 años de edad y es 
despedido el 18 de enero de 1932, por reducción de personal, cuando sólo tenía dos años de 
servicio. Es recontratado el 15 de junio y vuelto a despedir, a las dos semanas, por más de un 
año. Su caso es llevado al gobernador por parte de la Sociedad de Panameños Empleados de la 
Zona del Canal y genera un interesante intercambio de correspondencia. La forma en que las 
autoridades zoneítas manejan su caso y los pormenores de su pésima experiencia laboral se 
narran en el siguiente capítulo. 



Julio, segundo parado de izquierda a derecha, en una fiesta de disfraces en la Zona del Canal (circa 1934) 
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XI. Una desafortunada biografía 


"Quien no ha afrontado la adversidad no conoce su propia fuerza." 
Benjamín Johnson (1572-1637) / Dramaturgo, poeta y actor inglés 


La mayor parte de este libro está basada en Julio Hernández, no sólo por los hechos 
extraordinarios consumados por él sino también por la disponibilidad de documentación 
histórica. Es importante recalcar que la trayectoria laboral de su padre, hermanos e hijos es 
igualmente interesante y sorprendente pero los pocos archivos disponibles hacen muy difícil un 
recuento de su trayectoria laboral. De su padre, Pedro, sólo existen unos cuantos archivos ya que 
nunca integró la Nómina de Oro y, por lo tanto, sus expedientes fueron desechados. De su 
hermano Genaro, quien también trabajó toda su vida en el Canal, sólo se pudo encontrar los 
archivos oficiales a partir de su ingreso a la Nómina de Oro el 1 de junio de 1945, es decir, no se 
halló ningún documento de los más de 25 años anteriores de labores en la Nómina de Plata a 
excepción de información contenida en la carpeta personal de su hermano Julio debido a su 
afinidad familiar. 

La historia laboral de Genaro es muy diferente a la de sus hermanos ya que, además de 
la discriminación sufrida como extranjero por parte del Gobierno zoneíta, fue víctima de propios 
y extraños por su unión con una mujer de color con quien vivió, felizmente, hasta el último de 
sus días. Adicionalmente, en contraste del carácter apacible y conciliador de sus hermanos Julio 
y Pedro, Genaro tuvo una gran cantidad de incidentes que, aunque sería mejor olvidar, quedaron 
registrados en su historial laboral. Entre algunos de estos, la División de Policía de la Zona del 
Canal daba cuenta de los siguientes en un informe del 19 de noviembre de 1947: multa por 
conducta desordenada (23 de agosto de 1917) - $15, manejo peligroso (6 de agosto de 1921) - 
$20, exceso de velocidad (19 de diciembre de 1927) y mal estacionado (8 de septiembre de 1931) 
- $5. Además, en esta última fecha, sin licencia de conducir. 
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Pedro, por otro lado, tuvo 
una desdichada e infortunada 
trayectoria laboral. Nacido nueve 
meses después de que su madre y 
hermanos arriban a Panamá (circa 
enero 1909), inicia labores como 
ayudante en la Nómina de Plata de 
la División de Mecánica el 15 de 
enero de 1930, con un salario de 
$0.22 la hora (ver siguientes 


Destitución de Pedro Hernández (18 de enero de 1932) 



páginas). Es cesado por reducción 
de personal del 16 de enero de 
1932 (ver arriba), con una 
evaluación de desempeño "Muy 
Bueno" y conducta "Excelente". 
Nuevamente es contratado el 15 
junio de ese mismo año, como 
ayudante en la División de 
Logística con un salario mensual de 
$47.50, y despedido un año 


después por la misma razón. En 
este último incidente, acude a la 
Sociedad Panameña de Empleados 
del Canal de Panamá la cual dirige 
carta, firmada por Jorge Panay, al 
gobernador de la Zona del Canal 
solicitándole una reconsideración 
del despido. 

Despido de Pedro Hernández (30 de junio de 1933) 



Empleo de Pedro Hernández (15 de junio de 1932) 
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- -, 


; / 


THE PANAMA CANAL 
PANAMA RAILROAD COMPANY 
PERSONAL RECORD—SILVER EMPLOYEE 


MR 16361—Panama Canal—S-S-29—10.000 
• * 


1. Name„ 


Botor 




Jagaary 14, 1930 


(Date) 

-Metal check number. 


(Flm) (Mlddie) (La*) 

2. If you were ever employed under a different ñame, State ñame and year._ 


r?Á i- 


3. Occupation_ 


-HOlpGIL 


Rate oí pay _ ??../ _ ‘ J^ Qu r Gang number 


4. División— 


Date of prcsent , ys 5 / 30 
employment ' * 


Date of arrival 
on Isthmus 


5. Age _ 19 y en re. Date of birth . J5gt » 19t,_ 1910 - Place of birth..- 

(At lait birthday) (Give roonth. day and year) 

í \Vhite. 
Color: <-BlftLkr 

\cfcedc whicb) 


6. Nationality_PBnfuaanlaa 


Sex: 


de. 


. jagana Citff _ 

(Give country) 

Í Mawicd.-— ' 
Single. 


Status 


■ Di turad: 




7. P. O. address. 


( Check whlch) 

_House number and town ___ 


8. Indícate any distinguishing marks, such as scars, lost toes, fingere, etc._ 


Hono . 


9. Nearest relative or friend to be notified in case of serious illness or dcath_ 


Eosa C. Garóia 


(Ñame) 


-Ufltxgr. 


..Salboa-B,0 t 


(Reía tic nship) (Address) 

10. Dependents: (use space provided, if more space is needed, use sepárate sheet and attach). 


ÑAME. 

AGE. 

RELATIONSIIIP. 

ADDRESS. 

Uono 

















11. Were you ever injured in Service?-. 


-If so givedate_ 


(Ye* or no) 

I certify that the statements made herein are complete and truc to the best of my knowledge and belief. 


12 . 




f ¿*1^ Vl. , 



(Sifinatnre of witne*s required only when employce rign§ by mark) (Employee** signa ture) 

THE EMPLOYEE WILL NOT WRITE BELOW THIS LINE. 

• 

13. As the employee's immediate superior on the Gold Roll, I certify that I have reviewed tlie information given and 
know of no reason to take exception to any of the statements made. The ñame and check number agree with 
my records and the age given is apparently correct. Based on his energy, appearance, attendance, etc., I would 
consider the employee’s physicaLe^UdftuJn as: 


EXCELLENT 


VERY GOOD ( GOOD 

(Encirde whích applics) 


Inicio de labores de Pedro Hernández García en el Canal de Panamá (14 de enero de 1930) 
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jVsolayc© 

check 

De si catión 

From 

To 

Exfcetivo 

IICLATIGIL DIVISION (Cerní *d>: 


, 



S, Capa rose 

46707 

Helper 

0 ,25 Jet 

$ ,26 hr 

Juno 1, 

1930 

B, Ctonbers 

37383 

Helper 

,25 hr 

,26 hr 

Jume l, 

1930 

G* Oox 

36810 

Kolpor 

.24 hr 

.25 hr 

June 1, 

1930 

B* Creares 

37306 

Helper 

.24 hr. 

«25 hr 

June J f 

1930 

A. Douglna 

53113 

Helper 

.24 hr 

,25 hr 

June l f 

1930 

W. Fagan 

36545 

Helper 

,24 hr 

.25 hr 

June l t 

1930 

A. Mdos 

9 0779 

I&lper 

,34 hr 

,25 hr 

Juno 1, 

1930 

L. Slmpson 

38303 

Helper 

,24 hr 

.35 hr 

June l f 

1930 

T. Henriquez 

63436 

Helper 

,23 hr 

.24 hr 

June 1, 

1930 

J, Roberto 

92829 

Helper 

,33 hr 

;24 hr 

June 1* 

1930 

E* Jirón 

60761 

Helper 

.33 hr 

,24 hr 

June 1, 

1930 

J* Malcolm 

84903 

Helper 

.23 hr 

,24 hr 

Juno 1 # 

1930 

T, González 

71553 

Helper 

,23 hr 

.24 hr 

June 1, 

1930 


83376 

Helper 

,23 hr 

,33 hr 

June l p 

1930 

P, Hernández i 

90016 

Helper 

.22 hr 

,33 hr 

June 1, 

1930 


90707 

Helper 

.22 hr 

,23 hr 

Juno 1, 

1930 

S. Sarna by 

28336 

Helper 

.22 hr 

.23 hr 

June 1, 

1930 

DHEDCcENG DIVISECK 

¡ 


# 




* J. IÍO3Q0 

' 79122 

Boatcwain 

57,50-S 

60.00-3 

June 1, 

1930 

0. Le'Tis 

01481 

Szamm 

42.50-5 

45.00-S 

June l p 

1930 

R. lidie nn 

68666 

Se aran 

42,50-S 

45,00-3 

June 1, 

1930 

B, Thorpc 

34341 

Artisan 

57,50-S 

50,00-S 

June 1, 

1930 

S, Torres 

66983 

Cook 

55,00-3 

57,50-S 

JUne 1, 

1930 

L, Ledric 

90526 

Sofunan 

50.00-S 

52,50-S 

June 1, 

1930 

J* Waltera 

75707 

Sea: na 

42.50-3 

■ 45 *00-S 

June 1, 

1930 

S* Rodríguez 

63404 

Scamn 

42,50-S 

45.00—S 

June 1, 

1930 

B. Francia 

2] 318 

Bigger 

. 23 hr 

,33 hr 

June l t 

1930 

A, Cale 

23669 

Fii'oman 

50,00 

52.50 

June 1, 

1930 

J, ífelcolm 

34131 

Onr.,Motor Boat 

67,50 

70.00 

Juno l t 

1930 

C. Critchlow 

91404 

Scaman 

50.00 

53,50 

Juno 1, 

1930 

G. Seott 

33961 

Se aman 

50,00 

52.50 

June 1, 

1930 

II, Sed&II 

91456 

Seocann 

57,50 

60.00 

June 1, 

1930 

C, larrlnaga 

91436 

Se oran 

47, C0**S 

50.00-S 

June l t 

1930 

L* Rurkc 

83572 

Se aíran 

42*50-3 

45.00-3 

Juno 1, 

1930 

S, VanBattcnbcrg 

92507 

Coek 

55.00-3 

57.50-3 

June I, 

1930 

Y, Cooko 

06493 

Cook 

53.50-3 

55.00-3 

Juno I, 

1930 

C« Tsylor 

89006 

Yalter 

37,53-3 

40.00-S 

June l p 

1930 

COAUNG 3EATICMS: 







T* Botica 

76994 

Artisan 

.29 hr 

.30 hr 

Juno l f 

1930 

J« Ciromings 

51098 

Artisen 

,36 hr 

*27 hr 

June lp 

1930 


Aumento salarial a Pedro Hernández de $0.22 a $0.23 la hora (19 de mayo de 1930) 
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i 


/ 


Soeiedad de Panameños Empleados en el Canal de Panamá 

Panamá,30 de Jimio de 1933 

« % • t % < % • 

• » • * * a *- * 

• * * m ♦ «• «iA 


Señor Coronel 
Julián L, Schley 

Gobernador de la Zúna del 

♦ t 


Canal de Panana 
Balboa Hts. 

Señor Gobernador:, 


é 


• * ' #•' * 

* Ss nuestro deseo llevar a vuestro conocimiento 

i* % 

de la manera más e respetuosa, del caso de desplazamiento por k Reduc¬ 
ción de Fuerza del señor Pedro G. Hernández ciudadano Pammeño, y 

* 

quien al decir de su inmediato jefe por lo declarado por el (Clea- 
rence) este como ayudante en el Departamento del “uarter Uaster de 
Ancón, sección de reparaciones de Baterías, ha observado buena con 
ducta y ha sido buen trabajador lo que demuestra su efice&ncia. 

En favor de Pedro G Hernández hay dos o tras años ( 2 Ó 3 años)de ser 
vicio en 1% Empresa del Canal de Panana que lo acrditan como buen 
empleado. Hernández es ciudadano Panameño y por consiguiente lo fa 
vorece el Acuerdo =?l6 sobre Reducción de Fuerza de lo cual ha ex¬ 
presado su mejor propósito de hacer cumplirla por parte de los iTe 

0 

fes y demás capataces que talles o desconocen los efectos de la ya 

j 

mencionada Circular y la na demandad*de Hernán de a, 

*ueda a vuestro Justo crterlo el caso de Hernández que no dudamos 
será cono todos los casos de Pansuefíos desplazados $ resuelto favo- 
rab H emente t Con nuestro acostumbrado respeto quedamos del señor Go 
bemador de la Zona del Canal de Panamá, muy atentos servidores po 




la Sociedad de Pe 


ios Empleados en el Canal do Panamá, 

^cre^^ Prp 

/ GuÍH^BSo Rivas 


311113 

R.D) 1 Clearence de P.G.Hernández 



Carta al gobernador Julián Schley por la Sociedad de Panameños Empleados del Canal de Panamá (30 de junio de 1933) 
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Carta de Pedro Hernández en referencia a su destitución (3 de julio de 1933) 



Adicional a la carta de la Sociedad de Panameños Empleados en el Canal de Panamá, 
Pedro remite una nota escrita a mano a la administración del Canal el 3 de julio. Ambas cartas 
son traducidas al inglés (la primera el mismo día y la siguiente el día 7) y tramitadas por los canales 
oficiales. Debido a esto, el secretario ejecutivo del Canal de Panamá escribe, el 7 de julio, un 
memorando a todas las dependencias del Canal recordándoles que el personal panameño 
calificado tenía preferencia en retener sus posiciones cuando se presentaban reducciones de 
personal y que los primeros que debían ser despedidos eran los trabajadores extranjeros, es 
decir, aquellos que no fuesen ni panameños ni estadounidenses. No obstante, muchos 
supervisores (por antigüedad o amistad) preferían retener los trabajadores de mayor edad y 
emplear la reducción de personal a los más jóvenes o recién llegados a la organización. 
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j j EXfCUIIv t o/ < >Q 
*FCrvm hiJKPAÜ; 






i -’V 


C« Z*§ 
? 9 1MU 


>JWliHr of léala _ 

aalatant n^lnoor af &alot< 

¿¿ferina ..üpttrlatggdent 

&x»¿vUto jxrtanr 

Audito» 

—Si— JSL W* 

•su ui omcw 

¿«paral i¿*m&vx* 


> 




MlgMi 


tasariatandont. ¿jr» Oj .aB¿ . majan 
¿a tía.; -ujMtf utca jcat, iincannlcnl ¿lrlslaa 

Cototraatian 


rapraaaatiag 
Mmtar km dayo 
iUtk 

t mA tas ratoatlaa «b 


tos üararnar 
tha faro* U 


u 4 dainsatiaa or 
¿aployaos Union eall«<i on 
te toen otar polla/ 
boto (W ori&i&al i 

>. toa ¿alaga»ion altad a nía bar or «uti of altísona of pausa lat 
sut, abara ela enmona iadinatod to«lr a arrisas «ara satisfnstory and «ha la 
ttat eaaa abou Id hora baaa rateiaad la prafarenca ta aliona - by "aliona” 
■a aalag toaaa aot al tisana of toa United ¿totas or Pansas. toe jovaraar 
proniaad that aoah aaaas «oulá ha aarafally loohed lato alto a rlav to 
raatariag Joatlea. 


•a 91 


floro solo 
Ootarla su . ¿Tarado 
Jaooto aodriguos 


3upply (Trana. ¿ir.) 
:¡upply (toast. ;•«.) 
3. 4 M. (Oatoa Caos 4 
aackflUa) 
sapply (Trana* atr.) 


tad as rellana» 

aaaiffistloa 

Chauffeur 
laborar 
Balpor 


^Fa dro Baraaa daa_ 3 

la traaultting toase «asas to na too Sor amor panoillad too followlng aotoi 

instrustiona ara ¿irán to hato 


"Flanea aaa that tho 
toaos tontead lato thoraaahl/. 

"I fiad m/self anbanrassad by toa fallara of toa paroaat of 
14—Un» allrar e aployase to iaaroaaa. la apita of toa ror/ farorabla 
pollo y la toelr tarar. 1 Senos of so battar anona of f indine toa eouaa 
toan latoaticatlon a 


Memorando por orden del gobernador referente al despido de panameños - Página 1 de 2 (7 de julio de 1933) 
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Memorando por orden del Gobernador referente al despido de panameños - Página 2 de 2 (7 de julio de 1933) 
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El memorando menciona, como ejemplos, los casos 
de los panameños Florencio Juncos (chofer), Octavio 
Alvarado (carpintero), Jacobo Rodríguez (trabajador) y 
Pedro Hernández (ayudante). Adicionalmente, enfatiza el 
hecho que el gobernador había escrito una nota donde 
señala que "Me encuentro avergonzado por el fracaso de 
que el porcentaje de panameños en la Nómina de Plata no 
se incremente aun cuando existe una política muy clara a 
su favor. No conozco una mejor forma de encontrar la 
causa de lo anterior que no sea una investigación e informe 
de los casos reportados." 

Resulta irónico que Julio y Genaro todavía seguían 
siendo considerados "extranjeros". Por lo anterior, las 
cartas de Pedro, la Sociedad de Empleados Panameños en 
el Canal y el memorando del gobernador de la Zona del 
Canal, iban dirigidos a descartar a trabajadores como lo 
eran los propios hermanos de Pedro. 

El informe del AF de 1933 muestra que el salario 
promedio de los trabajadores de la Nómina de Plata (9120 
empleados) era de $54.34 para los que recibían pago por 
mes (Pedro ganaba $47.50 antes de ser despedido). Esto 
representaba $0.97 menos por mes que hacia 10 años (AF 
de 1923). Julio, por otro lado, devengaba tres veces más 
que el salario promedio por hora del personal de la Nómina 
de Plata ya que continuaba en el selecto grupo de 112 
extranjeros que la organización le permitía superar el tope 
de $80 por mes o 40 centavos la hora. 


Bajo Orden Ejecutiva, la 
tasa máxima de pago 
autorizado para empleados 
extranjeros es de $80 por 
mes, o 40 centavos de dólar 
por hora, con la excepción 
que la autoridad ha 
concedido a superar estas 
tarifas máximas en los casos 
de no más de 112 empleados 
extranjeros de PC y PRR. El 
salario base por hora por el 
trabajo común se ha 
mantenido en 20 centavos 
por hora a partir de 1922 , con 
cambios posteriores a 21 o 22 
centavos que se pueden 
utilizar como tasa de entrada. 

Informe del Canal de 
Panamá del Año fiscal 
de 1933 


- 239 - 





VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


Continuando la saga laboral de Pedro, vemos que el 8 de julio, el jefe de Logística dirige 
un memorando al jefe de la División de Transporte para que le informe, en detalle, las 
circunstancias del despido de Pedro Hernández. La respuesta llega sólo dos días después. En esta, 
el supervisor encargado menciona lo siguiente: "En referencia a Hernández, este hombre tiene 
una condición física de naturaleza enfermiza que no nos permite asignarle trabajo fuerte. Fue 
contratado para reparar bicicletas pero debido a la baja carga de trabajo no pareció rentable 
mantenerlo ahí. Él fue transferido al cuarto de baterías como ayudante pero parece que los 
ácidos de las baterías lo afectaron ya que tuvo que ser llevado al hospital para su tratamiento. 
Debido a estas circunstancias y corto periodo de tiempo en esta división se le dio una reducción 
de personal el 30 de junio de 1933." 

El 17 de julio, el jefe de Logística envía un memorando con la explicación respectiva al 
secretario ejecutivo. Al día siguiente, 18 de julio, éste le escribe al presidente de la Sociedad de 
Panameños Empleados en el Canal de Panamá donde le detalla la justificación del despido de 
cada trabajador panameño referido. 
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Trámite y respuesta a la investigación del despido de Pedro Hernández (8 y 10 de julio de 1933) 
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| :E*ECVT!vf «flC i 
J Jtfrruta .‘.w.craU- 

Ir'. '•* 1933 ^ * 

/7 ^ íMf 


’ 




Balboa lielghto, C. ¿4 
17, 1933. 


MSMORaKDPM FOH SSsOUTIVü: asORKX¿BY : F ; . . . , ? 

i-c. . . •. o d*? • <T„ r 


Xn oonnectlan wlth osmplalnts of tito fallowing 
dlacharged on aocount of reductlon ln foro© on June 30, 1933 s 


oi tizona sho «ara 


OCTAVO M. ALVAIUDO, 20530, an «aploye© Of the Constnwting 
;¿uarternastsr ln the Carpenter Hopa Ir Shop. Al varado has 

booa put back to work in hls íbraar posltion. 

FLORENCIO JUNCOS, ¡I>20302, oa ©aployo© of tha Transportation 
División, Balboa. Jimooo waa replaoad by anotber P anaManía n 
wlth longar servios, abo «as sohoduled for roduotion of Torco, 
tfilch Is ln lino wlth regilatlans. 


FSDRO O. H2KLJE333, 

perfora tho 


Hernández la aot phyalaally oblo to 
required of hln. He has boen working as a 


bloyela xépalxtaan but thls work has decroased to a point where 
no ono ls nsedad. Ho was transferrad to the battary roora as 

bslpor but «as unabls to stand acid furos and bad to go tb 
hospital, lie «as socordlngly givea reduotlon of forcé as thero 
was no ottor work for hln. 


áfffcíf- 




Olilo f ^uar temas tar. 


CC: Constructlng % uar terna star 
<>ct.GoneForec¡an t Trans* Div. 
>/3p files 


GAD*cch 


{> 


Memorando del jefe de Logística al secretario ejecutivo en referencia a panameños destituidos (17 de julio de 1933) 
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Avance de los trabajos de construcción de la represa de Madden (marzo y junio de 1933) 



El 25 de julio, Jorge Panay de la Sociedad de Panameños Empleados en el Canal le escribe 
nuevamente al gobernador aceptando la explicación de algunos de los casos pero le pide una 
reconsideración para Juncos y Hernández. Sobre éste último expresa que "la enfermedad fue 
contraída como resultado del trabajo en que fue asignado en el cuarto de baterías. La buena 
voluntad de su supervisor inmediato, que se demuestra cuando lo transfirió, tuvo resultados 
dañinos a la salud del señor Hernández. Debido a esto, nosotros somos de la opinión que lo 
anterior no es una buena razón para despedir al señor Hernández ya que puede ser reubicado en 
cualquiera de los otros departamentos existentes. En resumen, el señor Hernández enfermó por 
el trabajo y esto debería ser suficiente razón para mantenerle su empleo." 

Posteriormente, el 5 de agosto, el jefe encargado de Logística le escribe un memorando 
al gobernador modificando la versión anterior. Intenta justificar el despido descalificando a los 
afectados: "Las dos personas, Juncos y Hernández, fueron despedidos por no estar calificados 
para un empleo eficiente en las posiciones disponibles. Debido a estas circunstancias, darles una 
reducción de personal parece ser la única acción justificable consistente con la política y mejores 
intereses del servicio." 

Una semana más tarde, la saga laboral continúa ya que el capataz general encargado del 
taller envía una carta al oficial de Reclamos del Departamento de Contabilidad, a través del jefe 
de Logística, donde detalla las asignaciones y sitios de trabajo de Pedro desde el 15 de junio de 
1932 hasta el 30 de junio de 1933. En un año con dos semanas sólo estuvo incapacitado 14 días. 
La única vez que enfermó fue 11 meses antes que lo despidiesen. 
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Correspondencia entre las autoridades de la PC y la Sociedad de Panameños Empleados en el Canal (18 de julio de 1933) 
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4 H 


EXECUílVt Ofr., í 

KfcCOKD.EL;;UL 


:n' aul. n ¡ ¡33 


F" El 


J.z. 


Balboa Kelchts, 

Aujust 5, 1933m 

jf02 



MEMORANDUM FOR THE GOVERBORt 


* O 


‘¿r f-r 


n/ 


to the attaohed files The too 

fjubi* 

roen Juncos ak^ Hernandos «ere discharged bocana© they «ere 

not quallfied for effioient anployroont 1n any posltlons 

aval labia* S tatamente by Forman ehoan under blue markera* 

Under the circunstanooa, giving thom reduotion of forcé 

seeros to ha ve bocn the anly aotion Justifiable oonsiatent 

1 . 

with polioy and the best intere sts of th© servioe* 


J*H.X* HUItPilREI 

Aoting Chief Quartcrxms ter • 

JHKH-d 

Enolosure s Files* 


Memorando al gobernador por el jefe encargado de Logística (5 de agosto de 1933) 
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& r 


TRANSPORTATION DIVISION 


ERrCUTT/E OPriee 
RECORD BUREAD 

,933 Á.M. ! 



Cíala Office^/ 

Accountlng Departnent, 
Balboa Heighte,C.Z. 

Slri 






$ 


i 


'DOB ACTITO CHBIF GOAHTSaMASTE» 

C. 22439, who trae employed 


Returnlng herowlth your file 

by this División as a helper on June irtCTMH and afiíín a roduction of foros June 30. 
1933, on aooount of a laok of work, «lth the entlre record of Hernández*e aoelgnaente 


chop as roquested. 




june 15 

to july 20, 

1932 

- 35 daya 

worked ln Battery Poco 

july 21 

" ¿ug. 3, 

«v 

• 14 • 

Off elok 

Aug. 4 

” AUg. 11 

m 

• 8 " 

Worked ln Battery Boom 

AUg. IB 

•tty 83 

1933 

• 9 oonthflp 

11 daya, worked ln Bloyole ehop, Tire 
Store room. Irlas bine chops, etc. 

S»y 24 

" Uay 29 

w 

• 5 daye 

worked ln Battery roca 

May 31 

" juné 8 

f» 

• 9 " 

worked ln Bloyole 3hnp, Tire Sbope 
& Hlaollaneous. 

June 8 

• JUne 30 

f» 

- 23 « 

Worked léj daye ln Battery room 
and Qf¡ daye around Shops. 





He worked 64J daye helplng in the battery room 

S94k " S&uMtS^E’efé&í" 6 * *** **»• 3tore poora » 


Respeotfully ^ 

W* B* HEPEE 

Actlng General Torenan 


Carta a la Oficina de Reclamos por el capataz general encargado del taller (12 de agosto de 1933) 
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El 15 de agosto el capataz encargado del taller envía una nueva carta, al oficial de 
Reclamos del Departamento de Contabilidad, en la que detalla las condiciones del trabajo que 
realiza un ayudante en el cuarto de baterías y menciona que tiene una exposición y contacto con 
las baterías todo el tiempo, resaltando que estas no son desarmadas, el plomo no es quemado 
ni tampoco le introducen ácido a ellas. El informe concluye que "Hernández trabajó en la División 
de Mecánica antes de venir aquí. Se tiene entendido que tuvo contacto con polvo metálico que 
afectó sus pulmones y por tal razón tuvo que abandonar la División de Mecánica. También ha 
sido reportado que su hermano, que fue conductor en la División de Mecánica, les dijo a otros 
empleados que Pedro siempre está enfermo y delicado, y que la familia tuvo que enviarlo a su 
país nativo para recuperarse." Al día siguiente, se deja registrado escrito a mano la siguiente 
anotación: "Auditor, soy de la opinión que ningún reclamo por compensación puede establecerse 
ahora, aunque se presente, debido a las limitaciones de tiempo y los hechos señalados." 

El 17 de agosto, el secretario ejecutivo le escribe nuevamente al presidente de la Sociedad 
de Panameños Empleados en el Canal de Panamá donde le sintetiza que el despido de Juncos y 
Hernández fue reconsiderado y, en ambos casos, confirmado: "En referencia a la condición física 
del Señor Hernández, no hay nada que muestre que esto se debió a su labor en conexión con el 
manejo de las baterías." Un mes después, el 15 de septiembre, le informa que las cartas de 
liquidación de ambos fueron entregadas personalmente. 

Ese mismo día, Pedro le escribe a la máxima autoridad del hospital Gorgas (coronel Brown 
-superintendente) mencionándole que "Durante el mes de julio de 1932, fui paciente del hospital 
Gorgas por un periodo de 15 días. El doctor Young, quien me atendió, dijo que mi enfermedad se 
debía al plomo en mi orina y expresó esto en un certificado escrito para mi supervisor Lambert. 
Anteriormente a mi entrada al hospital, yo estaba trabajando como ayudante en el taller de 
baterías..." A continuación le solicita respuesta a cinco preguntas en relación al manejo de las 
baterías, a la existencia de plomo en la orina, si el continuo manejo de baterías pudiese afectar 
su salud, a otras posibles razones que fuesen causa de tener plomo en su orina y, finalmente, 
medidas de prevención recomendadas. 
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J.' i. 1 1 v; Q: * . 

^(.JÍvU uV**». aL 



I ^ AuC 17 i viJ3 t 



TRANSPORTATION DIVISION 



Balboa Héights, C«7#« 
AUgust 15, 1033 


ClaiD OffloaA' 

Accounting Dep’t., 
Balboa Haighta, G.2. 


¿"viorii s 



SiTt 


7-- t: -/ 


* 


1. The duties of holper ln our battery room are to aaslst the aleo* 
tricían in any and ovory poosible way, ouch as llftlng batterlos fron 
the floor to the ohargcing table 9 truoking botteries froa cara to the 
battery rooxn or Táce versa, by trucking lt la meant, a anall truck 
about 10 inches lang, runnlng on a pair of G inch v/hocls and a long 
handle, lt saves carrylng batteriea under a straln over a long di atanco 
of fron 10 or 15 feot, up to any dlstanoe ln the yard, further duties 
f are to obtaln nateriale from the material roaa for the eleotrlolan 
and to hand him toole and etc* whlle the electriolan is worklng under 
caro and eto^ __ 

2* Neitk^rpodro Hernández orhny other helpor for that xnattor la 
pemitted toTTlsrattiln hfttr taraos, bum lajad, or put acld lnt o bat* 


torios* 


5* Hernández vorked in the Llechanical División before he cana haré, 
lt is understood the savduat he carne ln oontact «Ith affectod hls 
lungs and that he had to leave the han leal Divlelon for that 

reason, it is al^o reported hore that hls brother vho drlvea tho 
Meohanloal División Jltney has to^d soné of our eraployeos that 
Pedro vas alvays slok and del lóate and that the famlly sent him to 
hls nativo laúd to recuporata. 


V 

* 



Rospectfully 


v?. b. mvrz 

Aotlng General Faroman 


Carta a la Oficina de Reclamos sobre las responsabilidades de un ayudante y posible reclamo (15 de agosto de 1933) 
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Balboa Heights, C. ¿., 
August 17, 1933. 

¿ u 




Mr. Jorge A- Panay, President, 

Society of Panana nian Employeea 
of tho Panana Canal, 

Panama, R. P. 

S i rs 

The receipt is acknowledged of your letter of July 25th with further 
reference to the discharge, due to reduction of forcé, of Mr. Florencio 

jm, ur ,-- | - 1W| < , 

Juncos aM Mr- Pedro G- Hernández, j 

The matter has be en given further consideration as requested by 

you. In both cases, however, the previous infonnation secured was confirmad; 

§ 

that is, the men were diacharged because they aere not qualified for efficient 
employment in any positions available. Regarding Mr. Hernández 1 physical 
condition, there is nothing to show that this is due to his employment in 
connection with handling batteries- 

It is regretted that there is no further assistance that can be 
rendered by this office in the matter. 

Respectfully, 


CC - Chief Quartermaster 


C. X. McILVAINEf, 
Executive Secretary. 


* 


Carta del secretario ejecutivo de la PC confirmando la destitución de Pedro Hernández (17 de agosto de 1933) 
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h i 


Balboa, Canal Zone, 
September 15, 1933. 


Col* 0*G* Brovm, U*S*A#, 
Superintendent, Gorgas Hospital, 
Ancón, Canal Zone» 


Sir 


During the month of July 1932, I was a patient in the Gorgas 


Hospital for a period of about 15 days. Doctor Young who attended 
to me, said my illness was due to n lead n in the uriñe, and expressed 
the sane in a written certifícate to my Foreman, Mr. Lambert. 

Previous to my admittance into the hospital, I was working as 
helper in the battery shop at the A con Corral. 

For my personal information, I would greatly appreciate an 
answér to the following: 


1. TTould handling of batteries cause "lead" in 
the uriñe? 

2. If such be the case could I contract w lead n 
in the uriñe during one month 1 s work handling 
batteries? 

3. TTould continuous work handling batteries 
affect my health? 

4. What other working conditions would cause 
"lead" in the uriñe? 

5» 17hat precautionary measures would you advise 
if 1 continué in this occupation? 


Thanking you in advance , and in anticipation of a reply to the 
fcbove, I beg to remain. 


Very respectfully. 


(Sgd) P.G. LERNAKDEZ. 



Executive Assistant, 
Gorgas Hospital, 
9-19-33 


Preguntas de Pedro Hernández al superintendente del Hospital Gorgas (15 de septiembre de 1933) 
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Tres días después, el superintendente le responde lo siguiente: "la principal causa de 
envenenamiento por plomo es a través de la respiración del polvo y vapores del aire que están 
cargados con plomo. También son causa la inserción de plomo en la boca, ya sea por los dedos, 
masticar tabaco, etc. Sólo una pequeña cantidad es absorbida por la piel mediante el contacto 
directo. Es imposible contestar sus preguntas de que si el manejo de baterías pudiese ser la causa 
de que apareciese plomo en su orina en un mes. Mucho de esto depende de las condiciones de 
trabajo y la susceptibilidad individual." Seguidamente le da 10 medidas de prevención y 
protección que debían darse en el taller por razones de seguridad. 

Entre la correspondencia oficial tramitada para justificar el despido de Pedro, también se 
adjunta a la carta del superintendente una pequeña nota escrita a mano, para uso interno de las 
autoridades del Canal, que dice: "Debido a la posibilidad de reclamo por daños, esta carta se 
envía por los canales oficiales." Un mes después, el día de su cumpleaños (23 años), es contratado 
nuevamente como ayudante en los talleres de Balboa de la División de Mecánica con un salario 
de 24 centavos por hora. 


Nota indicando que la carta se envía por los canales regulares (18 de septiembre de 1934) 

— I 
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1 


Reempleo de Pedro Hernández como ayudante en la División Mecánica (19 de octubre de 1934) 



THE PANAMA CANAL MR 

PANAMA RAILROAD COMPANY 





REPQRT OF REEMPLO YMENT OR TERMINATION 

Naiboa Siiops 


\ 

V ' 



■100,000 i 


To Silver Personnel Section: 
REEMPLO YMENT— 


¿axboa ouops 
Place and date .kQ-tv 13, 

jmtíñDuwmm 


Name-^-S.-E erna r ^a^ y ^ 

(Show ñame final/ as tu taro ¡_n time Doorj 

has been employed áa—jBalpgr. 


-Meta! Check 


irii o/UOfl 

--— 


in Gang 


O Dfíh 


'> .24 f cts. per hour 

—- 7 - ■ , a . c . — .-É.M;—-i ( 


dolíais per month 




.División, effectivp ^ ^ 1 , 


TERMINATION— 

Ñame-_-_ 


ÍO JJ i 


3 HT 


-T- 

3 a raí i u h ha ¡ 3 u 3 rtx 3 t 

. Jeta! Check No.„ . J :: 


(3hpw turne otactly aa enLertd in túne book.) 

has been termmated on account oL__— 


_ 

1 rJ 'itl 1 lí JlCtl ¡ 


odí jiaiiiirumtjl nO ^ 

effective ! A 


Are Üiere objections to 
hís reemployment?- 


(Sha* causé qf 

il ILi ’1 II J'í 

Workmanship__— 


térra! ttjktíon) 


(Lui 


day warkal) 




rrotf// .d 

Conduct—— 


(Y® or No) 

IF OBJECTIONS TO REEMPLOYMENT ARE ENTERED, A LETTER SÉTTING 
ATTACHED TO THIS FORM- 

SI GNATURE OF FOREMAN OR GOLD 

EMPLOYEÉ IN CHARGE OF FIELO OFFICE * 

Titli 

(See iaetmctionii c m other Bidé») 


rtfbb- 

THE FACTS MUST BE 



Pedro, a diferencia de sus hermanos, jamás logró obtener alojamiento propio en la Zona 
del Canal. En noviembre de 1934, aunque estaba de primero en una de las tantas listas de espera 
de vivienda familiar, para empleados en la Nómina de Plata, esto nunca se materializó. Durante 
esta época y hasta años después compartió vivienda en uno de los cuartos asignados a su 
hermano Genaro en La Boca. SI bien sus hermanos lograron ser transferidos a la Nómina de Oro 
al pasar de artesanos a ayudantes, en la División de Mecánica, a él le ocurrió exactamente lo 
contrario; pasó de ayudante a artesano pero ambos en la Nómina de Plata. Luego de unos años 
más en la División de Mecánica, su salud se deteriora a tal punto que los médicos le recomiendan 
tomar una licencia y mudarse a un ambiente más sano. 

Su historial de trabajo en el Canal, como otros miles de panameños, está lleno de 
¡nequldades, injusticias y arbitrariedades por parte de las autoridades canaleras, no obstante, 
eran tiempo difíciles y las opciones eran peores que las circunstancias. Su vida laboral la 
seguiremos más adelante pero, tristemente, en ningún momento relucen momentos de gloria. 
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MWORANT UM KB 

distriotB 


Balboa Hoighta, C. Z,, 
Kovonbor 19, 1934* 

P. (r■ /temar\Á cz. 

VV 2f 


QDAHPBR^Aa¡TER. Qj 

(Throush 


TUI.BQA. HSIfgHB: 

Assiatant Chiof Quartomaster) 


1. la roply to your maorandun of Novaaber 18, 1934, 
nsact sis applicants on tho Hat for Bilyer fanlly quartors 
tho Borrico datos for quartors on tho onployooa oonoemsd. 


forsaidins 
, thoro aro 


asaos of tho 
giren bolo» 







DATE 0F 

SERV’. BASE 

KAiSE 

UeC. 

7“ 

^22439 

OOOUPATIQN 

BASES 

DI7ISIC2Í 

AFPLIC. 

FOR CSBS. 

/ * P. a. Hernández 
** y. & Davila 

Etolpcr 

m 

r*ch. 

2/12/31 

10/19/34 

2309 

n 

79? 

m 

3/17/31 

3/17/31 

B. A. Suero, Q. 

20444 

Chauffeur 

$67.80 

Supply 

1/7/33 

1/7/33 

Rodolfo Socorra 

38608 

Chechor 

28? 

R.&F.A. 

7/19/33 

7/19/33 

* C. J. Pago 

80420 

Chauffeur 

067.60 

supply 

9/9/33 

6/19/34 

9/9/33 

Julio Muleta 

38977 

Artioan 

28? 

Supply 

6/19/34 


* Note nanos as ncw c arrio d. 

** y, m. Davlla is an alien on tho Gold Boíl. Os worted undor K.O. 
39024 on tho Silvor Roll fraa 10/23/33 to 12/18/33 at ehich tino 
he vas transí orroú back to tho Gold Boíl. 


C. A. SCHBOKER, 

C lark-in-Charge, 

SilTor Personnol Seotlon. 

CC - Boeord Burean 

• Personal Filos - 






Listado de aspirantes para alojamiento familiar Plata en la Zona del Canal (19 de noviembre de 1934) 
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XII. Cuatro familiares trabajando en el Canal 


"No hay éxito sin sacrificio." 

John Maxwell (1947-) / Escritor y orador estadounidense, 
experto en liderazgo y comunicación 


Panamá, en 1935, apenas se recupera de las disposiciones económicas tomadas años 
atrás durante la presidencia del doctor Harmodio Arias Madrid, para sanear las finanzas del país 
y evitar la bancarrota. Aun con estas limitantes, un deseo añorado por Octavio Méndez Pereira y 
otros, desde la década de los años 20, se hace realidad al crearse la Universidad Nacional de 
Panamá mediante el Decreto Ejecutivo #29. Es para este periodo que se negocia, dentro de la 
política del "Buen Vecino" implementada por Franklin D. Roosevelt, un nuevo tratado que se 
firma en 1936, aunque no es hasta 1939 que lo ratifica el Senado de los Estados Unidos. 

En el ámbito internacional, a partir de 1935, empiezan a resonar los tambores de guerra 
luego de una sucesión de eventos como lo son el restablecimiento del servicio militar y 
promulgación de leyes antisemitas en Alemania, Hungría y otros países; Italia invade Etiopía y 
ocupa Albania; acontece la guerra civil en España que trae consigo una alta emigración a nuestras 
tierras; se forma el eje Roma Berlín; Hitler ocupa Austria y Checoslovaquia; y Japón invade China. 
El 1 de septiembre de 1939 se inicia la Segunda Guerra Mundial. 

Mientras el mundo se tambalea por las locuras de fascistas y comunistas, Julio Hernández 
obtiene insuperables resultados en las evaluaciones semestrales de desempeño de 1934 
(firmadas el 11 de julio de 1934 y 29 de enero de 1935) y es calificado como excelente en los dos 
únicos aspectos considerados; habilidad general en el trabajo y conducta. Esta alta calificación es 
similar a los años anteriores ya que la PC sólo evaluaba periódicamente al personal de la Nómina 
de Oro. No tener un desempeño "muy bien" o "excelente" era causal, en el caso de Julio, de ser 
excluido dentro de los cien (100) extranjeros autorizados por el gobernador de integrar la Nómina 
de Oro según la Orden Ejecutiva del 14 de septiembre de 1927. 
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En diciembre de 1936, un nuevo sistema de evaluación es implementado. Este consta de 
tres partes. La primera, "Calidad del Desempeño" se divide en siete puntos y cada uno de estos 
se llena de acuerdo a la siguiente codificación: Signo de (+) si era un punto fuerte en el trabajador, 
(++) si era muy fuerte, (-) si era débil, (--) si era muy débil, y (V) si no es ni fuerte ni débil. La 
segunda parte es "Productividad" dividida en otros siete puntos con igual ponderación. La tercera 
sección trata sobre "Cualidades mostradas en el trabajo" y se divide en 10 puntos igualmente 
codificados. Cada grupo es evaluado en una columna por el oficial de evaluación (supervisor 
inmediato) y, posteriormente en otra columna, por el oficial revisor (jefe del supervisor). Los 
supervisores colocan un puntaje (primero el oficial evaluador y luego el revisor) si el trabajador 
califica como excelente (1 o 2), muy bueno (3 o 4), bueno (5 o 6), aceptable (7 o 8) o insatisfactorio 
(9 o 10). Los puntos de cada uno son sumados y el total del oficial revisor determina la evaluación 
final de la siguiente manera. Un total entre 3 y 5 es excelente, 8 y 13 muy bueno, 14 y 19 bueno, 
20 y 24 aceptable, y entre 25 y 30 insatisfactorio. 

En el formulario de evaluación de Julio de 1936, es calificado por el oficial revisor así: 
Atención a los detalles, aceptabilidad y adecuación de los resultados, confiabilidad y exactitud 
del trabajo; puntaje 2. Cantidad de trabajo realizado; adaptabilidad, aplicación de tiempo, interés 
y energía en sus deberes; velocidad y prontitud en completar las asignaciones; puntaje 2. 
Conocimiento de las funciones y trabajo relacionado; educación especial o entrenamiento en la 
posición; buen juicio, sentido común y de proporcionalidad; cooperación y habilidad para 
trabajar con o para otros; carácter y conducta; puntaje 1. Total igual a 5. Evaluación final: 
"Excelente". 

El 11 de diciembre de 1936 recibe el formulario que contiene su información personal y 
donde se destaca que reside en Balboa con su esposa (Rosa), tres hijos (Julio, María y Carmen) y 
padres (Pedro de 82 y Rosa de 68 años de edad). Igualmente aparece en el formulario que sus 
dos hermanos, Genaro y Pedro, trabajan en la PC (División de Mecánica). Además, que sólo asistió 
a ocho años de escuela (básica), su salario es de $1.33 la hora y había llegado al Istmo en la 
embarcación Guadalupe en 1909. 
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Evaluaciones semestrales de desempeño excelente de Julio Hernández (1934-1936) 
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Julio Hernández (en el centro del grupo) con sus compañeros de labores en el Parque Summit (circa 1935) 
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Julio (izquierda) y Rosa Hernández con un compañero de trabajo (circa 1936) 



Carmen Hernández (segunda de izquierda a derecha) con unas amigas en la piscina de Balboa (circa 1936) 
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105-20 

ALL QUESTIONS TO BE ANSWERED 
IX DETAIL 


THE PANAMA CANAL 

INFORMATION SLIP 


426—Panama Canal—11-2-36—8,000 


1. Department.and División-_MechanicaJ.. DecA-iber. 11,., 1936.. 

2. Ñame, in full — JULIO -..HEHNANDEZ-Age, last birthdav-. 38_ycars 

(Christun) (Mldtllc) (Sur ñame) 

3. Date of birth May 22*._1896.-Color Whi.t.e-Married, bachelor, divorced, or widowed .Idarried.. 

(Glve month, day. and year) 


4. Place of birth .Asila,_B err ocal,_Spain...... 

(Give ñame of City or Town, County. and State) , 

5. Are you a Citizen of the United States? .. NcL^+^-r . - ri - z _ =>«^ v Native bom or naturali^ed,^ 

• (If nattiralired, new employee^eHí 

6. Date of marriage..- wírcS'r^Ld---Panamanlan._ v .\_. 


'Pistí ugper edge of pítíñife here 

Y 


record) 


7. Legal residence. 


s * '■ 


Idei_. 

tlon No. 


saai_ 


,?** r 


(Glve State. County and Concressianal Dintrict) 

8. Mail address in U.S....Raides-- -Balboa - 

(Give Street and Numbcr, in addition to City or Town, and State) 

9. Effective date of present employment. 1.-6-23_féhmifs 03 _1909._Guadaloupe . 

(Date) (Steamer) 

10. Rated as-Craneman-10.H.-S.).Salary. X*33-. _ Where employed Balboa, -Shops- 

(Preaent dcaignation) 


(Present location) 


Information re£ardln¿ 

tho employee's family 
to be aiven in derail 

ÑAME 

(If wiíe, ftire her ChrÍ 3 tian ñame) 

RELATIONSHIP 

FULL AJDDRESS 

(Give Street and Number, City or Town 
nnd State) 

11 . Nearest relative. 

Rosa C._ Hernández_ 

_Mf 6 .. 

Balboa 

1 9 Pcrson on the Istbmus to 
be notlfied in case of 
serious illncss or deaib.... 

» «t 

n 

n 

i 3 Relative to be notified in 
the United States. 




. , Dependent children. (If 
***• none, or if partíally de- 
pendent so State. Date 
of birth of each chil d 
sbould be given.). 

-.Julio 47-1-20).. 


n 

María (6-6-21) 

- .Carmen (5-1-26)_ 

Daughter 

n 

« 

n 





i - Dependent relatives other 
than children. (Glve ages, 
and If partlally dependent. 
so statc.).. 

Mr.. Se Mrs . JE. _ Hernández 

ílather & Mothe: 

t " 


82 Se 68 years. (Partial 

ly dependent) 



16. Manner of 
present 
Employment 


From United States 


On Isthmu's 




.Yes. 


1. Certiñed from Civil Service Register. 

2. By transfer from Classified Service.. 

3. By reinstatement... 

4. Without Civil Service status. 

17. Have you been previously employed by The Panama Canal or Panama Railroad Company?_Na 

18. Have you any relatives, by birth or marriage, now employed by The Panama Canal or Panama Railroad 

Company?..Yes.._ If so, give ñames, relationship, and positions.. Gsaaro P$dro_ HeiMAdez., 

-BrotLore, _ Arti san .ancL .. 

19. What Ianguages other than the English language can you speak, interpret, or transíate fluently? .Spahish _ 

20. Do you claim military preference account of active Service in the military, naval or marine forces; or in any 

of the forces of the Allies during the war with Germany; or for any other reason?. Uo _ If so, the 

discharge certifícate covering such Service shouíd be fonvarded for record unless already submitted. 

.21. Do you reccive other compensation from the United States Government, such as retired pay, etc.? *If so, State 

kind and amount.-Noi.-_____ 

- 22. Have you any other employment? . lío.. Where employed?..Salary_ 

^23. Education: (Show number of years after each) Common school.. 8„. High school.Cotlege. 

, Other schools_Degrees____ 

v'A I certify that the statements mude herein are complete and trueco the best of^iyjinowiedáe and bellef. 


v\ 

NOTICE.—' 


Signa tu re_ 

Two copies of thl» form tcftother wltk oath, medical cerdficate, and two ph 
muat accompnny each nppllcwtlon for employment or rcemploymcnt. 




aphs (si^ned on iróat and ahowing date on whii 


ken) 


Información personal y laboral de Julio Hernández y familiares (11 de diciembre de 1936) 
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El siguiente año (1937), Julio obtiene nuevamente un desempeño de "5" (cinco) puntos 
por parte del oficial revisor que corresponden a "Excelente" (puntaje entre 3 y 7 puntos). En 1938 
el formulario cambia nuevamente y se incluye la fecha de finalización del periodo a evaluar en 
adición a la valoración numérica de cada atributo laboral. Los aspectos a valorar (máximo de 100 
puntos) en cada una de las tres secciones son: calidad del desempeño, grado de productividad y 
cualidades mostradas en el trabajo. Los totales (en base a 100) obtenidos por Julio en las 
secciones 1, 2 y 3 son 88, 85 y 85 (respectivamente). El total es de 258 que dividido entre 3 da 
86. Este año, no obstante, se introduce una nueva categoría por encima de "Excelente", o sea, 
"Sobresaliente". Este pequeño cambio hace que su evaluación no sea la máxima posible, es decir, 
"Sobresaliente" ya que obtiene la calificación de "Excelente". Para 1939, los tres hermanos 
Hernández García trabajan en la División de Mecánica en Balboa y el hijo mayor de Julio inicia 
labores como aprendiz de capataz. ¡Cuatro familiares trabajando en el Canal de Panamá! 



Talleres de Balboa de la División de Mecánica (7 de mayo de 1938) 
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"Mi padre era un operador de grúas; tranquilo y 
agradable. Mi madre era una mujer atractiva, inteligente y 
ambiciosa. Ella ahorraba el dinero que mi padre ganaba 
siendo austera, por ejemplo, tejía su ropa y la nuestra... 

Cuando había acumulado $10 000, abrió una tienda de 
ropa y compró propiedades para alquilar. Viajaba a Nueva 
York, adquiría vestidos a bajo costo y los vendía en la 
ciudad de Panamá. Se esforzó por tener éxito y ser 
aceptada por la aristocracia panameña. Logró notoriedad 
y reputación en todos sus negocios, sin embargo, esto la 
hizo menospreciar a su esposo y sus familiares... 

Mi madre tenía un carácter terrible que nos asustaba no 
sólo de niños sino también siendo adultos... 

Me acuerdo cuando mi madre tenía 37 años y fue de 
vacaciones a Hot Springs, Arkansas, con mi padre. Se 
enteró de que estaba embarazada de mi hermano menor 
Roberto y se enfureció con mi padre porque, al parecer, 
suponía que no se debían tener relaciones sexuales 
después de los 30 años de edad." 


Memorias de Julio Hernández Claramunt 
29 de octubre de 2009 
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THE PAMA CANAL AND PANAMA RAILkuAD 


SERVICE RATING FORM 


(Read (nstructions on rever» alde) 


2291 JULIO HERNANDEZ 
UNC ALIEN CRNMN OHE 

ROLL 259 

2L 


1 .33 


Department 

División 


On Unes below 
mark employco: 
y if neíther etrong ñor 
weak point. 

— if weak point. 

+ if strong point. 

-if very weak point. 

-H- if very strong point. 


1. Note underlining of elementa which are especially ímportant in the position. 
Use the blonk Unos íor additional elementa if needed. 

2. Mark nonsupervisory employeés on aU elementa except those in italics, 

3. Mark supervisory employees on oU elements. 



In boxea below rite employee: 
1 or 2 if Excellent. 

3 or 4 if Very Good. 

5 or 6 If Good. 

7or 8 if Fair. 

9 or 10 lf Unsatisfactcry. 


I. QUALITY OF PERFORMANCE 

--í- (a) Thoroughncss; acceptability and adequacy of results. 

-J-- (b)_ Dependability; acctiracy of work . 

(c) O rderliness and neatness of work. 


—(d) Technlcal skill with which 


_ imnoxtant 

e mployed in performing required duties. 

-K- (e) Original suggestions or contributions to improvements in work methods. 

.... (o.:.. 

- (g) Effectiveness in getting good work done by bis unit . 

n. PRODUCTIVENESS 

Base rating prímarily on clement (a), if known; otherwise on (b), (c), (d) and (c). 

-i-- (a) Amount of work done. 

.... (b) Industry; application of time, interesé and energy to duties. 

(c) Planning work to utilize best time and resotirces. 

- --. (d) Speed; promptness in completing assignments. 

(e) Composing adequate reports or other required writings. 

—.(o.!. 

-(£) Effectiveness in securing adequate ontput from his unit. 

m. QUALIFICATIONS SHOWN ON JOB 

..T, (a) Knowledge of duties and related work. ' “ 

-4-- (b) Ability to leam and profit by observation and eiperienge-. r " . 

-2ÍT. W Special education and training for position. 

- (d) Judgment; sense of proportion; common seflse, 

(e) Initiative and resourcefulnessj ability to grow. 

-7 - - (f) Cooperativoness; ability to work with and for frthers . 
jd-Z. ( g ) Physique and general health. ^ 

. (h) Character and general conduct. * 

®.A. 

—— (j) EfTectiveness in developing and training employebá A 

Sum of ratings 
Report to employee 


procedures. Instruments or machines ar e 


Rating 

Officer 


Average rating by K. H. Evans is 7.63 



Reviewlng 
O É3cer 


0 


/ 


Sum of ratings Report to employee 


3-7 
8-13 
14 - 19 
20 - 24 
25-30 


Excellent. 

Very Good. 
Good. 

Fair. 

Unsatlsfactory. 


c__ j... 


Rating officer_^<1 AJ _ Date 

Reviewing officer. s/ílt/íí. . Date 

Reviewing officer_____ Date 


J -2/~ 3? 


Comments: . 


(Oves) 


Evaluación de desempeño "Excelente" de Julio Hernández (1937) 
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THE PANAMA CANAL AND PANAMA RAILkuAD 

SERVICE RATING FORM 

2 2 21 JULIO HEiirJAÜDSZ 
A L I E w v ú o .<• «i u »í E 


ROLL 259 
Department 


. 

C (Please u 


División 

(Please read instructions on 



erse side before rating) 


Rating for period ending 

12-31-38 


I 

2 

3 

4 

5 6 

For each of the 3 sectíons a highest possible «core has been indicated. Heads of departments 
or divisions may change these figures accordlng to their judgment of relativo importarme, but the 
total for the 3 scctions musí be 300. Highest possible scores for each sectioa may be broken down 
into weights for individual ítems in Cotumn 2 if dcsired. If uscd, the total of such weights in any 
sección should equal the highest possible score for the sectioa. Items aot applicable may be stricken 
out. Other Ítems may be added as desíred. 

Wts. 

for 

Individ¬ 

ual 

Items 

Rating Officer 
(Use 1' marks) 

Multiply 
wcight in 
Column a by 
appropriato 
factor 
multiplier 
shown in 
Colman 3 
(Or leavecompu- 
tations for Per- 
sonncl División) 

Inserí total for each section 
in nppropriate box. Add 
totais for 3 sections and 
divide by 3 for final mark. 
(Or leave all computations 
for Personnel División.) 

j| 

H 

D 

1 

0 to 
.6 

^ -OfMld 

Í 

I 

U 

f 

.9 

6 d 

1 

2 
I 

1 

I. 

SECTION I—QUALITY OF PERFORMANCE 

(Highest possible score for this sectioa, 100) 

(a) Acceptabllity of work; thoroughness; accuracy___ 








Rating 

Officer 

Reviewing 

Officer 

(h) Nftfltness and orderliness of work _ ___ _ 

JO 



r 

hS 


L -Z 7 - 

(c) Skill with which important procedures, Instruments, or machines are used. _ 

2 á 



> 



= 0-1 

(d) .. 


















- 


TU 


. 

(For an employoe in a supervisory position this rating will cover his effective- 
ness in securing the desíred quality of work from liis unit.) 

SECTION n—DEGREE OF PRODÜCTIVITY 

(Highest possible score forthis section, 100) 

(a) Amount of work accomplished 

¿V 

' 



S 


Total —> 
for section 

** Aid" 

(b) Application of time, interest, and energy to duties) industry __ __ 

J* 



✓ 



= x<* 


(c) Promptness in eompleting assignmentsj speed - . .. 

3.0 






- 

(d) ... 











(e) ..... 







= 


%S 


(For an employee in a supervisory position this rating will cover his eífcctive- 
ness in securing the desíred amount of output by his organizaron.) 

SECTION m—QUALIFICATIONS SHOWN ON JOB 

(Highest possible score for this section, 100) 

(a) Knowledge of duties and related work 





* 


Total —> 
for section 

= 

(b) Ability to leom í»fiH pfnfít by ¡nstrucfion, obs^rvatínn, and experience 

(* 






-. ? 


(c) Judgment, sense of proportion, comrnon sense 

/¿> 






- JL 

(d) Initiative and resourcefulness 

/O 






- í 

(e) Cooperativeness* ability to work with and for others 

/* 



** 



- f 

(f) Physique and general health; mental and physical activity 

/t 






- 1— 

(g) G^n^ral conduct _ 

/" 



bS 



3 

(h) . 











(i\ ... 







- 


U 


(For an employee in a supervisory position this rating will inelude aptitude in 
developing confidence and morale in his subordínales; forcé and leadership.) * 







Total —> 
for section 




TOTAL_ 

Sum of Ratings divided by 3 == 1A. 


Uosatisfactory, 0-64; Good, O 5 - 74 ; Very Good, 75 - 84 ; Excellcnt, 8S-94Í Outstanding, 95-100 


Rating Officer’s signature ... 

Reviewing Officer’s signature.... 

Comments..... 


FINAL 

MARK 


D«t ,.f.:/cí:M 

Date. 


Evaluación de desempeño "Excelente" de Julio Hernández (1938) 
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Julio Hernández padre e hijo (circa 1939) 



Julio Hernández hijo, apodado el Nen, tuvo una Infancia triste y solitaria; sus memorias 
así lo reflejan. Aun cuando en su anuario escolar de 1939 menciona que participó en los equipos 
de basquetball, beisbal, softbal y tenis, su foto sólo aparece en una ocasión en la sección 
obligatoria de los graduandos. Quizás las injusticias que sufrió quedan resuminas al publicarse, 
en el anuario escolar, que era originario de China en vez de Panamá. Esta broma, de pésimo 
gusto, quedaría grabada por años. Su hermana María Rosa (Nena), quien se graduaría el siguiente 
año (1940), también saldría en una sola foto de su anuario escolar. No obstante, si tuvo mejor 
relación con sus compañeros de escuela. La hermana menor, Carmen Cristina, marcaría la 
diferencia ya que su foto aparece impresa por todo el anuario de 1944. Lo más interesante es 
que tanto el Nen como la Nena se nacionalizarían estadounidenses y contraerían matrimonio (sin 
la aprobación de su madre) en los Estados Unidos y sus hijos nacerían allá. Carmen, por lo 
contrario, mantuvo su nacionalidad panameña y, luego de la experiencia vivida con sus hermanos 
mayores, su madre se encargaría de escoger su futuro marido. El Nen y la Nena, luego de vivir 
por unos años en los Estados Unidos, volverían a trabajar y vivir en la Zona del Canal. 
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"El día a día de mi madre estaba en Panamá. Ella nunca se 
socializó o relacionó con nuestros vecinos u otros que 
vivían en la Zona del Canal. Mi papá, por otro lado, estaba 
por lo general en el trabajo o se iba de cacería o pesca, con 
sus amigos, en su tiempo libre. Yo siempre estaba 
recibiendo palizas de los bravucones de la escuela ya que 
yo no era un ciudadano de los Estados Unidos... 

Como vivíamos en el sector para los ciudadanos 
estadounidenses recién llegados; fui a sus escuelas. Mis 
primos y otros, que vivían en los pueblos segregados, no 
tenían esta oportunidad ya que al inicio no había colegios 
y los que tuvieron después no se comparaban en calidad 
con las escuelas para los ciudadanos [blancos] 
estadounidenses. Dado que yo no era estadounidense, 
siempre era víctima del racismo y los prejuicios de los 
[estudiantes] pendencieros. Tenía amigos en la escuela, 
pero no nos veíamos luego ya que vivían en diferentes 
áreas. Si lograba hacer amistad con los recién llegados, 
estos pronto se trasladaban a mejores barrios." 


Memorias de Julio Hernández Claramunt 
29 de octubre de 2009 
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Julio Hernández hijo (arriba a la derecha) en el anuario de la Escuela Secundaria de Balboa (1939) 



Julio Hernández 

China 

"Large is bis botinty. and bis soul 
sincere. ** 

Baseball 1, 2; Softball 3, 4; Basket- 
ball 2, 3, 4; Tennis 4. 


Ralph Henriquez 

Panama 


beart is as true as Steel.'* 


Spanish Club 1, 2 % 3, 4; Swim- 
ming 1. 2; Tennis 1. 2. Softball 2, 
3, 4; "Tropical Night"; "Lambauta.” 



María Rosa (Nena) y Julio (Nen) en toga de graduación secundaria (circa 1939-1940) 
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"Un punto brillante en este momento de mi vida fue la música. Me 
encantaba la música y aprendí a tocar el violín a los siete años. Con 
algunos de mis amigos de la secundaria formamos una orquesta y 
practicábamos en un salón de la iglesia católica. Con frecuencia nos 
invitaban a tocar en las actividades de los sindicatos. También 
participábamos en los bailes que se celebraban en grandes salones 
donde los asistentes, al emborracharse, nos pedían que tocáramos 
por más tiempo. Entonces nosotros negociábamos hasta que 
obteníamos un pago adicional... Mi profesor de violín solía llevarme 
con él a las casas de otros estudiantes para que los alumnos y sus 
familias pudiesen verme tocar. También convenció a mis padres 
para comprarme un violín aunque pensó que ellos no lo podían 
pagar... Todavía tengo ese violín." 



Orquesta escolar con Julio Hernández (al centro a la izquierda con el violín) y otros alumnos (circa 1939) 
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Otro suceso de relevancia en la trayectoria laboral de los Hernández sucede luego de la 
graduación de secundaria de Julio hijo en 1939. Inicia con las gestiones del representante sindical 
Charles F. Wahl quien, durante su estadía en la Zona del Canal como representante sindical, 
apoyó los esfuerzos de Julio padre ya que éste pertenecía a la organización (unión) de 
trabajadores eléctricos. Es necesario explicar que, desde su creación, el ingreso a la escuela de 
aprendices del Canal de Panamá estaba limitado sólo a jóvenes estadounidenses (recordar que 
Julio padre lo intentó en una ocasión pero no lo consiguió). La solicitud para que Julio hijo fuese 
aceptado, enviada el 6 de junio de 1939 al secretario ejecutivo de la compañía del Canal de 
Panamá, se traduce a continuación: 

"Señor secretario ejecutivo: Julio Hernández júnior, hijo de un miembro de la 
Organización de Trabajadores Eléctricos se gradúa de secundaria este mes con excelentes 
créditos. El señor Hernández padre, es un valioso trabajador de la División de Mecánica. Su 
posición y sus servicios como operador de grúas eléctricas están en demanda cuando un trabajo 
de responsabilidad, como el vaciar metales en la fundición, es necesario. El señor Hernández es 
un ciudadano de Panamá, nacido en España, cuyo padre lo trajo al Istmo de Panamá desde muy 
pequeño. Su primer trabajo fue sirviendo agua en Gorgona y ha ascendido gradualmente hasta 
su respetada posición actual en la División de Mecánica. Hernández padre está deseoso de 
obtener la ciudadanía de los Estados Unidos pero, por ignorancia de las leyes, no llenó su 
aplicación a tiempo para obtener ventaja de la ley recientemente modificada que permitía la 
ciudadanía sin residencia. Esta ley fue reformada en 1938 con el requisito de un año de residencia 
en los Estados Unidos. Antes de esta fecha, muchos empleados del Canal de Panamá tomaron 
provecho del trámite temporal y obtuvieron sus papeles de ciudadanía. El joven Hernández está 
ansioso de aprender un oficio y deseoso de tener la oportunidad de realizar el examen de 
admisión de aprendices. Su historial en la escuela secundaria es excelente y forma parte activa 
de los círculos sociales y deportivos de la escuela. Él no es ciudadano de los Estados Unidos pero 
sentimos que se le debería dar la oportunidad para competir en una base igualitaria por el 
aprendizaje. Nosotros le urgimos a usted que suspenda temporalmente las regulaciones con 
respecto a la ciudadanía en el caso de Julio Hernández hijo. Por dirección de la Junta Ejecutiva 
(del sindicato) - Respetuosamente, Charles F. Wahl." 
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Balboa Helghte, C. 

June 6, 1939* 


Siecutive Secreter?, 

The Péname Canal, 

Balboa Halghte, C. Z, 


3 1 r r 


¿tv? 


Julio Hernandos, Jr., son of a mombsr o t the 31 ectrice! ftorkers 1 
organisatíon, la graduating freza high school tMs month wlth eicellent credits. 


Mr % Hernández, the father, is a valuad employee of the Uochanieal - 
División. Bis position la oloetric crsno operator and bis Services are la dea&and 
when a reepoiiaible pleca or zork, áuch as pouring iedlas in the foundry* cernea up, 

Hr. Hernandos is a Citizen of Panada, of Spaníeh Mrth, wbose father 
brought him to the Isthmus of Panama at an early age* Els first position wa¿ ’ap 
a water boy in Gorgona and ha gradually rose to his present rasponsible position 
in the líe che ni cal División, 


* 

The sénior Hernández is dosirous of baooíning a Citizen of the United 
States, bét, beeause of ignoranco of Uta lew 3, did not moka applicatión in tino 
to take adventage of the la* receatly changad wbich permltted citizenshi? without 
reqniring rosidenca* Thia law wae atended in Í933 to raquire one year T s rasldeáce 
in tbe United States, Prior to tbis time so varal Panana Canal amployees, takiog 
advgntege of the temporary periodo were able to take out cltizenshlp papera* 

■- •. 

Tonng Hernández le anxions to leam a trnde and is desiraus of an 
opportunlty to take tha examina t ion for a¿misales to apprenticasbip, Hia ¿igh 
school record ia excellent and be takea active part in social and atblatic 
clrcles of tbe school* Ha is not a Citizen of tha United States but m feal 
tbat ha ahould ba given an opporttmity to compete on an eqüal baaia for an, m, - . r . 

' apprenticeabip, We urge you to weive tbe regulations portaining to oitizensbip 
. “in tba cáse of Julio Hernández, Jr* 





■ b 1 \ 


Cítf/jpm 


By dlreotloa of 

the Kxecutive Board: 


i ■ 

* 

Héspectfully, 

.i. ■ . 

1 Í 

‘ • '■ CHASL33 /. HAHL, 

. ( 

% 

Chtlrnii 



Solicitud para que Julio Hernández hijo sea aceptado en la escuela de aprendices (9 de junio de 1939) 
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La gestión anterior surte efecto y sólo dos semanas después se procesa su 
documentación. Entra, el 27 de noviembre de 1939 a los 19 años de edad, como aprendiz de 
capataz (Nómina de Plata) en las esclusas de Pedro Miguel bajo la División de Ingeniería 
Municipal, con un salario mensual de $62.50. Un día antes de ser ascendido, a un sueldo de 
$68.50 por mes efectivo el 1 de julio de 1941, renuncia. La razón de los hechos anteriores lo 
explica, Julio hijo, en sus memorias de la siguiente forma: 


"Al fin llegó el día, antes de la prueba, que iba a ser recibido. El 
padre de uno de los chicos con los que fui a la escuela procesó mis 
papeles. Desde su punto de vista, yo les estaba quitando el trabajo 
a los ciudadanos estadounidenses. En el trámite me dijeron ¿Quién 
diablos te crees que estás despojando de empleo a los ciudadanos 
de los Estados Unidos? Me molestaba esta implicación y de que yo 
era inferior sólo porque no era un ciudadano estadounidense. Hice 
la prueba al día siguiente y marqué bastante alto, pero no fui 
entrevistado para ninguno de los puestos en las categorías 
calificadas [de la Nómina de Oro]... 

No me quedé los cuatro años del aprendizaje. Yo no deseaba 
volver al programa; quería ir a la universidad. Asistí durante dos 
años a los cursos universitarios en la Zona del Canal y luego mis 
amigos que estaban estudiando en los Estados Unidos me 
convencieron de aplicar para alguna universidad. Lo hice y fui 
aceptado en la Universidad de Texas en Austin. Yo estaba muy 
emocionado de escapar ¡tanto de mi madre como del trabajo!" 


Memorias de Julio Hernández Claramunt 
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... 4 MR 63936—Panamá Canal—2-18^39—5.000 

THEÍPANAMA CANAL—PANAMA RAILROAD’ COMPAN Y 

Arii4t- ♦ ' ii, 

f ^^|P£RS 0 N%pC 0 RD OF SILVER EMPLOYEl ' 1 

j,\ i, ia£ 

\ V ’$■ l-Á-0--%~ .-2. Date j2u3. 

.. 

(U*0 ' • . | (Middle) 

_i_ a __ _ 


•3. Ñame 
5* If you were ever er 


4. Identification 

Nuraber -2_£. 7. í./. 


-r-" 

6/ Date of birth ^ 
8. Place of birth . 
•'10. Sex j^¡i 


ai) vy 4 u - f -f : ^SRBR n ‘ (Miadle) 

employed under á'differerit ñame, State auch ñame and when employed. 

\ ■ ; «*> '■•*.. 


**'.1 



-Vi-. a 

Black * 

Brown 

(Check wblch wlth X) 


7. Verified by birth certifícate.-- 

sS^iiir~-- 

-fcv A. AJ.-J - #- frí» -ió-Tt 

I Married 

lisgsá' 


. Natioñality^-r/?*. 
^- 12. Ma 


. _nvorced 
status Widowed 

1 Common !aw 


13. Áddress: Room No.. ->¿3. _ Iiouse No- /. „jfl - Street- tn V- ti &_Town yS A./-Á -4». -{i*,, 

14. Have you any relatives by birth or marriage working f >r The Panama Canal or PanamaRailroad? 

15. Tf 6o, give ñames and Identification Numbers_ ALJ-j.* . TTjSi.jr.n.Gu.n.yí r c..2^ .. 

•7 ' . -flS* 

- ---v '--vi ^ 4 aív - 


«V---- --L-- - -- 

16. Nearest relative or friend on Isthmus to be notified in case of serious illness or death; >*■ 

1 v *. . vtii. • w | > ’ 1 * r ,4 • ■■ \ • Ml!¿& s • 

Address IfxÁ-QL- 1C3• '-Jnftipiti 5i 

17. DEPENDENTS: These are limited to wife; minor childpen (unless married and nondependent); parents and minor ^ 
unmarried brothers and sisters resident in employee’p household and in fact dependent on employee. Do not 
list people not ín these classes: 



As the employee’s immediate superior on the Gold RolLI certify that I have reviewed the indina tion given and 
. know of no reason to take exceptíon to any of the sjtatexnents made. Thft-aajne and Identification Number 
agree with my records and the age giten is apparen ;ly correet. 

. - *’ % 




* m 



(Signatura oí Forem&n) 


Información personal de Julio Hernández hijo en la Nómina de Plata (23 de junio de 1939) 
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ALL QUESTIOJIS TO BE ANSWERED 
> DETAIL 


THE PANAMA CANAL 

INFORMATION SLIP 


/Y¿f / 

Type or w/lte wíth ink. 


Departn -nt and División 1'IUíJ ÍEiía££Í]Q£. JXÍ¥ÍÉdLfltt,_.. _______ 

--2. Ñame, in full ___JlOíq___ .-.Age» laat bírlhday„,JU£L_ M yeara 

(First} (ÜIddiÉ) (LflPt) ' 

^3, Date of birth JlUÍY_ „ XSJLQ.—^ Color -.HUÍS,_Married, bachelor, divorced, or ividowed Eaíi)islí?r__ 

(Givfl niontíj, faYt and y«ar) 

Ar Place of birth __JKflg.t.JgBai_____ 

(Give rtam-c of Cit/ or Town, Cuunty, and Steia] 

ó: Are you a Citizen of the United States? ___Native born or naturalízed ____ _„_ 

(lf nfltliraliti.il, ncr* tm u! oye» thould eubnilt cení licite for resarcí) 

^ JS, Dateof marriage.-.--- wSrí^ntisbittd... 


HEb orHer 
CltlMíM¿íp^ 


7. Legal residence_, ^_-...^ ,___,_ ______ {¡traN?!*^---_ 

(GIvb Statfi, Coimty and ConfloísLonfll Dfatrlct) (Canal Zofh* cmiinit Ist etui^detíd as líg^l re^ttenceji 

-S; Mail address in U.S.......gL t g‘S ..S.glbfta.».-G.a>„ 

^ (Glv* Stntírt and Numbcr, ín additiem te City or Tcrwn, and State) 

9 . Effecti ve date of presen fe employment„ A_f/tSnT¿™“______-_.__ 

^ 1 , {Dmlü) (SteamerV 

Ó, Rated aa AS5I2P- l_0^eniati „____ Salar y * 5P_ _ Where employed Síl4íQ _ MiíSí-I üJ Jp . C. Z . 

(PP6Knt dfejtcrmt lord (iWru lowtkní 


Ipíarmatlgii rbguntl n£ 
tha umpltiycí T a íamUy 
t O faa ¿iTflA In detall 


*T 1 . Kí flre-ít relativa-^- _ „_ 




be noLtíied in case of 
Ecrlou» KLneu or deíitb. 


Rolad ve t o be noílfied In 
L Ihe United StateB..,__ 


* . Dcfxrfldent chalaren, (If 
neno, or íf pgrttatly do- 
* pendent b* etatc. Dato 
üt birtti oí eacii cliUd 
eliould be fdvett*]L*r_-_ 


■ tban-dEiÜiJr&n. (Glvn 
nmlJf pattíflfly dgprndeníH 
Boetate.}~___ 


NAMB 

(If wKe„ ¿iré faw Cbrhtlnn Qnmo) 


_ Rpjíí _ Hfecp^^a -. 
. J-twLiO- lí^pBaiKb>2- 


RELATIONSHIP 


.Müther. 



Manner of 
present 
employment 


L Certiñed from Civil Service Regís ter 

2, By transfer from Qasñified Service_ 

3, By reinstatement_ 

4, Without Civil Service status__ 

f*?¡ ■ Have yon been previously empLoyed by The Panama Canal or Panama Rai!road| 
^18, Have you any relatfves, by birth or marriage, now employed by The Panama 

Company?_„lí®§.. If so, give ñames* relatíonship, and poattíoria 


vull Aomiisss 

(Gif« Street fltiíl Ptfunibet, City Cf Tuwn 
and Stnt*) 


ü-81ü^.BaXbxtti ? c * 

_—_ 




f-; kl n',j, ¿i 




From ILS. 

On l&thnvuEj 


| 

. 



L>“^ I 


H 



pr, 


¿9. What languages other than the EngHsh language can you speak, interpret* or tra 

---3pani£h------J___,___ 

20. Do you claim miiitary preference account of active Service in the military, naval or marine forces of the 

United States; or for any other reasan--- If so, the discharge certíhcate covering such Service 

shonld be forwarded for record miless aiready snbmitted. 

^21. Do you receíve otlier compensation from the United States Government, such as retirad pay, etc.? If so, state 
ídnd and amount_____________ ___ _ 

^2- Have you anv other employmeut?__ Where employed? _____Salary __ 

Educatiou: (Show number of years after each) Common schaoI-.Ü., Hígh sc 1 igoL^ 4_,_ College,^,^ 
Other schools_Degrees____^^ u _______^_ 

I certify that tho atatementa made herein are complete and true to the bese of my knowled^e and belíel, 

Date — fisoanterc^^.^_Signatura___„„„„.. . __ 

MOTIGEd Tvko copie# á£ thlu roirü to^pdigr witü oailí. medical «erUficntB, and tw* p]i 4 |ogrfipliS faft^ied oh front utiJ «Iiowln^tn^on «lilcli tnkonl 
fiecom piiny o*cli iippllc^on for employoiont or r^mploy^ont, £T liK ?Lirí-A?- 2 ¿- 39 - 5 ,GM 


Inicio de labores de Julio Hernández hijo como aprendiz de capataz (27 de noviembre de 1939) 
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/ 



EXLOj . 
PLCOÁD i 

Jt»L !*• 


7..— 1 


PH» 



Balboa Heightg, C. Z., 
- July 14, 1941. 


SPECIAI QKDffi i 

By diroction of tho Govornor, itom on General Crder No. 
3916, ehotdng tha pronotlon of JULIO HERNANDEZ Jr., Learner (For©- 
man) íroin #62.5(5 por inorrth to $66 .75 per nw nth ln the Municipal 
Eocinocring División, Department of Oporatlon and l.'aintenance, 

The Panana Canal, effective July 1, 1941, ia horeby cancellod. 


(foMPTROLLER 

CC — Washington Office 

- / RoHkneper, IU E. División 
. Peraonnel filo 





Aumento salarial cancelado debido a renuncia de Julio Hernández hijo en la Nómina de Plata 
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En Panamá, luego de la sorpresiva muerte del doctor Juan Demóstenes Arosemena, el 16 
de diciembre de 1939, toma provisionalmente las riendas del Gobierno el, hasta entonces, 
embajador de Panamá en los Estados Unidos, Augusto Samuel Boyd. Para esta época regresa el 
enviado extraordinario y ministro plenipotenciario de Panamá en Francia, doctor Arnulfo Arias 
Madrid; candidato a la presidencia en las elecciones de 1940 y cuyo opositor era Ricardo J. Alfaro. 
Este último, luego de las acciones de intimidación, persecución, fraude y atropellos 
gubernamentales a favor 
del candidato oficial 
sumado a la falta de libertad 
electoral y derechos 
constitucionales decide no 
participar en las elecciones 
del 2 de junio. Arnulfo Arias 
asume la presidencia el 1 de 
octubre y, en el corto 
periodo que dirige las 
riendas del país (un año), 
realiza acciones que, por un 
lado, contribuyen al 
desarrollo y progreso del 
país; otras reciben el 
repudio general al ser 
calificadas como 

discriminatorias y fascistas. 

La escalada belicista en el 
mundo va en aumento y 
Panamá es presionado por los 
Estados Unidos para que apoye las acciones de defensa de sus intereses. Al mismo tiempo, los 
Hernández luchan por mantener sus trabajos y familias unidas. 


Carmen Hernández en la Zona del Canal (circa 1939) 
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En 1939, mediante el Acta del 
Congreso de los Estados Unidos del 11 
de agosto, se aprueba el Proyecto del 
Tercer Juego de Esclusas (a un costo 
estimado no mayor de 277 millones de 
dólares) con el propósito de 
incrementar la capacidad de tránsito 
interoceánico y mejorar la defensa del 
Canal. Unos días antes, el 4 y 5 de 
agosto, el presidente de los Estados 
Unidos, Franklin Delano Roosevelt, 
realizaba su tercera visita a Panamá y 
se reúne con el gobernador de la Zona 
del Canal, el presidente de Panamá y, 
posteriormente con 50 veteranos 
trabajadores del Canal (Julio no era uno 
de ellos). En agosto también se celebra, aunque con un muy bajo perfil debido al conflicto 
mundial, los 25 años de la inauguración del Canal de Panamá. 

Los trabajos de ampliación y defensa del Canal inician, a las 7 a.m. del 1 de julio de 1940, 
en el lado Pacífico cerca de lo que serían las nuevas esclusas de Miraflores. Lo anterior causa, 
hasta el 30 de junio de 1940, un incremento en el número de aplicaciones de trabajo en la Nómina 
de Oro que alcanza la cifra de 13 122 en comparación con 1733 para la misma fecha el año 
anterior. Es interesante observar que 12 641 solicitudes de trabajo (96%) provenían de los 
Estados Unidos. ¿Significaba acaso que los panameños no estaban interesados en trabajar en la 
Nómina de Oro? Todo lo contrario, el problema era que, de acuerdo al Informe Anual del Canal 
de Panamá de 1940, "Los empleados Oro... con unas cuantas excepciones, son ciudadanos de los 
Estados Unidos..." Por otro lado, "La fuerza de empleados Plata está compuesta casi en su 
totalidad por nativos del trópico y un número considerable de ellos son panameños." 


UÁNAMA 
_J CANAL 



FIRST 0OAT THROUGH 
AUOUST FiFTEENTH 


Q)tlver 


t versa rtj 


Aniversario de Plata (25 años) del Canal de Panamá 
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Julio Hernández con la familia Durán en un viaje por barco (circa 1940) 
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Entre 1939 y 1941, cuatro Hernández laboran en el Canal. Julio (padre) de 44 años, 
español de origen y nacionalizado panameño en 1915 aunque "extranjero" para el Gobierno de 
la Zona del Canal, operador de grúas en la Nómina de Oro de la División de Mecánica con un 
salario de $1.36 por hora. Genaro, de 40 años, español de origen, artesano en la Nómina de Plata 
de la División de Mecánica con un salario de $0.44 por hora. Pedro hijo, de 30 años, panameño 
de nacimiento, artesano en la Nómina de Plata de la División de Mecánica con un salario de $0.26 
por hora. Julio (hijo), de 20 años, panameño de nacimiento, aprendiz de capataz en la Nómina de 
Plata de la División de Ingeniería Municipal, con un salario de $0.39 por hora. Durante esta etapa, 
el 10 de agosto de 1940, Pedro Hernández Díaz Leal fallece a los 86 años de edad luego de una 
caída en su casa la semana anterior. Sus últimos años trabajando para la PC, tal como lo 
rememora su nieto, fueron bastantes infelices. 



“Mientras que los padres de mis compañeros del colegio lograban 
jubilarse del trabajo, mi abuelo no tenía tal beneficio. Las injusticias 
y trato que recibió de manos del gobierno [de los Estados Unidos] 
me enojaban enormemente. Después de todo, él había arriesgado su 
vida como obrero, a menudo con dinamita en la construcción del 
canal - un trabajo muy peligroso - y todo lo que le dieron al 
momento de alcanzar la edad de retiro fue la labor de barrer las 
calles. Yo lo veía cuando iba a la escuela y me sentía disgustado y 
avergonzado de que él tenía que hacer ese tipo de trabajo. Y, por 
supuesto, el conocimiento de lo que hacía mi abuelo proveía mayor 
motivo para que mis compañeros de escuela me acosaran." 


Memorias de Julio Hernández Claramunt 
29 de octubre de 2009 
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lo 
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,02/23/2007 14 i 41 FAX 507 227 7643 RSO INV UNIX @001 

✓ 

¿S9Q-7-^áfrjtLl8h—Heavy THE PANAMA CANAL MR 7033Ú—Panaina Canal—3-2-40— ít) f Q0ü 

HEALTH DEPARTMENT 

F' CERTIFICATE OF DEATH 

Re^latéred No.__ 

1. piA« cf a «t. h! aty.«Sí* ,255»... NO. .._ *. 

(If ¿eath ouurs in a hospital ór inslílulion glve its naih'é {tutead cf slrect and numen*) 

PACHO HERHAHDAZ 

2 . Ful! nwie.....—..•-- l _____ 

_ „ (First harte—Middte ■ñame—Last ñame) lTwluÍUVA-¿u>J 

mm*~ No*_J»« Ja»»....su .2?,...._ 

(Usual placa of abuhú (If n&traftficnl £iVc City car tawn) 

(fc) Lengfch of reaidence In the country;--yearu __monfchs .................... days 


¡ 


PERSONAL AND STATISTlCAL PARTÍCULARS 

3. Ser 

4. Color or race 

5*. Single, Mwríed. 

Widowéd. Oí Dlyprced 

UriU 

■ ..bita 



HUSBAND of ¿Ot 
(or) WIFE of 




ttoth 


"U 


"(MÓñih)' 


(Doy) 


1054 

"'(M" 


7,A g a; 


C5 

S° V. 
3 4» ,* m 

5 

D 

II 

Z 

«J2 

« 

Pí 

|| 

£ 

|1 § 
Ss g 

§ 

> 

Ir s 

i 

I? o 
« 2 




í 4. 24 

'—. monthB ......day« 


If lew than 
onc day; 

—.or 


....mía. 


MEDICAL CERTIFICATE OF DEATH 


21. Date of dcathí 

Augusto 

(Monih) 


10 


(Doy) 


40 

,19...“ 

(Y*or) 


22 . 


í HFREBY CERTIFY that I attcrtded deceaued from 


r 


$, Trade. profeaaion, or 

p&rtícular kínd of work _ _ 


Nono 


9, General natura of industry, buoinesa, or catabltehmene. ln which 
employed (or employer): 


Qtk ^_10j 194Q BQ 

MTienfofíiísi^yi 

I *t* h-'«“» on-— --iaV 03 ^S 

deAth 1# flaiíl to heve occtirred, on the date aboye atated, ot -3». 


10. Dat£ áeceRÉedlaBt worked ot tfrie bccup^tíou (manfch and ycar); 

- . ■ <*_ ’ V - -t 

11. Toral time fyearjp) apeot la tl^ÍB oceupation: ^ ¿ 

Far empIoyacB of The P* turna Canal or Pan ama Railroaji: 

Department sa Ideutifí- ^ ^ 

or División_ .......i ¿ritió ñ No._........... 

Whgn last craploypd 


12. Birtliplaoe: Glty-ór Town. : ....^__!Á 
Stace or country (if nalionciity <i 
olhtr than place of birth, so sigla) 


'"Spiiia" 


The prludDal CÁUSK ÓV DSÁTH and ' *' 
relatad causea of importaüce wcre 
aa followa: 

lutjerooiúylaí'fitiotureí,••’■ 
lóft ftaauff 


ippov e^dj>_ 

.(194t») 


Dthcr contributory causes of lmponance: 
(Secondary) 


Sesillo Hernandos 

“• Nsm '. 

14. BírthpLace:' City or town j-.___ _ _ 

ctrCCur*— 


State ónCountry..—, 


Olaxa leal . 

«5..^^.apt” íftUvsár' 

16. Birthplace: City or town f 


jiartoiloaolorosia, gonerajllaeá 
íüoaility 


. Date of 

onaet 


Intex- 
national 
Ubí. No, 


(97) 

(lis) 


- j .¿¿¿y? 

Ñame of operation - jDát4 

What tost confirmad díagnoaf^l..........—.-..... 

Waa there an a U topa y?- - ---......... 

—- f'i i. ’ 


• st^te or country-_____- 

) ¿ t , o l C bu rt ; - 


1?. 

Addxeaa—, 


Cavial 

18. »r «.noval -1. -g/Xl/40' 


Place 

%9, ^erj^críjjgy^ 
-re) 


^ 20. Filcd 




-- Date 7. .../..TI—, 19____ 

HOiáSiaia. 

r¡‘ n.’lSá®’". 

’attith Ójicer or'swcriviciidiii 


23. If deuíli vas dnc to cxtonal cáuSei ( rícddact) iíH ln alao dis ídllowma. 

Acddent, ouicíde, or LiomicJdn? — A*í??twílí2?W.......__ 

Date Oí Injqry ■ íl «EU8t lf 1940 19 

Date ot toiury- ^ . W __ 

Where did iuiury occur? ...... ..vi.'...?...- 

^.. (Stccify City or town ) 

Spedfy ‘whothcr iuiury ib industry, ln borne, or in pubíia 

Nütureot-irijiLry_. 


24. Waí the dlseaaa or inlury in any way rel&tcd tO occUpaÜOP Of the 

. ? c* t: •• v ." 

SO, Bpedfy_____ 

/c . „ Wo 1.0 ajpAULbBio 

«a.*SSSJS5^c._. 


REMaRKS: Ñame, í'clationshjp, «nd addreaa of relatíve or fríend; 
Property Jeít by deceascdl 



&P&XQ Ué TÚHÜñ m " ^ W(i?0 dúáp&^& 0 

üüclío 3 X0^22439o 


°° . o aG ^-a:0iaíaaícíi‘B/2/4D)~ 


Certificado de defunción de Pedro Hernández (10 de agosto de 1940) 
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XIII. Inicio de la guerra y las malas noticias 


"Todas las guerras son incomprensibles, caras y muy malas." 

Benjamín Franklin (1706-1790) / Político, prolífíco 
científico e inventor estadounidense 


Alemania finaliza el periodo conocido como guerra de broma, falsa o ilusoria con el inicio 
de hostilidades en el Frente Occidental (mayo a septiembre de 1940), Mediterráneo (abril de 
1940 a mayo de 1943) y África Subsahariana (julio de 1940 a septiembre de 1943). 
Posteriormente, la Guerra Mundial se intensifica con la invasión a Rusia y la destrucción, por los 
japoneses, de la flota estadounidense del Pacífico en Pearl Harbor. Panamá continúa sus pugnas 
políticas internas y los Hernández extienden su lucha por mantener sus puestos de trabajo. 

El 1 de abril de 1940, Pedro hijo recibe un aumento de un centavo por hora en su labor 
como artesano (de $0.25 a $0.26). Julio es evaluado, tres semanas después, con 86 sobre 100 en 
su desempeño correspondiente a 1939 y recibe, a final de año, un incremento salarial de $1.33 a 
$1.36 por hora. Por recomendación médica, Pedro recibe licencia por cuatro meses para 
recuperarse en Costa Rica; sitio donde residía el hermano de Rosa (Pepe) y es visitado meses 
después por sus sobrinas; María Rosa y Carmen Cristina. 

El 2 de enero de 1941 se firma y promulga la nueva constitución panameña y se 
nacionaliza el comercio al por menor. Se sustituye el sistema municipal por el provincial y se 
emite papel moneda. En mayo, el ministro de Relaciones Exteriores viaja Estados Unidos para 
negociar las bases militares cuyo convenio se aprueba el siguiente año. En la República de 
Panamá, se suprimen las provincias de Darién y Herrera, se llega a un arreglo limítrofe con Costa 
Rica y se da un golpe de estado al presidente Arias el 9 de octubre. También, se organiza la Policía 
Secreta Nacional como ente independiente. Como aspecto positivo; se crea el Banco 
Agropecuario e Industrial, el nuevo Conservatorio Nacional, la Caja del Seguro Social y sale a la 
luz pública la Revista Lotería. 
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THE PAmaMA CANAL AND PANAMA RAILhoAD 

SERVICE RATING FORM 

:: j:íe 1.33 


BOLL 259 (0 -s M 

Department_ 


. División .. 


jJ?C 



TC roía. IT HAT COBBIM: 

TM» la to eertlfjL that Mr. Julio Haraandaz 1) un .aployas 
of Th. Panana Canal and basad on Information filad ln thls offloe la 
oarrlad on our racorda aa a cltlxan of Panana. It la tha lntantlon 
of hla dnughtara, Ganan and liarla Bamandaa, to vlalt Costa Ploa ln 
tha aser futura. 



Oí/ 7 V. /?• - 






Evaluación del desempeño de Julio Hernández en 1939 
(22 de abril de 1940) 


Certificación del viaje a Costa Rica de las dos hijas de Julio 
Hernández (17 de julio de 1940) 


Aumento salarial a Julio Hernández de $1.33 a $1.36 por 
hora (24 de diciembre de 1940) 


THE PANAMA CAMAL 
Canal Zona 

EXECUTIVE DEPARTMENT 


The follawing employees of the lioehanical División, Department of Opera- 
tion and Maintenanoe, The Panama Canal, are hereby pronoted effective Noveitber 18, 
1940. For authority, see approval of the Acting Govemor on memorándum daLed Noven- ~ 
ber 18, 1940, File 2-0-39. 


ÑAUE 

DATE OF BIFTH 

DESIGNATION 

FROM 

TO 

GEORGS, Robert A. 

9- 1-87 

Caraian 

$1.37 hr. $..38 h 



Planing Mili Hand 

1.39 

1.41 

GRAMC, líichael J. 

10- 4-91 

Caraan 

1.37 

1.38 



Cabinetmaker 

1.39 

1.40 

UcCONNELL, Lloyd S. 

5-24-09 

Carnan 

1.37 

1.38 



Cabinetmaker 

1.39 

1.40 

T0PFER, t Benjamín J. 

12- 9-96 

Carinan 

1.37 

1.38 



Cabinetmaker 

1.39 

1.40 

CALTHIRST, Percy 

1- 1-37 

Craneman, Overhead Slect. 

1.33 

1.36 

^«ERMANDEZ, Julio 
^ VÍOOUJAN, Edward N. 
ARRUDA, Manuel P. 

5-22-96 

Craneman, Overhead Hlect. 

1.33 

1.36 

3-29-33 

Cranaman, Overhead Elect. 

1.33 

1.36 

11-30-93 

Craneman, Overhead ZLect. 

1.33 

1.36 



líachlnist 

1.22 

1.22 

BEJiOIT, Bert J. 

6- 3-97 

Craneman, Overhead Elect. 

1.33 

1.36 



tíachinist 

1.22 

1.22 

McCONAGHY, Benjsmin J. 

3- 6-08 

Craneman, Overhead Elect. 

1.33 

1.36 



Uachir-ist 

1.22 

1.22 

ARICK, Bert F. 

1- 1-84 

Bollarmaker, Special 

1.42 

1.44 



Boileraaker 

1.34 

1.37 

TARFLIHGER, George T. 

10-10-82 

Boileraaker, Special 

1.42 

1.44 



Boileraaker 

1.34 

1.37 

VÍTIMER, Williara H.,Jr. 

5- 1-90 

Anglessith, Hoavy Fire 

1.45 

1.49 



Boileraaker 

1.34 

1.37 

CORRIGAN, Owen J. 

10-18-10 

Anglesnith, Special 

1.39 

1.42 

McKECWN, Albert 

3- 4-02 

Layerout, Boileraaker 

1.41 

1.45 



Boilennakor 

1.34 

1.37 

SUDRDH, Thomas W. 

10- 3-34 

Boileraaker 

1.34 

1.37 



Rivet Tester 

1.40 

1.43 

DOWELL, Edward H. 

1- 6-82 

Boileraaker 

1-34 

1.37 



Tank Tpster 

1.42 

1.44 

BAILE!, Howard P. 

3-18-05 

Cabinetmaker 

1.39 

1.40 

% CANAMAS, Vincent 

8- 5-09 

Cabi/iotmakor 

1.39 

1.40 

KIRKPATRICK, Ralph H. 
DAMOM, Eugene H. 

5-13-LL 

9-11-86 

Cabinetmaker ¡ .V, ; 

PatLemmakor . ., - ¡7V w, 

1.39 

1.64 

1.40 

1.65 


% Not within the Retirement 
B¡y direotion 


of the Govemor: 

& 



üküiiilDEB 


Evaluación de desempeño de Julio Hernández (31 de 
diciem bre de 1940) 

THE F. ..AMA CANAL AND PANAMA RAUOAD 

SERVICE RATING FORM 
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María Rosa y Carmen Cristina Hernández en Costa Rica (19 de agosto de 1940) 
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Solicitud de certificado de identidad para entrar al país Carta de aprobación y certificado de identidad adjunto 
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cc 


THJS CERTIFÍCATE is IIWALIDATED by any AtTERATiÜN or erasure 

4 íi-i MU ÚM -¡z-H-W-i.H» 

THE PANAMA CANAL 

* CANAL ZO.VE 

EXECOTJVE OFFICE 


certifícate OF [DENTITY 


326B 


EaJtm Htbhts, C. Z- __194.Q 




TO WIIQM IT MAY CONCERN: 

Tí US IS TÜ CERTIFY thaE thc perfiün(s) namííd En this certifícate _”T7^ cqniuected 

wílh the operation t>f The Panama Canal in ihc nunner statac] tujtow, and thatTT? 1 ® T ífT."‘" tiavding 

írúm _7rríl???* _^??_“““.77r_“7"!7 TO thfi ísíbmuE, of Panama: 

Ñame SfATts Ace 

Podro a. U«rnonde& 1*0. 224391 «piorna 


of l^chonieel DítI aloja. 


Doxm 

La Baos, Oü Z* 



This certifícate, when oomplefed and prcFontorf tq th^prpper Cnn.-d Zorie'or Panamanian oíhcEal, 
will serve tq Ldentify thn pcrsort(s) dcscribed abo ve fot' the .purpüüO of entena^ at a port oí ihc Cana] 
Zon t ür the Repübtac of Pananm... A vaJLd passpoEt coptnEning the ñames of the persona included in i3us 
certifícate should also be presan tecL.allhu'üEh nu visas áoe fequired itheraon Fnr landing at -i Canal Zone 
POrt, 

The va] Edity ofthis certifícate of íd^ntity tapires_ .... 

\ \ S J 

■ By dírectjnn ¡jí the (íüwniDr. 

<V 

Cristóbal 


garantí no Officor, 

V" 



"í.“lí,"“Sifi9V 


ímü. 


3Sjj&' 

. v* ;.- 

■j* 

■. * 


íajsnatuje) 


=»í¥>t liprt ertl**U 



V—” - i 

^U’hí 

NOV 27 ,w ¿.*i 

Futo e* 



ffff- 

Wbcn aiETHiture or tEmmbpxint ncguímjientB 
are wairal, a noíaEÍon te tliat dí«t te Etamped 
ore dic certificase. 


fFLum.'bikLnLS 


UPON ARRIYAL OF TífE HOttJKR AT Tjjft CANAL 
ZÜNE, THIS CERTIFICATE YVILL BE TAREN UP a 
híARKED AS CA.NCELED AND SENT TO THE 
EKÉCimVE OFFICE AT JtALÜÜA JiEIGHTS. 


Certificado de identidad de Pedro Hernández para la entrada al país (25 de noviembre de 1940) 

- 281 - 




















VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


Mientras que en el resto del mundo se libran las batallas entre las grandes potencias, Julio 
Hernández, como empleado federal, se ve obligado a firmar el formulario MR80177 del Canal de 
Panamá. Mediante este documento, de acuerdo a la sección de la Ley Pública 252 aprobada 
por el Congreso de los Estados Unidos del 2 de agosto de 1939 y conocida como la Ley de Hatch, 
él jura que ha leído y entiende que no participará en ningún complot para derrocar el Gobierno 
de los Estados Unidos por la fuerza o violencia; no es miembro de ningún partido político u 
organización que trata de derrocar al Gobierno de los Estados Unidos por la fuerza o violencia; y 
que mientras sea empleado del Gobierno federal, no será miembro de ningún partido político u 
organización que trate de derrocar al Gobierno de los Estados Unidos por la fuerza o violencia. 
Éste formulario lo firma ante un notario público el 26 de junio de 1941 en Balboa, Zona del Canal. 

El 26 de agosto recibe, al igual que otros 30 compañeros de la División de Mecánica, un 
aumento salarial. En su caso, como operador de grúa, de $1.36 a $1.41 por hora. En la lista 
aparecen otros dos panameños que están Nómina de Oro pero, igual que él, sin derecho a 
jubilación. Estos son: Felipe Davila (nacido en 1896 y con posición de ayudante) y Santiago 
Carrera (pintor de 5 ta clase nacido en 1878). Cinco días más tarde recibe otro aumento salarial 
para alcanzar $1.49 la hora aunque, en esta ocasión, de los 36 colaboradores que reciben 
aumento, él es el único extranjero. 

Su hermano Pedro, apenas regresa de Costa Rica, renuncia el 10 de mayo al puesto de 
encargado del manejo de herramientas y materiales "voluntariamente sin el consentimiento de 
su jefe" con una evaluación de "buen desempeño y conducta" y empieza a trabajar en la 
compañía contratista de construcción Leonard, con un salario de $30 por semana (unos $0.75 
por hora), como comprobador de materiales. El cambio de empleo le representa un incremento 
de tres veces su paga en comparación con su puesto que ocupaba en el Canal. Cuatro meses más 
tarde se le notifica que su sueldo aumenta a $0.78 por hora en su nueva posición de ayudante, 
sin embargo, la felicidad le dura muy poco ya que es despedido sólo unos días más tarde (20 de 
septiembre) por medidas de reducción de personal con una evaluación de "excelente desempeño 
y conducta". El mes siguiente cumple con los exámenes médicos, firma la sección 9 A de la Ley 
Hatch y es recontratado el 13 de noviembre de 1941 con casi el doble de salario. 
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THE PANAMA CANAL 
Canal Zone 

DEPARTM ENT O T OPCRATION 



4655 


Balboa. Casal Zone, 
iíarch 25, 1941. 


Sxecutiré Secre'tary, 

Balboa Heights, C. Z. 

Subject: aCTSNSION 0y CSHTfflCATS OF ID37TITY . 

S i r : 

In coanection with Certifícate of Identity Ko. 3268, issued to 
Pedro G. Hernández, IC-22439, for his use in returntng to the Isthaus froa 
leave of absence in Costa Rica, please be advised that Hernández has request- 
ed and been granted 30 day3 additional leayo, and since the period for uhich 
the attached certifícate was yalidated expires on Uareh 31, 1941. it is recoa- 
mended that sane be replaced with a certifícate expiring on liay 1, 1941. 




Autorización de extensión de licencia por 30 días para Extensión de certificado de identidad de Pedro 


Pedro Hernández (25 de marzo de 1941) 


Hernández (25 de noviembre de 1940) 
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PERSONNEL AFFIDAVIT 


358 


2891 JULIO HERHAMDEZ 
UHC £L|Ejf CRHMN OHE, 

R OLL."T 5 g e “ a,> 

Namc . 


Sectíon 9A oí Public 252—76ch Congress, approved August 2, 1939, otherwise known as the “Hatch 
Act,” provides: 

“(1) It shall be unlawíul for any person employed in any capadty by any ageney of the Federal 
Government, whose coropensation, or any part thereof, is paid írom funds authorlzed or appropriated 
by any Act of Congress, to have membershíp in any political party or organization which advocates the 
overthrow oí our constitutional form of governmcnt in thc United States. 

"(2) Any person violating the provisions oí this sectíon shall be iraraediately removed írom the 
posición or office held by him, and thercafter no part of the funds appropriated by any Act of Congress 
for such posición or office shall be used to pay the compensation of such person;" 

It is provided in varíous appropriatíon acts that no part of thc funds so appropriated shall be used to pay 
the salary or wages of any person who advocates, or who is a member of an organization that advocates, 
the overthrow of the Government of the United States by forcé or violence, and that an affidavit shall be 
considered prima [ocie cvidence that thc person making the affidavit does not advócate, and is not a member 
of an organization that advocates, the overthrow of thc Government of the United States by forcé or violence. 
Such acts provide further that any person who advocates, or who is a member of an organization that advo¬ 
cates, tlie overthrow of the Government of the United States by íorec or violence and accopts employment, 
the salary or wages for which are paid from any such appropriation, shall be guilty of a felony and, upon 
conviction, shall be fined not more than SI,000 or imprisoned for not more than one year, or both, and that 
the above penalty shall be in addition to, and not in substitución for, any other provisions of existing law. 


I,.jmQ._HBHFANp32. do sol emn l y ( or 

afierro) that I have read and understand the foregoing; that i do not advócate the overthrow of the Govern¬ 
ment of the United States by forcé or violence; that I am not a member of any political party or organization 
that advocates the overthrow of the Government of the United States by forcé or violence; and that during 
such time as I am an employee of the Federal Government, I will not advócate ñor become a member of 
any political party or organization that advocates the overthrow of the Government of the United States 
by forcé or violence. 


ÍT (S¡¿iáliiie¿eaip¿rM> /y 

__A. D.719A1. 


Subscribed and sworn to before me this day of.ÍJ®*.A. D., 19Al, 

at .Balto... 



Certificado de visita a Costa Rica para esposa, hijo y 
empleada (7 de abril de 1941) 

Aumento salarial a Julio Hernández de $1.36 a $1.41 por 
hora (26 de agosto de 1941) 


THE PANAMA. CANAL 
CANAL ZCUE 
Executive Dopartmont 


OafERAL PEDER NO. 3964 : 

The following eraployeea o? the Mechanical División, Department of Oaera- 
tion and Maiatenaneo, Tho Panema Canal, are hereby pronoted effective Aj;.-ust 4, 
1941, For autnority sea memorándum from Gcvernor to Director of Personnel, File 
2-D-39. 


Notnry Publi¿._ 
fily eww.'sr'->'i c-rircs 


Firma de formulario según Ley Hatch por Julio Hernández 
(26 de junio de 1941) 

Aumento salarial a Julio Hernández de $1.41 a $1.49 por 
hora (31 de octubre de 1941) 


x 9 


ÑAME 

BIETH DATE 

DESICNATIOÍJ 

FROI 

. TO 

ASJSTIN, D-inicl A. 

11-13-80 

Helper., 

*0.93 hr 

. ».96 hr. 

BLANTON, Sdwin T. 

12- 3-16 

Helper 

.87 

.90 

CHESTER, Leo 

7-25-08 

Helper 

.96 

.99 

DAVIIA, Felipe U. 

11- 1-96 

Helper 

.96 

.99 

COSÍAN, Hubert W. 

3- 2-19 

Helper 

.87 

.90 

KIRSCH, Arthur F. 

3- 9-17 

Helper 

.87 

.90 

LSÍIS, Henry E. 

10-16-11 

Helper 

.87 

.90 

ODOK, Marvln W. 

4-14-22 

Helper 

.87 

.90 

PARSCNS, Winerd 2. 

7-20-20 

Helper 

.87 

.90 

W2AVER, Justin P. 

3-27-20 

Helper 

•87 

.90 

«HITE, Hugh H. 

11- 9-14 

Carmen, 3d Clase 

1.24 

1.25 

TOWNSEND, Harry E. 

9-30-17 

Toolmaker, 2d Class 

1.38 

1.40 

LYM1, Anthony C. 

4- 2-01 

Leadingman (Toolmaker) 

1.72 

1.75 

Schodt, iíilllam 

10-19-92 

Leadlngnan (Palnter) 

1.65 

1.66 

DeYOUNG, John T. 

8- 8-84 

Loadingman,(Blacksmith 




Heavy Fire) 

1.77 

1.81 

ADDY, Gerard E. 

3-29-13 

Inst rumentraakor 

1.41 

1.44 

HOLLAND, Taitón B. Jr 

. 4-27-07 

Loftsman 

1.48 

1.53 

BíNNY, Fletcher 

6-19-65 

Chipper and Calker.Iron 1.34 

1-37 

LEA, Fred C. 

8-26-97 

Layerout, Boileraaker 

1.45 

1.47 

FjíHNESTOCK, John P. 

9-15-95 

Blacksnith 

1.34 

1.38 

Totmsend, Edward C, 

11-4- 89 

Blacksmith 

1.34 

1.38 

ARRODA, Manuel P. 

11-30-93 

Craneman, Overhead 





Electric 

1.36 

1.41 

CALTHIRST, Percy 

1- 1-87 

Craneman, Overhead 





Electric 

1.36 

1.41 

HERNANDEZ, Julio 

5-22-96 

Craneman, Overhead 





Electric 

1.36 

1.41 

ViHSLAN, Fenton 

5-21-65 

Leadingman, Welder 

1.63 

1.66 

HARDV/XCK, Burel S. 

3-16-94 

Leadingman (Welder) 

1.63 

1.66 

MH1SIT, Pat J. 

1-27-84 

Loadingnan (Boilermsker) 1.65 

1.67 

RIDGE, Aloysius P. 

1-22-89 

Lead insigan (Bollormaker) ^L.ó5 

1.67 

FAYARD, William R. 

12-24-86 

Pa inter 

1.38 

V 1.39 


ÍX CARRERA, Santiago 


1- 1-76 Paintor, 5th Ciñas 


\1.W9 

y m&k 


By directlan of the Covarnor. 



03-22482(180) 


Speclal Assistant to the Governor. 


THE PANAMA CANAL 
Canal Zona 

EXECUTÍVE DEPARTMENT 


GENERAL ORDSR H0. 4104 : 


Effective October 13, 1941, the following employeea of the Mechanical Di¬ 
visión, Department of Operation and Maintenance, The Panama Canal, are hereby pro¬ 
meted, account of revisión of Navy Yard ratea of pay and approval of Acting Governor 
on memorándum dated October 24, 1941, file 2-D-39. 


CR ANEMAN, OVERHEAD ELECTRIC - FROM $1.41 HOliR T0 $1.49 H«JR 
ARRUDA, Manuel P. 11-30-93 ^CASANQaUDlemcnt F. 3- 2-90 

CALTHIRST, Percy 1- 1-87 Ij L HERNANDEZ, J ulio 7AÍTeiV)-'^-5-22-96 

EH GINEER, STEAM (LC) FROM $1,40 HOUR T0 $1.48 HOUR 
ABAIS, Robert K. 10-16-12K0ZAK, Otto y. 3-32 

ASHT0N, Herbert F. 10-24-94 ■ FOTTS, Goorge S. 2-23-05 

EEKONSON, Richard A. 2-25-12 Y/ALLACE, Aaron C. 10-30-01 

E10PIEER, STEAM (Shop Shiftlng) FROM 51.40 HOUR TO $1.48 HtXJR 
WALSTOH, CravrleyÜT* 1-24-92- - - - 

EL5CTR0PLATER - FROM 81.39 HOUR TO $1.48 HOUR 
McLIHTOCK, GeorgeTi: 10-23-98 - 


ARUISTEAD, Roy F. 

2- 8-09 

LeCROY, Charles R. 

BONI, August F. 

8-15-97 

MALEE, William 

CASEY, Martin M. 

2-16-84 

NEVILLS, Edward H., 

DAILEY, Robert J. 

11-24-04 

PRICE, John J. 

DODDS, John T. 

2- 5-15 

SNCOK, Joseph.F. 

FUT.T.KR, Charles R. 

6-14-02 

YJEBSTER, Robert H. 

HARRIS, William 

5- 6-83 

1'fELTZ, Bnil A. 

KERRUIG, Milton C. 

3-19-00 

YfILLIAMS, Thoaas J. 


4- 24-02 
10- 9-01 

4-21-16 
8- 5-97 
6-17-91 

5- 29-99 
1-29-92 
4-30-81 


CALEfnZLL, Estus E. 
DETTOP., John D. 
FRAfíK, Walter R. 
OREEME, William K. 
McQLADE, Avoiy 0. 


% Not Vfithin the Retir 


PLAMU’O MILL HAHD - FROM Si.40 HOUR TO ,51.48 HOUR 

T? m ifA ov.T jTl! tV ' '" " 


í, Orlando T.(2 Cl.) 6-19-89 
: $1.33 to 81.41 Itour 



By dirección of the Acting Governor; 

</ri\i 


a. 1 

Special Aasietant 
Governor 
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Posición de Pedro Hernández como comprobador de 
materiales (10 de junio de 1941) 

Despido por reducción de personal de Pedro Hernández 
(19 de septiembre de 1941) 

h 

THE PANAMA CANAL 

CENTRAL LABOR OFFICE 



«id. dudes of .General.hoiser.office j 



OBJECTIONS TO REEMPLOYMENT APPROVED: 


j KtmYiuuñé ¿áóñ)' ' 


INSTRUCTIONS v 

1. Pronaptnesa eufntlil. When an croploycc is ternúnated, Lis identíbcation card shouid be tafeen (roei hlm and fora'arded 

to the Central Labor Office wilb thi» repart oí tmnination with'ui 24 hours alter terimnation. . < ..... 

2. Report on tbU ¡orín murt be submltted in ever y cáseo! temiiutedempjoymeot. of boch United Statw estiren. and olhers. 

5 rs_”—- 1 —— .u- 1 -'. «du ¿c lifted ¡n all cases and forwarded to the Central Labor 





: PANAMA CANAL 




■ Gorérnt^nTemp^yed^ t h e ’canarZone 


r OF EHPLOVMENT OR REEMPLOYMENT 


ro Central Labor Office, Balboa Heights, C. Z.: 

<ame .HERNANDEZ,. PEDRO_ ......... 


Public Work Department, 

Ney 8 L.3>£.lor Jj ._Mlbpc J . ( ¡|/0.i:!i94.i : 




at rato of 




aáa &ssaa»? 





T11UMB PRINT 
In case of cmploymenc or r 



.•.■■ir.Á í ro ri- 

(DO NOT WRITE IN THIS SPACE) 



EUgibility Card _-i... —....— 

(Use rcTerie slde for report (ni termlrutlon of serrlcs* 

■ - •jallsojjs so! «Lis «tu.ss h’JI 


Posición de Pedro Hernández como ayudante general (9 
de agosto de 1941) 

Hoja de información personal de Pedro Hernández (6 de 
octubre de 1941) 


INFORMATION SHEET—SILVER EMPIOYÍE 








.£&£Un*E.CffB3t_ 


I qei;;dr; iW4t: 

.Rukrer— 


10. If employed, give División .. 


. Location .. 


11. I certify that the statgpntjynadc herein are complete and truc to the best of my knotvlcdge and belief. 

Signaturc of employee 

Witncss ./f.fZ. 

Date 




■ B B B B B B B B ■ ■ ■ ■ 1 
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7. Ears. . . . „ . - - . ¿ ^ .. 

Hcaring, low convcrsational voicc: Right-éiíi .ft LeftjC^jt 

8. Nose and throat-.éTL 

9. Teeth: Right . (Examinee's) Leít 

Ú.' 8 7 6.5 4 3 2 1 12345678 índole- R t 


car^tfá te 


11. Prosthctic dental applianccs.. . 

12. Cardio-vascular System___. 

13. Blood pressure: S.../."7í, D_ . Pulse rate: Sitling.. 

14. Hcart_¿... 




15. Rcspiratory system _ _ 

16. Posture.--77 


17 v Height. 

7 f 

18. Boitég>joihts, and m 


..inches. Weight.—'ífíA_pounds. Chest: Inspiraron....T.-r._¡nches; 

..<7t9a. Skin (induding scars).í 

•22. Hcntorrhoids.. y .j.-r.r22a. i Varicose vi 

23. Gcnitourinary systcm.. V.. _____ 



*n. c.iiuwiuie System—---- 

25.Ncrvous systexn (induding any defeets of specch).*ÍL . . . 


26. LaBmato!2LprocedurEs: Wassermann test (if indicaled):.-r^rrr.--- Kalm test (if indicated)-. 

Unnalvstsvfep. cKl.>). . .. . Albumin_. Sugar._.í5 

yq ¡!r; Microscopical (if indicatcd)___ _ ___.........._ 

Other laboralory procedures--- 

27. Remarles oo-defeets not suffideritly described above-777.. 


..íT.XÍL'í.’tíL.LI.. 


28. Correctivé * 1 mcasuresi or other áction recomniended...--. 

29. Does he meet the physical requircments for employment eligibility?-JpJSíríl- 

30. Causes for rejccíion. (State ítem numbers)__ __ _J.... . . 

31. Do you reconuncnd waiver of disquaíifyiiigfcatures?_(write tnc word). \ 

c*- _ VO 'A ^ O'V 

•• . 

^------ - - * K . WttQWN-» 

SiCtion, Balboa,. C.. Z. 


2tü: 

Cqmments .1 


O \V. . .. ( - :íU! ' 1 V '“ C El!;!P:l¡f>' X o '-' *' 

\ . . \ 

LlU.'dICVí KXVWIKYilÜX JsOB 241AEK KOIT YbbriCVXX3 

.....V"............ 

¿«IcEptiue «uipo'i IUÜ “ J2I» 


-V-tT 


J-XE71 


:gtnrrBTwr 


,TiHB LVMYWY CVyiYr 


Resultados del examen médico de Pedro Hernández (29 de septiembre de 1941) 


Firma de formulario según Ley Hatch por Pedro 
Hernández (1 de octubre de 1941) 

; í S:fc 

DECLARACION DE EMPLEADO 


Nombre.. P . e .í?.. H .® rnantÍeZ 

. : CNrabTí.ínLÜoL. 

La Sección.9A de la ley 252, aprobada por el Congreso 76” el 2 de Ag osftTc e 1939, conocida también 
por "Ley Hatch,” dispone lo siguiente: : »,b¡v • t. 

"(1): Será ilegal para cualquiera persona empleada en cualquier forníh por cualquiera agencia del 
Gobierno Federal, cuya compensación o parte de ella es pagada con fondos autorizados o apropiados 
por cualquier Acto del Congreso, pertenecer a ningún partido poUticoaj'organizarión alguna que abogue 
por el derrocamiento de nuestra forma constitucional tic Gobierno agios Estados Unidos. 

"(2) Cualquiera persona que viole las disposiciones de esta sección será inmediatamente removida de 
la posición o empleo que tenga, después de lo cual ninguna parte de los fondos apropiados por cualquier 
Acto del Congreso para tal posición o empleo podrá usarse para pagar la compensación de tal persona;” 
Varios Actos de apropiación disponen que ninguna parte de los' fondos asi apropiados será usada para 
pagar el sueldo o jornal de ninguna persona que abogue, o sea miembro de una organización que abogue por 
medio de la fuerza o la violencia por él derrocamiento del Gobierna'de los Estados Unidos, y que una declara¬ 
ción escrita será considerada como evidencia prima JacU de queja persona que haoe la declaración no aboga, 
ni es miembro de una organización que aboga por el derrocamiento del Gobierno de los Estados Unidos 
por la fuerza o la violencia. Tales Actos disponen además que «malquiera persona que abogue, o sea miembro 
de una organización que abogue por el derrocamiento por la fuerza o la violencia del Gobierno de los Estados 
Unidos, y acepta empleo cuyo sueldo o jornal es pagado dqíos fondos de tal apropiación, será culpable de 
un delito y al ser .declarado responsable, será penado con multa nci majBUÍe^J 1 flOO.OO-o-prisión por no 

menos de un año, o con ambas penas. : -.•. 

I aumü ..,11.aUVE fltfRÉAvU 

- ¡ Sllr« ¡‘««un! I 

— i OCT 10 1941 | 

Vo__....._ÜS4FP.í!S.t05fi8S?.__jmosolemnemcnte 

(o afirmo) que he leído y entendido lo anterior ; que no abogo por d derrocara ienibjdél Gobierno de los. Estados 
Unidos por medio de la fuerza o la violencia; que no soy miembro de ningún partido! político u organización 
que abogue por el derrocamiento del Gobierno de los p>,r rrura^^^n-^nemr-Tt-H VinlencLa: 

y que durante el tiempo que yo sea empleado del Gobierno Federal, no abogaré ni seré miembro de ningún 
partido político u organización que abogue por el derrocamiento del Gobierno de los Estados Unidos por 
medio de la fuerza o la violencia. 

(Flnna del empleado) 

Suscrito y juramentado ante mi, hoy .. A_de_______A. D. de 

(I ,.G .A. . vi 

1941_en..Balboa..,... 

iChaUdotaeu) (EKado) ^ 

!!y co.mispion expires August 27, 1944 jlk.GlC 

[Sello! Jlotaiy. Public... 

... |t/a£l 


Empleo de Pedro Hernández en el aeropuerto de Albrook 


(11 de noviembre de 1941) 
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VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


Debido al conflicto mundial, el tráfico marítimo interoceánico por el Canal disminuye y, 
por lo tanto, los ingresos por peajes se reducen hasta un cuarto de los niveles normales. Esto 
causa una caída en los ingresos y retorno sobre la inversión que sólo logra cubrir dos tercios de 
los gastos de operación y 
mantenimiento del Canal. El 
informe de 1942 concluye que 
"en estos tiempos, el valor del 
Canal tiene que ser medido por 
el lugar que ocupa en los 
planes y operaciones de los 
Estados Unidos para llevar a 
cabo su papel en la guerra en 
vez de desarrollar sus 
características económicas las 
cuales podrán ser restauradas 
una vez finalizara la 
contienda." El gobernador 
decide que "debido a la 
naturaleza confidencial de los 
informes anuales que estos no 
se imprimirán o publicarán 
hasta después de finalizado el 
conflicto mundial." Lo anterior 
se pone en práctica y el 
informe de 1942 no es impreso 
o puesto a la venta hasta 1946. 

Carmen Hernández Claramunt (circa 1941) 
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Standard Form No. 51 
Appr. Jan. 5, 1942 
C. S. C. Dept. CIr. No. 302 


INTERJM ( 


REPC T OF PROBATIONAR 

EFFICIENCY RATING 

___based on performance during period from_ 

u H C ~ ALIEN . 


Classificatlon Symbols 

.Craneman OHE 

(Service) (Gradef (CÍaaa) 


As of . 


3 


. to. 


1 o 49 


(Titío oí poaition) 


(Bureau) 


RO LL 2 5 =9= 


(Diviaion) 


(Sectian) 


(Subsection or unit) 


(Field office) 


ON LINES BELOW 
MARK EMPLOYEE 

if adequate 
if weak 
if outstanding 


1. Underline the elemente which are especially important in the position. 

2. Rate only on elemente pertinent to the position. 

a. Do not rate on elemente in italics except for employees in admin¬ 

istrativo, supervisory, or planning positions. 

b. Eate administrativo, supervisory, and planning employees on all 

elements pertinent to the position whether in italics or not. 

3. Before rating, become thoroughly familiar with instructions in the 

rating manual. 


CHECK ONE: 

Administrative, 
supervisory, or 
planning_ 

All others 


□ 


. (1) Maintenance of equipment, tools, instrumente. 
. (2) Mechanical skill. 

. (3) Skill in the application of techniques and 
procedures. 

. (4) Presentability of work (appropriateness of ar- 
rangement and appearance of work). 

. (5) Attention to broad phase3 of assignments. 

. (6) Attention to pertinent detail. 

. (7) Accuracy of operations. 

. (8) Accuracy of final resulte. 

. (9) Accuracy of judgments or decisions. 

. (10) Effectiveness in presenting ideas or facts. 

. (11) Industry. 

. (12) Rate of progresa on or completion of assign- 
ments. 

. (13) Amount of acceptable work produced. (Is mark 
based on production records?_) 

.(14) Ability to organize his work. 

. (15) Effectiveness in meeting and dealing with 
others. 

. (16) Cooperativeness. 

. (17) Initiative. 

. (18) Eesourcefulness. 

. (19) Dependability. 

. (20) Physical fitness for the work. 


. (21) Effectiveness in 'planning broad programe. 

. (22) Effectiveness in adapting the work program to 
broader or relatea programs. 

. (28) Effectiveness in devising procedures. 

. (2J+) Effectiveness in laying out work and establish - 
ing standards of performance for subordi- 
nates. 

. (25) Effectiveness in directing, reviewing, and check - 
ing the work of subordinates. 

. (26) Effectiveness in instructing, training, and 
developmg subordinates in the work. 

. (27) Effectiveness in promoting high working morale. 

. (28) Effectiveness in determining space, personnel, 
' and equipment needs. 

. (29) Effectiveness in setting and obtaining adher- 
ence to time limits and deadlines. 

. (30) Ability to make decisions. 

. (81) Effectiveness in delegating clearly defined 
authority to act. 

STATE ANY OTHEIi ELEMENTS CONSIDERED 


(A) 

<b): 

(C) 


STANDARD 

Deviations musí be cxplained on reverse sido of this form 


Adjective Ñumerical 
rating rating 

All underlined elements marked plus, and no element 
marked minus ... __ 

Adjective 

rating 

Excellent. .. 

Ñumerical 

rating 

1 

Rating 

official- 

Reviewing 

officiaL. 

6 _ 

A majority of underlined elemente marked plus, and no 

element marked minus_ 

All underlined elements marked at least with. a check, and 
minus marks fully compensated by plus marks, or— 
a majority of underlined elements marked at least with 
a check, and minus marks on underlined elements over- 

Very good- 

2 or 3 


compensated by plus marks on underlined elemente_ 

A majority of underlined elements marked at least with 
a check, and minus marks not fully compensated by 
plus marks 

Good_ 

Fair_ 

4, 5, or 6 

7 or 8 


A majority of underlined elements marked minus... 

Unsatisfactory_ 

9 




On the whole, do you consider the co nduct of this employee to be satisfactory ? 

'(Sisnature of rafe 


(See back of form) 


1\g o'fficial) 


¿J&&L 


Reviewed by 





Rating approved by efficicncy rating committee . 

10—M177-1 


(Date) 


__*Jr ^Report to employee_ L - 

(Adjective rating) 


(Date) 

(Ñumerical rating) 


Evaluación de buen desempeño donde no se califica ningún factor en el formulario (3 de junio de 1942) 

- 288 - 




























































VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


Hasta 1942, el Canal resalta como ficha clave para el intercambio del comercio mundial y 
más de 500 millones de toneladas de carga comercial habían pasado por él. Los peajes, que 
cubrían los gastos de operación y mantenimiento, habían sido ajustados cuando fuese necesario 
para que en tiempos y condiciones normales rindieran un 3% de retorno del capital invertido por 
los Estados Unidos en esta magna empresa. Con la entrada de los Estados Unidos en la Segunda 
Guerra Mundial y en virtud al Artículo X del Tratado General de Amistad y Cooperación de 1936, 
Panamá rompe relaciones diplomáticas con Japón, Alemania e Italia. Además, Panamá firma con 
los Estados Unidos otra infinidad de convenios que causan tanto beneficios como desencantos 
económicos al país. 

Durante este periodo, el Canal ejecuta funciones de abastecimiento y servicios para las 
fuerzas armadas y navales del ejército de los Estados Unidos, en particular, en el extensivo 
programa de reparación, mantenimiento y construcción de equipo flotante. No obstante, el 
programa de reemplazo y expansión anual de la planta es suspendido por razones económicas. 
Todo esto como consecuencia directa de la disminución del tráfico (2688 tránsitos anuales en 
1942) que había tenido su nivel más bajo desde 1922 (2655 tránsitos). 

Analizando las estadísticas de este año, en comparación a los dos anteriores, tenemos 
que el número de tránsitos, toneladas netas y peajes pagados son, respectivamente, los 
siguientes: 1942 (2688,11 millones y $9.8 millones), 1941 (4727, 20.6 millones y $18.2 millones) 
y 1940 (5370, 24.1 millones y $21.1 millones) ¿Cómo estaba afectando la guerra el tráfico por el 
Canal? Si analizamos un pequeño segmento de mercado como lo era el transporte de mineral de 
hierro, de Chile a la Costa Este de 
los Estados Unidos, observamos 
que se redujo a menos de la mitad 
debido al hundimiento de los 
barcos mercantes por parte de los 
submarinos enemigos. 

Suspensión de impresión y distribución de los 
reportes anuales (Informe del AF de 1942) 


2 REPORT OF THE GOYERNOR OF PANAMA CANAL 

Because of the confidential nature of the shipping statistics and 
other information included in this report, I propose, subject to your 
approval, to withhold printing and public distribution of the report 
until after the war. 

Respectfully, 

Glen E. Edgerton, 

Cormor. 
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El conflicto armado, dificultades financieras y otras razones estratégicas conllevan a la 
suspensión indefinida, el 23 de mayo de 1942, del Proyecto del Tercer Juego de Esclusas por 
instrucciones del secretario de guerra de los Estados Unidos. No obstante, para albergar a los 
trabajadores ya contratados para este proyecto, se habían construido tres nuevos poblados: 
Altos de Diablo y Cocolí, en el lado Pacífico, y Margarita en el lado Atlántico. Cada poblado 
contaba, para los empleados en la Nómina de Oro (ahora llamados empleados Oro) con 
carreteras, escuela, clubes, oficina postal, comisariato, estación de bomberos, dispensario, sitios 
de recreo, etc. La ejecución de este proyecto ocasionó una alta inflación en el país debido, 
principalmente, a las demandas de productos de primera necesidad requeridos por los 
trabajadores que llegaron a las ciudades de Panamá y Colón desde Colombia (2292), Costa Rica 
(1856), El Salvador (5301) y Jamaica (1882). Adicional a la alta especulación en la importación, 
almacenaje, reexportación y ventas de mercancías se da un incremento en la cantidad de bares, 
clubes nocturnos, prostíbulos y otros negocios de dudosa reputación. 



Vista de los trabajos de ampliación del Canal antes de su suspensión (marzo 1941) 
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Este mismo mes se da la conexión vial terrestre a través del Canal al Inaugurarse el puente 
vehicular giratorio de Miraflores. Esto causa la suspensión del servicio de ferry en el lago 
Miraflores luego de dos semanas del inicio de operaciones del puente giratorio. Sin embargo, el 
ferry Thatcher sigue funcionando 24 horas al día conectando la ciudad de Panamá y el poblado 
de Balboa, en el lado este, con la avenida Thatcher en el lado oeste del Canal. En el lado Atlántico, 
el tráfico vehicular se mantiene por las esclusas de Gatún. 

La carretera Transístmica, iniciada en diciembre de 1940, permite el paso a través del 
Istmo de un vehículo a motor, por primera vez en la historia (a excepción de recorridos especiales 
realizados sobre los carriles del ferrocarril), el 17 de enero de 1942, cuando dos camiones de la 
armada de los EUA recorren la trocha construida en la jungla de 11.5 kilómetros de largo. Esta 
carretera es completada y puesta al servicio oficial también en mayo. 



Construcción de la carretera Transístmica (circa 1941) 
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Este año se firma el llamado Convenio de Bases por medio del cual Panamá autoriza a los 
Estados Unidos la ocupación de 15 000 hectáreas para su utilización como sitios de defensa 
mientras dura el conflicto armado mundial el cual se encontraba en un punto de cambio radical 
debido a los desastrosos resultados bélicos de Alemania en su intento por conquistar Stalingrado 
(Rusia). Esta cesión detierrasse circunscribía al tratado de 1936 (ratificado por los Estados Unidos 
en 1939) en donde se señalaba que "En caso de conflagración internacional o de existencia de 
cualquier amenaza de agresión en que peligren la seguridad de la República de Panamá o la 
neutralidad o seguridad del Canal de Panamá, los gobiernos de la República de Panamá y de los 
Estados Unidos de América tomarán las medidas de prevención y defensa que consideren 
necesarias para la protección de sus intereses comunes. Las medidas que parezca esencial tomar 
a uno de los dos gobiernos en guarda de dichos intereses que afecten el territorio bajo la 
jurisdicción del otro gobierno serán objeto de consulta entre los dos gobiernos." En reciprocidad, 
en adición a los cánones de arrendamiento por las tierras, los Estados Unidos transfieren a 
Panamá todos los acueductos y alcantarillados, y propiedades del ferrocarril en las ciudades de 
Panamá y Colón. Además, se compromete a la construcción de un túnel o puente a través del 
Canal (apenas la guerra finalizara) y mejorar el servicio de ferry hasta entonces. Otras 
concesiones dadas por Estados Unidos, debido a la cesión temporal de las tierras, incluyen 
transferir el exceso de generación hidroeléctrica de la planta de Madden, permitir la construcción 
de una línea de conducción de combustible desde el puerto de Balboa hasta el límite de la Zona 
del Canal con la ciudad de Panamá, cooperar en las políticas de inmigración de Panamá e 
intensificar las medidas de prevención del contrabando. 

Un asunto espinoso, repetidamente cuestionado por las autoridades de Panamá y que 
recibía poca o nula atención de parte del Gobierno de la Zona del Canal, seguía siendo la 
competencia desleal de los comisariatos y el contrabando existente. La 2 da Sección del Informe 
Anual del Canal de Panamá de 1942 expresa que "Las empresas de negocios llevados a cabo por 
el Canal de Panamá y la Compañía del Ferrocarril de Panamá comprenden un número de 
actividades que en los Estados Unidos normalmente serían llevadas a cabo por iniciativa privada." 
Entre estas mencionaban el abastecimiento y venta de combustibles, provisiones, alimentos, 
ropa y otras necesidades esenciales para los empleados del Canal y ferrocarril. 
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Roberto Hernández y Rosa Claramunt de Hernández (circa 1942) 



Similar a los negocios anteriores, la Compañía del Ferrocarril de Panamá procedía a la 
venta de sus terrenos ubicados en las ciudades de Panamá y Colón. El negocio incluía, hasta el 
acuerdo de mayo de 1942, el arrendamiento de 1629 propiedades y 14 licencias de operación y 
la venta de 1264 m 2 de terrenos en Colón y 3485 m 2 en Panamá. 

En julio de 1942, Julio Hernández recibe un aumento salarial de 10 centavos en su posición 
como operador de grúa eléctrica alcanzando $1.59 la hora. Genaro, por otro lado, continúa en su 
posición de artesano con un salario de $0.48 la hora. Pedro, logra un ascenso al cambiarse de la 
posición de trabajador tipo "B", en el aeropuerto de Albrook (salario de $57.50 por mes), a 
oficinista del almacén central del aeropuerto con un salario de $150 al mes. 
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Familia Hernández (de izquierda a derecha): Carmen, Rosa, Roberto, Julio (hijo), Julio y María Rosa (circa 1942) 
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En 1943 finaliza la larga batalla de Guadalcanal con la victoria de los estadounidenses 
sobre los japoneses y se rinden las últimas tropas alemanas en Stalingrado. También se intensifica 
el odio de los nazis hacia los judíos y otras minorías cuando Heinrich Himmler decide la 
liquidación de los judíos del Gueto de Varsovia. No obstante, se ve una luz de esperanza al darse 
nuevas formas de protesta no violentas como la iniciada por Mahatma Gandhi con su huelga de 
hambre en contra de la presencia británica en la India. 

En Panamá, se construyen nuevas carreteras, se inaugura el hospital Nicolás Solano, la 
Universidad de Panamá adquiere autonomía, se conceden plenos derechos a las mujeres, y 
continúan los intentos de golpes de estado y conspiraciones. A la par, resaltan las arbitrariedades 
e injusticias por parte del Gobierno de los Estados Unidos ante el panameño. Entre los principales 
atropellos está la construcción del edificio e instalaciones de la Pan American Airways en el 
aeropuerto de Albrook (empresa particular con claras ventajas comerciales en contra de lo 
pactado en el Tratado de 1936) y las medidas discriminatorias en el pago de sobretiempo, 
salarios y beneficios como vacaciones anuales y licencia por enfermedad a los trabajadores 
panameños del Canal y Ferrocarril de Panamá. 

Julio Hernández, inicia una nueva batalla luego de recibir un incremento salarial el 16 de 
julio de 1942 y una evaluación de "Muy Bueno" el 31 de marzo de 1943. Durante la llamada Caza 
de Brujas, desatada por la Oficina Federal de Investigaciones (FBI) de los Estados Unidos bajo la 
dirección de John Edgar Hoover, se levanta una intensa persecución contra todos los que se 
sospechasen ser comunistas, en todos los ámbitos sociales, lo fuesen o no. Así se abre el 
expediente, con número de registro 3503653 y firma del mismo Hoover, dónde se indaga a Julio 
en relación a una posible conexión con una solicitud de pasaporte de un tal Mclntire para Payne. 
Durante la investigación, la Sección de Inteligencia de la PC le realiza pruebas dactilares y queda 
absuelto el 6 de agosto de 1942. No obstante, el FBI realiza una nueva pesquisa el 1 de julio de 
1943, por medio de la Oficina de la Secretaria Ejecutiva y, nuevamente, no se le presenta ningún 
cargo en su contra. Esta absolución suspende el trámite de destitución iniciado y otras acciones 
que incluían la prohibición de entrada a la Zona del Canal y expulsión de la República de Panamá. 
Eran tiempos de guerra y otro conflicto laboral se le presentaría a Julio próximamente. 
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THE PANAMA CANAL 
CANAL ZONE 

Executive Department 


GMERAL ORDSR NO. 46.25 i 


Balboa Hcights, C. Z,, 
July 16, 1942. 


Effactive July 8, 1942, the follov/ing employees of the Mechanical División, De¬ 
partment of Operation and Maintenanco, The Pan ama Canal, are hereby promoted .account 
or revisión of Navy Yard Ratos of pay and approval of Govornor on memorándum dated 
July 8, 1942, file 2-D-39. 


SHIFWRIGHT (2cl) FROM $1.41 HR. TO $1.51 HR. 


ÑAME 

BORN 

POS.NO. 

ÑAME 

BCRN 

POS. NO, 

CLEMENT, Earl G. 

£33-15 

324-3 

PRUDHOM, Charles A. 

4-10-91 

333 

GREEN, Robort H. 

1-23-20 

325 

TERRELL, Glyim L. 

9-25-12 

328 

SHIPWRIGHT (3cl) FROM $1.34 HR. - TO $1.44 HR. 



CAMBY, Virgil 0. 

7-29-16 

324 

SMm, Milton R. 

8-30-05 

325-3 

SMITH, John R. tf2 

2-3-22 

325-2 





PAINTER FROM $1.48 HR. TO $1.58 HR. 



CAUDELL, George E. 

6-28-00 

251 

FAYARD-, Williara R. 

12-24-86 

252 

CRANEMAN 

♦ OVERHEÁD ELECTRIC 

FROM $1.49 TO $1.59 HR. 


- 

ARRUDA, Manuel P. 

11-30-93 

92 

CASANOVA, C.lcment F. 

3-2-90 

283 

CALTHIRST, Percy 

1-1-87 

90 ¿«HERNANDEZ, Julio^ 

5-22-96 

91 


.,-X 

• 



VfflLDSR, ELECTRIC FRÓM $1.48 HR. TO $1.58 HR. 



ALLY, Julián C. ’ 

11-10-04 

349-5 

GARF1ELD, Ralph E. 

10-21-00 

349-2 

AUSTIN, Seneca B. 

8-9-96 

348-3 

GATES. Willard B. 

2-10-15 

351-6 

Bj\RMES, Herbert F. 

11-23-97 

346-3 

GHISELLI, John 

1-15-18 

351-1 

BETTY, Enil L. 

2-7-14 

402-1 

GCRDON, John T. 

5-12-21 

409-7 

BLAND, Earl H. 

10-7-96 

402-3 

HAYNES, Robert G. 

10-17-12 

351-4 

BROYilN, Thomas A. 

3-22-98 

351-3 

HADER, Joseph A. 

1-31-18 

346 

CASE, Yíalter H. 

3-24-96 

350-6 

HODGSON, James 

10-3-97 

402-4 

cusmows, Euius c; 

7-31-12 

346-1 

KONING, William ' 

9-8-14 

409-6 

CLÓNfZ, Vernon L. 

6-14-07 

402-2 

KOVACSj George M. 

11-4-12 

348-1 

COOPER, Herbort G. 

3-9-06 

349-1 

McCONAGHY, John J.' 

7-8-15 

402 

CRÓUSE, Fred A. 

12-19-19 

351-8 

MARZALEK, Edv/ard J. 

10-10-19 

348-2 

CURTIS, Joe 

8-6-80 

347 

MAXWELL, Graydon J, 

1-6-11 

351-5 

DALY, Richard B.* 

5-31-09 

351-2 

MELROSE, Marshall S. 

2-19-99 

351 

DAVIS, Vaug.hn E. 

1-9-10 

403-1 

MINGES, Paul C. 

8-2-14 

349-4 

DcLAZZíR, John 

3-14-12 

350-3 

KURPHY, George W. 

6-3-11 

350-4 

ELY/ELL, Russell W. * 

3-12-13 

350-1 

NEHL, George J. 

12-23-21 

409-4 

FRENCH, Archie W. Jr. 

4-19-08 

350-2 

NICKISHER, V/illiam J. 

5-4-05 

407 

Not within the Retiremont Act. Panamanian ion. Go),cLRoll«-—.*^'1 

•í cv^cUTiVE OFFICE > 
By diroction of tho Govornor: !/ xD ^ilSTR/aiVE BUi\EAL , ‘j 


1 . 

J t x " 



» * o r: p Q 

A A. müÉ / ; 

1 ■) <2 





Stoecial A 


(CB-28075/250) 



tb the Goverhór 




Incremento salarial a Julio Hernández de $1.49 a $1.59 por hora (16 de julio de 1942) 
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Standard Form No. 51 
Appr. Jan. 6, 1012 
O. S. O. Dept. Cir. No. 802 


As of_JMB. J.J.. 

2291 JULIO HE 

u ™iwm 

- .— 

ROLL 2 


REPO. r OF PnOBATIONAnY—JST ( )2 d < 

EFFICIENCY RATING 

mí based on performance during pcriod from...to ... 

R TIMIDEZ 

1 o x 5 O (TlÜe oí posltíonj (Ütironuj 


) . GTossincaUon SMnools 

ilion Crañeman _(_0_H3) 

J fl ervlco) (Grado) (Ólaes) 



(Sectlon) 


(Flold oinco) 


ON LINES JJELOW 
MARIC EMPLOYEE 

V if adcquato 
— if weak 
+ ií outstanding 


1. Undcrlino the elemente v/hich ai*e cspccially importan!; in tlie position. 

2. Rate only on elementa pertinent to the position. 

a. Do not rate on elementa in italics except for cmployees in admin¬ 

istrativo, supovvisory, or planning positions. 

b, Rato administrativo, supervisor;/, and planning cmployees on all 

elemente pertinent to the position whether in italics or not. 

3. Before rating, becomo thoroughly familiar with instructions in the 

rating manual. 


CIIKCK ONKs 

Administrativo, 
superv¡sory,or 
planning_ □ 

All othor3.. 


. (1) Maintonanco of equipmcnt, tools, instrumenta. 
. (2) Mechanical skill, 

. (3) Skill in tho application of techniques and 
proccdures. 

. (4) Presentability of work (appropriatencss of ar- 
rangement and appearance of work). 

. (C) Attention to broad pilases of asslgnmcnta. 

. (C) Attention to pertinent dotail. 

. (7) Accuracy of operations. 

. (8) Accuracy of final resulta. 

. (9) Accuracy of judgmenta or decisions. 

. (10) Effectiveness in presonting ideas or faets. 

. (11) Industry. 

. (12) Rate of progresa on or completion of assign- 
raente. 

. (13) Amounfc of acceptablo work produced. (Is mark 
based on production records?.__) 

. (14) Ability to organizo his work. ÍYca ° r n0> 

. (15) Effectiveness in mecting and dealing with 
others. 

. (16) Ccoperativcness. 

. (17) Initiative. 

. (18) Resourcefulness. 

. (19) Dependability. 

. (20) Physical fitncss for tho work. 


_ (21) Effectiveness in planning broad programo. 

. (22) Effectiveness in adapting the work program to 

broader or relatad programe. 

_ (28) Effectiveness in devising proccdures. 

.(24) Effectiveness in laying out work and establish- 

ing standards of performance for subordi- 
natos. 

__ (25) Effectiveness in direcling , revietoing, and check- 

ing the work of subordinatcs. 

. (26) Effectiveness in instructing , training , and 

dcvcloping subordínales in the work. 

.. _ (27) Effectiveness in promoting high working inórale. 

_ (28) Effectiveness in determining opace, personnel, 

and equipmsnt needs. 

. (29) Effectiveness in setting and ohtaining adher- 

cncc to tbne limito and deadlines, 

1.._(56) Ability to mahe decisions. 

_ (81) Effectiveness in dclegating clearly defined 

authority to act. 


STATE ANY OTHER ELEMENTS CONSIDEItGD 

--(A)------- 

(C) - 


STANDARD 

De-vlatíons musí Lo oxplained on revene sido of this fornt 

Adjcclivo Numerical 
retina ratina 

Rating . * 

All underlined elementa marked plus, and no element Ad raiir\g 0 ^ratina* 1 

marked minus. Kxcollont. 1 

A majority of underlined elementa marked plus, and no 

element marked minus. Very good-. 2or3 

All underlined elementa marked at least with a chcck, and 
minus marks fully compensatcd by plus marks, or— 
a majority of underlined elementa marked at least with 
a clieek, and minus marks on underlined elementa over- 

compensated by plus marks on underlined elementa_ Good... 4, 5, or 6 

A majority of underlined elemente marked at least with 
a check, and minus marks not fully compensated by 

plus marks._ Fair. 7 or 8 

A majority of underlined elementa marked minus. Unsatisfactory.. 9 

Reviowing -r y 
offlciaL Yl.&A 


On the v/hole, do you consider tho conduct of this employeo to be satisfactory? . (Seo back of form) 

/ (Ycaorno) 

.- 

'• 7 oí ratlngofflclal) (Title) f (Dat>) 

.. . <3i.~Yi.Z~... 

(Signatura of rcvlfmrtis ofñcfal) (Title) (Date 

/ed by efllclency rating committdo 1 *}_!..J_Reporfc to employee .J.Iiíj—.--VA-VJ l. 


Rated by 
Revlewcd by 


.4.3. . 


Rating approved 

10—2<3177-1 


(Date) 

(Adjective rating) (Numérica! rating) 


Evaluación anual de desempeño de Julio Hernández (31 de marzo de 1943) 
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JOHN EDGAR HOOVER 


p*ur.eajt oí Sníieátígatíoit 



Investigación a Julio Hernández por parte del FBI firmada por John Edgar Hoover (19 de mayo de 1943) 
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THE PANAMA CANAL 
Canal Zone 

EXECUTIVE .DEPARTMENT 


/ 


Balboa Heights, C. Z., 
•August 26, 1943 


(1) MEMORANDUM FOR CHIEF HEALTH OFFICER: 

(Thru Chief/vPólice &/Fire Divisi 


División for recording) 

There is attac^d^iíereto FBI report on JUDIO H ERNAND EZ (Employee)_ # 

This report indicates tlmVit may be desirable to tenninate the services of this 
person, if employed; ana tnat steps should be taken to insure his departure from 
the Isthmus, or if 9 n / appliaa v nt, he may not be admissible to the Canal Zone. Your 
recommendation wilí be apprecVted. * * 

C. M. LUPFER, 

_ , _ Asst. Executive Secret ary _ 


/ 


(2) EXECUTIVE SECRETARY: 

This office is of the opinión that: 

(a) the\services of this employee should be terminated and 3teps 
taken\to insure his departure from the Isthmus. 

(b) this per son may be permitted to continué his employment. 

(c) this persón is NOT admissible to the Canal Zone 


/ 


Chief Health Oxficer 

By _____ 


(3) CHIEF HEALTH OFFISER: / 

Your recommencfetion above is approved. Please take the necessary stops 
to insure his departiré from the Isthmus on the first available transportación. 

F. H. WANQ 
Executive Secretary 


(4) EXECUTIVE SECRETARY: / 

Stops have^en trícen to insure the departure of this person from the 
Istlimus on the fiWt ávailable ti'ansportation* 


S 


Chief Health Officor 

By_ 


(5) CHIEF, ADMINISTRATIVA BUREAU: 

. (a) This applicant may be employed. 

(b) This applicant may NOT be employed. 

• (c) This employee may be permitted to continué his employmcnt. 


• \.Á V i- y 


03-29029(1000) 


* y n 


Asst. Executível Sdcr.etái'yLCi: 

" .Dn.NbYl. AT; Ve oLJRírAU 




) c 


■ 

I FTtEDJBY / 

k 


/ 




Carta de despido de Julio Hernández desechada por no haberse probado delito alguno (26 de agosto de 1943) 
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“Cuando me ofrecí de voluntario para el ejército [de los 
Estados Unidos] en mi último año de la universidad, yo no 
estaba consciente de que no finalizaría el último semestre. 
A fin de permitir que yo terminara, los médicos de la 
Marina me descalificaron por razones físicas. Luego, al 
terminar mis estudios, los médicos me llamaron 
nuevamente a realizar el examen físico; esta vez lo pasé. 

Otra experiencia que tuve mientras estaba en la Marina 
fue cuando los fines de semana los marineros que 
trabajaban conmigo les gustaba ir a San Francisco los 
fines de semana e ir a un bar gay para atraer a un 
homosexual fuera del local y agarrarlo a golpes hasta 
dejarlo inconsciente. Ellos querían que me uniese a ellos y 
me negué repetidamente. Supongo que asumieron que yo 
también era homosexual. La verdad es que no los 
acompañaba porque lo que hacían era cruel e injusto." 


Memorias de Julio Hernández Claramunt 
29 de octubre de 2009 





- 300 - 








VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


XIV. Los Hernández, el Canal y la Segunda Guerra Mundial 


"Que nadie se haga ilusiones de que la simple ausencia de guerra, aun siendo tan 
deseada, sea sinónimo de una paz verdadera. No hay verdadera paz sino viene 
acompañada de equidad, verdad, justicia, y solidaridad." 

Juan Pablo II (1920-2005) / Papa de la Iglesia Católica 


En 1943, otro miembro de la familia Hernández empieza a trabajar en la Zona del Canal. 
Se trata en esta ocasión de Carmen Cristina Hernández Claramunt quien, a sus 17 años, inicia 
labores como ayudante estudiantil en el Departamento de Guerra de los Estados Unidos en 
Quarry Heights. Igual que su padre, firma el Acta Hatch por medio de la cual solemnemente jura 
que ha leído y entendido que no participará en derrocar el Gobierno de los Estados Unidos por 
la fuerza o violencia, que no es miembro de ningún partido político u organización que trata de 
derrocar al Gobierno, etc. 

Nacida el 1 de mayo de 1926, en el hospital de Ancón, vive su infancia en la calle Empire, 
casa 818-B de Balboa, y asiste a la escuela primaria y secundaria de Balboa en la Zona del Canal 
de Panamá, destacándose como una excelente atleta, y líder de grupos sociales y deportivos. A 
diferencia de su hermano mayor pero igual que su hermana María Rosa (Nena), encaja 
perfectamente en la sociedad zoneíta y no es víctima de discriminación o aislamiento por parte 
de sus compañeros de escuela. De acuerdo al anuario del colegio de 1944 (año de su graduación), 
Carmen es escogida como finalista de la mujer más atractiva del curso graduando, columnista del 
periódico escolar, vicepresidenta de la asociación atlética, miembro del grupo (coro) musical y el 
servicio comunitario del Cuerpo por la Victoria. Este último encargado de recolectar libros, 
revistas, discos, cartas y juegos para enviar a las fuerzas aliadas que luchaban, para esta fecha, 
en los diferentes frentes de batalla en la Segunda Guerra Mundial. Además, en navidad, 
recolectan juguetes, ropa y dinero para distribuir entre las familias necesitadas de Panamá. En la 
escuela secundaria de Balboa, Carmen integra los equipos de voleibol (capitana), basquetbol, 
softball (pitcher) y arquería destacándose en cada uno de ellos. 
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Carmen Hernández durante el periodo escolar en la Zona del Canal (circa 1943-1944) 
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Solicitud de empleo de Carmen Hernández como ayudante estudiantil (3 de junio de 1943) 
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?orc: No. CP-50 




Vi» QE¡PAHTL£HT 

REFORT OF FIELO P3R50HNEL ACCION 
JEÁDQUART3RS, FJÜWIs. CANAL DEF.iílTlEWT 
fl.s'-'i m />r,já:'4¿s«r¡t qtfirbarssits'Ssy, i*„0. ;><j:r3, 
•¿'.tAí-py íiwti'hCi!, i;, (Aj’oü Wh¡,is. .:iv,3 


1. Ifano and I.C. No. Uvrr.u^des, Can 

2. Nature of Acfcion — v o* 

3. BffectiviQ Dato dw» 4, itH.'v 

•j»n ¡:, • '¿ 'í/tilS 

; 9.C.S.C. aSFORT 

SKSisa.. 

_Pemanent 

■i. Torporary 




10. CIVIL Ü3KVIC3 
ÁUTHChliT 


' From 

'•To 


* * K V 

4. ?ositien 


>ÍU'.l9t t AMt* 

11. Appropriation 

■•U-M * 7 

5. tírade and/or 
balary Alloví. 


bm.l, müí> «aj 

12. Date qf Birth 

0/1 /as 

6. StBcaau and /tír 
o tiier Unit 

7, Headqoartcrs 
and Duty Sta. 


ír>i,'v». iVandh 
'■■‘te.ti'ro Cnfi»3 i.'cpt. 

Ofrico Da.-'t. 4,tí, 
ióñvrw .«t». 

13. Subject to p.et. 

Yes_No. y. 

8. DepartmentaX 
or Finid 

FIÜLD 

r.v. {fwVfi} 

‘i - FISLD 

14» Iff separatíon 

Laat pald Thru 




¡15 . New 

Lr 

Vice 




116. Referente, 

18, Citizsnsliip ^«it virrfaa 19./KR3tRygK peínale 

i®ftRKS!A«thí dlf. , :>? .-.«ucry - .a, í..?„ ii/v/43. 

| Ñame, Bo. 

1 

1 


Copino to: {ChGCk) 


17. Bttreau Author. 
for Action or 
Positíon. 

No. 1 f&iployeea 

tfo. 3_CPZt,Hq. PCD (CSC) 


l/í/‘iZ 



HvrtfitTifeüWi'i 


"Tslgrjaturc) 

(Title) 


*3^ 


PERSONNEL AFFIDAVIT 


fTlac* af c»:n<£.»e«oM} 

_ mm ' 

Suctiím 9A nf Public 252—70tb Congress, approved Aujpwt 2; 1939, ulbcnvise known as. the “Hatch. 
Act.’ 1 provides: 

■'(1) It.stel) be unkwful for any pereoil ém^Jíiyed iu any capacity by Hny egency of tile Federal 
Government, whose «unpcnsation, osjatsy parí rbereof. is paid iraní funds authorized or ñppropriated 
byaay Act oí Congi-nns, toliavt uteitibeishipin any political party or otsautsaiiou which advoca tes the 
overthrow of our constitutional form of governutent jn the United States. 

“(3) Any person violafing the provisión* of tiña section ífrát be imrnediately ramoved frota tltcj 
positíon or office hetd by him, and theruafter no psrt oi the.fífndn appropmLnd by acy Act of Coogress 
for sucii pusítion or office sbail tu; User! to pay tile comqrfmation of such punjan 
It ia [ituvidcd ia vaderas apitropriation act* Uiat ao tjtéí of the funds so appropdaiedsiidl be usedto pav 
the salacy or wages of aay pcieon who advocates, op who is a motil» of an organizaron that advoca tes. 
the overthiow of die Gaveiiiment of the Un¡ tediares by íorce ¡ir violence, and that an affidavit shall be 
«msidered pnma/acie cvidence that lite personjWáWng ibe affidavit does notadvócate, and is ilot a mecnber 
of an organizaiion that advócales, lite over^wbVf of the Guvürnment of Ükí United States by forcé or vioresnoe. 
Snch acia provide fmther tiiat any pdjpfhwko advócate*, or who is a mcraher of an organtzation that advo¬ 
cates, tho overthrow oí the Guvemnrgrlt of the United States by foroe or violence and acce.ptsemployütent, 
tfcc salary or wa&est for which are í páid (rom <my snch appeopriatton, shalf be goifjjt ■^ r 

cnnvíction, shaJ! he tined not more than 61,000 or imprisoued, for mrtjnow 
the above penalty shall be ¡n addítion tu, and not iu 


j ( __^ Util-ex! ¡S;;,, ihv. 



-— s -do J— 

affirm) tha! I hav« rcaii and understand the foregoing; that I do ni: ndvnrn te ni n.» Govern¬ 

ment cf the United States by forcé ur violence; that I ara not a merillj^rfstífvpoiitical party or orgañizatfott 
Üiat advocates the overthrow af the Covernmeuu of the United StaTSby forcé or violence; and that riyring 
snch time os I am an etnpivyee of tile Federal Government, I wjll not advócate ñor beenme a member of 
any political party ur urganizaLion that advócate» lite overthrow of the Government of the United States 
by forcé nr viotenoft. 


Sufiscribed and sworn to iiefore me thís_&_ 

ih'tLJOA 

icity ÓrVlñitl ~ 



*Í 7 ociWAiíShuit «et.»a»w; 6 




,*• 




Contratación, juramento y certificación de Carmen Hernández (junio de 1943) 


wm»; 

N«te ... jBfBES ZZ!!:.,:* ¿£¡£ . H. 

.,^jSSr s -Ancj>%«gfg. 



-J 

nt. 5_. 


Marks—Sears 

none 

Wt. tbs. 



inania 

v/7 i v»” * V ’*rfií ¿ i* V. é / U] 

School A... JU - _/_ 



I^ng.. 


Grcdentiali 

Re¿^. _ __ _ A. _ J_IJJo_. _ 104 _ is sueci _at _ Balboa _ H_b s, 

EiXed. . Eatuarjauiari -Cü-d.. .oX. Xatnc n. _ 

tUat - h e. -beca¿ie- ji. Jlajiauyi-Lian^ _ ile¿; *. ITol i!a. ¿12.3k. 2Ú 
¡i. -üenU. isíiueji. at.Xano¿ü_ 11^25.-35..47-"=835^ 


Amount 

Capacity 

Location 

fi „ 

Time 

Rcmarks and Restrictions 

úT'/ünciUsz o—/p—4-3 

Vacc. A-24-40. 



«r-y ‘á 




- y- - 





ii .i. . J- m . «1> • • •••. 

1/ 

. .A /. rlz h¿>j . _x‘ 

ztz^Z: 

ístílr,on 

rciái-rv.utvjüd 








• \£ZlK: I 1| 

JO»—-Ü.JII 43 


Byk,H:tL.. 


Occupationa) Classiñcatton 

oiieciO:^ 



ni'v.tw 


Lkft Thumb 



Rigut Thumb 



Tools, 1 i cense 9, machines 


nsfrwr* 


Eligibility datfis ^ 


'L • yy.'iíf. 


SignaUye 

jf^k-r.'idar'.T.hí^r.^ . 

I— 3-39¿43— 2( 


MR 94861—Panania Canal 
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Sentar Clase* Vicc-presit] 
I.itlle Tliealrr, I year A 
Zonta», I year (J A/' 
Parrnktet, 1 yrir Va*i 
“B“ Club, 3 year. 

"II” Club. Creoidenl, 1 yi 


ítaflbull. , 3 


Vulleyball, 2 ycara y 

Solí hall, I year ' 

Vielory Corpa. Communliy Service, 


Basúlbalí. 2 year. 
Basehall, 2 year» 

Vielory Corpa, 2 yíi 
Orebeatra. 2 year. 
Office AasltUnt, 1 


ir any keyboard 


lieerleader, 1 jrqar 9 ' 

¡ciory florps 2 yean\ ^ 

IMPIA AjCITMtV " « 


Pep Squad. 3 ycara 

Art Club, 4 yrars y}'- 

vx>- 

Hasiiv W. IIoli.app, Ja. 1 , 

Miau,!, Florida 
Sludies?-» pastime 
Vielory Corpa. Laúd División t 


1. Mosr Attractive 

Carmen Hernández and Frank Mamey 


2. Most All-Round 

Dorothy Fritz and Calvin Stempel 


3 . Frienduest 

June Walter and Murricl Souder 


tluvm&iA 


4. Best Dancers 

Betly Haines and Albert Husted 


Carmen Hernández en el anuario escolar "Zonian" de la escuela secundaria de Balboa (1944) 





Suisman, buya’ sports editor, and Itolr Nordstrom, his assistant heve 
inadi* the sports pago rcally alive. Carmen “Chris” Hernández and 
“Honey”’ Bergman tiike caro of the girls’ end of tbc page. “Chris” 
alsn w rites the Muden! diarios with the too-ton awfnl Ilomer as their 
hero ... Jusl ubout the hardest working girl on the slaff is Elizabeth 
“I jhby” i.undy. She is the make-up editor, a job whieh reiptires time 
and patience. Shirley Cuiten is I.ibby’s ahle assistant. Lihby also des- 
erves crcdit for her column “Heartbrcak Hospital” ,.. Want lo know 
what to wear and when? Praetically the First thing cvery B. II. S. ened 
tlirus to u4*en the Parrakeel comes OUt is the column “Ragc of lile Age.” 
And tbc lady «rho takes a bow for this is Dolores Suhnnnn. In addilinn 
Dolores doe» a bang-up job as circulalion manager ... The man with 
the camera couldn't lie auyotie but Herbie Steven». His favorita sub- 
jecl is lile girls’ tennis in shorts. By the way, Bnh Nordstrom, our 
rcd-hcad, helps Herbie oul wilh those pictures . . . Donna MeCIain, 
“Irixie” Wohlfartli and Louisc Murwin are dcpendable, alhround 
reportera and fealurc writer». They keep you caught up with cvery* 
thing (yes, everything) lliat goes on «round aohool . . . Two júnior 
girls, Jcnu Canon and Mickey Shutt, made tho staff litis year. Jean 
gives you the popular poli column, ‘The Studcnls Speak”. Mickey 
keeps the paper supplied with netvs of cvery kind. Tbrough the cora- 
hined efforls of these future journalists, the Parrakeel has compleled 
a sueccssful year. 


Qidi' Aikleiic AiAúdatUm 

“Tltanlts for the Memories” is a sentiment in the hearts of girls wcariug the blue and whitc. Versalita 
sportsmanship and a great spirit have bound the seventeen memhers together in cióse fcllowship. 

We rcmemher . . . Prcxy Norma raising her sleady hand, grasping the gavel and banging for order . . . 
Carmen and her wonderfu! spikes and spinning pilches . . . Honey with blonde liair flying and gay laughtor 
. . . Tiny Alicc, calraly and consistcntly saying, “We can’l afford it”—she’s treasurer . . . Scoops Carey- 
complete with dimples—smiling broadly and never heing scrious . . . Jackic wilh her mischievous sugges- 
tions for our G. A. A. initiations . . . Doria continually serving the hall to the cciling and saying, “Now 
why do I do that?” . . . Ruthie wcll rememhered for being tiny and for her trae sportsmanship . . . Dot 
staying glaniorous whenever she plays . . . Phyllis Zemer, undrrclussuian, cver ready and willing and 
ablc to be hclpful . . . Presley, Shirley, “Pee-brain” and Mercedes sneaking around the portáis oí B. II, S. 
in their bedecked flowcrcd ¡nitiation dresses . . . Mary Towcry, Ruth Ann, and Moriama, “B” Lcaguers, step- 
ping lightiy with their heads in the clouds for they were memhers of the G. A. A. 

These rccollcclions and the spirit which bound the seventeen lassies together wilt be rcmembered in 



Noiima Joussrox, Prenden! 
Caiime» II hiña nocí, VicePreúdent 
Auca FAiitnaoviian, Seeretarj-Tremartr 
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i r 



Carmen Hernández en el anuario escolar "Zonian" de la escuela secundaria de Balboa (1944) 
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Durante el último año de secundarla de 
Carmen, fallece su abuela Rosa el 4 de abril de 1943 a 
la edad de 79 años. Hija de Eusebio García Crespo y de 
María González Berguío. Nieta paterna de Juan García 
Crespo y de Rosa Garrido, materna de José González 
Berguío y de Rosa Fernández Cabello; todos de la 
vecindad de Santa María de Berrocal a excepción de 
los abuelos maternos del poblado de La Avellanada. 

Nacida y bautizada en la Iglesia Parroquial de la 
Asunción por el cura Francisco García Pascual tuvo 
como padrino a Pedro González Berguío y testigos a 
Manuel Sánchez Mayoral y Vicente Sánchez; todos de 
la vecindad. Rosa es enterrada cerca de su esposo 
Pedro en el Cementerio Americano de Corozal. 

A partir del 15 de abril de 1943, en la Zona del Canal y la República de Panamá, nuevas 
regulaciones de tráfico vehicular son aprobadas. Entre estas, la más importante, es el cambio de 
conducción del carril izquierdo al derecho en todas las calles y avenidas. La explicación aceptada, 
del origen de manejo por la izquierda, está basada en la costumbre por parte de los conductores 
de carruajes provenientes de las colonias inglesas en las Antillas que llegaron a Panamá durante 
la construcción del Canal e implementaron esa misma práctica aquí. Se dice que el manejo por el 
carril izquierdo fue legalizado en Panamá por Francisco de la Ossa cuando fue alcalde a inicios 
del siglo XX. El 1 de julio, Pedro Hernández consigue un nuevo empleo como oficinista en el Air 
Depot, con un envidiable salario de $150 al mes, pero es despedido seis semanas más tarde por 
reducción de personal. La mala suerte no le dura mucho y es recontratado como almacenista y 
representante de compras en la Pan American Airways con un salario de $85 mensuales. Este 
trabajo le da la oportunidad de viajar a otros países y el primero de estos recorridos lo realiza en 
marzo del siguiente año, visitando la República de Venezuela. La felicidad tampoco le no dura 
mucho ya que la empresa termina sus operaciones en el aeropuerto de Albrook cinco años más 
tarde; el 21 de septiembre de 1949. Éste sería su último trabajo dentro de la Zona del Canal. 
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THE PANAMA CANAL 

CENTRAL LABOR OFFICE 

PROGRAM 


REFORT OF EMPLOYMENT, REEMPLOYMENT, TRANSFER OR TERMINATION 


Tliis rorm miüt be cotnplrtcd and forrardcd to theSIvcr Control Section, 

M i Pmuanel División, Balboa HeigkLs, C. Z-, within 24 bouiis of any cf che above I rtirnil 
acticm involving a ovilian «nptoyvn uf a Government agtncy (excepting The U11V || 

l'anama Canal and the Panama Railroatl) nr Contractor thereto, opera Ung IVUJll 

• , I in Ule Canal Zoae and adjacvnt an 


actiona invnlving a dvilian en . . , 

*’-**—* —* Éhn “-"- !, -aat!) or Canto 

oí l’anama. 

(StE INSTRUCTIONS ON REVERSE SIDE) 


*'■ .. . 

To Silvkr Control Section, Personnel División, Balboa Heights, C. 7- 

T _- . HERNANDEZ, -P edro García . .. Fjgbihty.Caf d.^o. 

-WwL«fc, Ca?- 2 . m yLSOaÓO 





Idcntificaliw» Canl,^^ atLachei. 
Photo Badge ¿j¡et «Had 11 




ir p - •-iinvl m 

AppHcatlon of Penal tica (ace Inatruct ion*): ' ; ''' ' . 

—.. Mmssmi**SL 




Trámites administrativos laborales de Pedro Hernández García (1943 y 1944) 


THE PANAMA CANAL 
CANAL ZONE AIR TERMINAL 
Balboa, Canal Zone 


tTION 


'jUS 


REQU2ST POR PHQTO-IDEHTIFICATÍON BADGE 

Date Augu st 19, 

(Original Issue ^ ) 

(Roplaoement ) 

(Check one ) 

MEMORANDUM TO DIRECTOR OF P3RS0ICNEL: 

1. Por account of_Pan American Airways, Inc . 


f 


(Ñame of Organization) 

operating at Canal Zone Air Terminal, please fumish photo^féentification 

Pedro García_ Hernández l y^-pe No . jf_J ( \ 

First Ñame Midola Ñame Last Hamo 

r replaca- 


badge for _ 


2. Billing for $1.00 covering oost of original issue 
mant photo-ideintifieation baáge is authorized. 

3. Form 259, Report of Employment, is endosad. 

U. Photo-idontification badge, with Pona 259, Report of Terrúna- 
tion, will be rotumed to the SILVER CONTROL SECTION, Balboa Heights, 
Canal 
indi vi' 



(Applicant should accomplish this side only and return application to the 
Ckirresponder.ee Bureau, Balboa Heights, C. Z. The reverse side should not 
be coaploted by applicant.) 

tí 1 

APPLICATION FOR CERTIFICATE OF GOOD CONDUCT 



PLh.CE OF EMPLOmcHj 
FURPOSE FOR ViHICH CERTIFICATE IS TO 



HAVB YOU EVER BEEN ARRESTED ON ANY CHaRGE IN THE CANnL ZONE, 
REPUBLIC 0? PANAMA, UNITED STATES OR SLSEiíHBffl? 

IF ANSWER IS YES, GIVE DETAILS: _ 


I CERTIFY THÁT THE ABOVE STATEMKNTS ARE TRUE: 


3-Jt- '-1¡¿ 

(5335 1 
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CHECKED BY: (IN TORN) 

I (i) kKREST clsrk, p. & f. div. ) MAR 21 1944 

' / r i r 



———- 


/ • MAR 21 1944 

-Tft / (2) IDENTIFICATION OFFICES IP. & F. DIV.) _ 

^ yyí 


(3) CIVIL INTELLIGCNCE:. 
iV^4) RECORD BUREAU: 


/t^r- 






(5) PLEASE FORV/ARD COMPLETED PCHH 10 
aüREÁU BI SPECIhL 1XESSEKGER. 




XyA 


CORO BURL 

> ¡ r: 22 1944 0UT l 


- 


Balboa Heigkts. C. Z.. 

Uarch 2 i, 19441 


TO SHOM IT MAY CONCERNI 

This ls to eertify that tho records oí the 
Pólice División of the Canal Zona Governoent diacióse 
nothing^da r oga t gry to''bJMicharacter or reputation 


Ezecutive Secretarj 



^ issrmr* o**». a t 

i+mktittza?. AlP/t &SS0A1 1 

tejo»!» S*ss*« I 

MAR 22 i944 j 

Müiflv í: 

(Signa 

ure) r » f 




V „ V 


K 


Récord policivo de Pedro Hernández (21 de marzo de 1944) 


Cierre de la Pan American Airways y despido de Pedro Hernández (22 de septiembre de 1949) 


PAN AMERICAN WORLD AIRWAYS SYSTEM 
Box 2009, Balboa, Canal Zone 

t/fwwnmi i %9 

Sept eüber 19th, 


Local Rate Records Section 
Personnel División 
The Panama Canal 
PaOe Box 3008 
Balboa, Canal Zone 

Gen tienten : 


a 


P. B. Fccetvcd Va 

Süvw Cwti't* Setffon 

*QV« 


a^iHísr f M T / j,vmi 


m 


S&PSS ¡He 

?$£T: ¿r* 


-. 1 w - * — * 1 i ¿3Li‘ _ 1 

This is to advise you that the Balboa Station of Pan ¿nortean Airways, Inc, will be 
closed as of September^st, 1949* The Services of the eniployees of Pan American Air¬ 
ways, Inc É , effective 1949, are terminated. 

Sentenfcer 21st, 

_ RATXNG _ 

t -^RKMlNSHIP & CQNDUCT 
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Mientras Carmen finaliza secundaria, su padre recibe una calificación de "Bueno" en su 
evaluación anual del periodo comprendido entre el 1 de abril de 1943 y el 31 de marzo de 1944. 
De acuerdo al manual de Regulaciones de Personal, por ser extranjero en la Nómina de Oro, una 
calificación menor que "Bueno" lo convertía en candidato para despido si se daban las 
condiciones de reducción de personal tal como le había ocurrido anteriormente. Ya que siempre 
había sido calificado como excelente o muy bueno, solicita una investigación imparcial y profunda 
al "Comité de Revisión de la Evaluación de Eficiencia" el cual, luego de reunirse con el líder 
evaluador, capataz revisor y bajo la recomendación del superintendente de la División de 
Mecánica, deciden cambiar su evaluación de "Bueno" a "Muy Bueno". Copia de esta decisión es 
enviada a todas las oficinas correspondientes. Tanto el evaluador y revisor, que habían 
desmeritado injustificadamente la labor de Julio Hernández en el periodo de evaluación de 1943 
a 1944, lo califican como "Excelente" en el siguiente periodo de 1944 a 1945 resaltando entre 

otros los aspectos sobresalientes 


nr ,",DT /*>E* regularc y, imermi 
Urv I Ur FRODATIOHARV-Ict < )2 d : 

EFFICIENCY RAT1NG 

As of MA flC H 19 44 based on performance duriug períod from „ 


O. S^p¿5?p¡r, n” S9S 


ClQédflcBUim Smfccl* 

(sotví^y "<gñ5»r "*tsó«r 


ÜAHCH 31. 1944 


2291 JOMO HERNANDEZ 


cBA«m w, oi!E f a ,59 

** WUHáfíSSSXt 


«Mlwl 


(SubMcllon ot til 


V if adeqúate 
— if weak 
-j- if outetemifag 


L, Uudeiíhio tilo elementa wluch aro espoclslly Important la tho posttion. 

2. Bata anljr on elementa poitinenb lo Iho position. 

«, Do not ralo on elementó Jn itálica excepl for employeoa ln admin- 
ietrative, suporvisory, or planning pasitions. 

í. Unte adniiní-stiaUve,... -*“ 

rlomontó—“— 

3. Befara imtiiíp?, 1 
jaifajg ¡manual» 


CHRCIt oxbi 

Administrativo, 
suporvisory.or 
plwmtrg „—. □ 

AUothem- 


.(DJ 


(2) ITochanlcal skill. 

— m 

-(4) 


xJSSÍhJSS 


-- (B) 

~ W. 

(7) 

- ( 8 ) 

- (9) 

—jJIO) 

-( 12 ) 

-(13) i 

-(14) 

-(IB) 

—ts (16) 

-(17) 

— (18) 
(19) 

-( 20 ) 


Prcsantóbillty of Work (appwprialotiesa of nr- 
xaVigemcnt and appearaneo of work.), 
Attention lo bread iihspse» of asslgniuenta, 
Attoutiou lo pei tinent detall, 

Ac ceracy of operailaiig. 

Accitracy o£ f.rusl resolta. 

.Accurney of Jtljpcnts or deetaíons, 
Kffeotiveness ía, presentinjj idea» or faifa. 
Industry, 

Hato of progresa OH or comuielitm of aagign- 
mants. 

mount ftf accegíAblé work produce!. (Is maik 

tosed ou production records? __) 

Abiiity te organiza hkwwl 1 oriw> 
líffeetivencsa ia nieetiug and dcwllug wlü» 
otiiere. 

Cooperan yemas. 

tnitl&livc. 

■nesomcefulncas. 

Depaiutebillty. 

Physical fltncss for tho work. 


__ (Si ) JSffectívvMJsS vi pltsnninff broad programa. 

_(22) JSffeotineness vi odapling the work ycogrum to 

Jyroud&t' or rolated programa. 

_ _(22) Etfeotivencsd in devlsíny proeednre». 

_(21) Efftctíveneíui iti iaylng out Work arad enUMish- 

utandards of, performance for subordí¬ 
nales. 

__ (35) EJfeolivenoaa ín direolíng, rcviowing, and chcck- 
ing the work of, subordínate-.:. 

_ (SS) EffeeHveKúss i)i instrueliny, Iraining, coid 

dovelopin/j subordínales ir. tho work. 

_ _ (37) Effcctiveness m promoliny high workbiy inovalo. 

_ (SS) Effeothienes/t iti determininy spaoo, poraonnel. 

and equipnicní iteeds. 


_ (SO) Abiiity to irnka decisión». 

- (31) Effectiveneos hi delagaliutr elmrlij dnfined 

(¡uihorily (o oot, 

BTA.TH ANT OTIIEU nmüTKNTÍI CONSIDEnEn 

_ (A) ...------- 

- (B) ,-,--- 

- (0) - 


A rnajority of troderiined elementó imirked plus, and no 

etemmiti morked minas----- 

All undevlined elementó marfeed at lcast Svitli a chcok, and 
intima marica íully compcnsatcd by plus jnarks, or— 
a rnajority oí imderlined elementa marked at lcast willi 
a cheok, and ininna marka on imclorlined dementa ovor- 
componsatcd by pina marica on undorlincd olcmente...... 

A ina.Kii íty of unaeriined elementó niarkcd »l least vñtK 
a ckeck, and mimes marta noü iftlUy compénsate! by 

plus marta__—-....- 

A ntajorlty of undorlincd elementó inorked minua-— 



On tiie wliolo, iJdyou cunsidcr tho conduot of IWh oniuloyec lo be ¡íuttsfactory?-y--------- - - ( Seo of form) 

Batedby- 

(yíimatura oí calina oEüahÜ) 

Revlowod by J_ JÍl'.CAsbSeLk _ 

(SUcáturaof rcvlí»ülK <^)lílal) 

Sating npprovfid by eflideney ratlng caminlttcu ... 


(UH>) 

Uoport to cmployeo . 


A-ilhM- 


TA¡H«ítÍrari»añé) (Numérico! KiUotfi 


como el manejo en la aplicación de 
técnicas y procedimientos, 
laboriosidad, trabajo producido, 
cooperación, ingenio y 
confiabilidad. Es triste que a 
medida que pasaban los años, 
estas descalificaciones laborales se 
repetían más frecuentemente ya 
que a sus 50 años de edad y por 
estar en la Nómina de Oro, su 
posición era cada vez más 
apetecida por los jóvenes blancos 
estadounidenses que se 
integraban al Canal de Panamá. 


Evaluación de desempeño de Julio 
(16 de septiembre de 1944) 
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V 




v \ r 


{ < V ' \ ) 

Balboa \Uii : ; htr> > i,, , , 

uptorabor ió. 


r ' V i. V 




í iu 




f i 


•Í)ic-V&iü¿v Q.f tino ^fficloncy of Rovi^í] 


1 « The .i’í .1 i ¿ haa roachod ¿\ doci^ion 
br> tte of r^^pKlalend^.t, l! 8 fthftniciil ^ívi&ion, LhM, 

^Kt; «xTioisiíicjr r-dinft oí 1 ,4V* Julio aorrxumio^j Ovorhoad -fílciotriu, 

^1*59 ftn feur , fe 1 .Nd*mr>fc«a^^ ft>r t;he per*W 

Würdi 31, 1914. 


2* II i8 tho dacitsiort of 1hn Roarrt of ííovio^ thot y¡% Ílijrmuvkí^* 
or.l;d>.mcy ratina ¿*or Cha porlod ín¿íc:¿Aod fe adjuntad trom "6ood w Lo 
"Vkry Cood" iü aceoi\;njiec vith tho standard rauln*» dofiidfcá.on« out*- 
linod in tfe «fovcn*or*a Circuí ai- ho* bQh~\2. . 

3* ^ A eu;.’5Ui¿ry of bhc facta upon víiich tho itoard basod i La dó¬ 
cil, ion i o as fo.i toujf;. (\ iv-'.v, ratiny forw \?ua pro-varia! by Ijtdl 4\* l/JolUí ? 

««*•. abi/y oíficifti, and oi^mui by ..* b* a;u*y, íia rovi. idh¿? ofíicia;, 

»Mch Iónicated by an undorlininr and chocking of al.omntr thal. a 
f'tintf ;f M Vory (H>od M w&«¿ ju*tiiMoá for br* KanumuaB. Vho upo. im.omr.nt,, 
¿¿ochunlcul :‘-I visión, fes rocon. .*: noou Chat ají ¿uijuatoumt i># i a che 

*f£i oioncy ratiny of trdU ornpioyoo, Tho Board o i fevir.v, altar cceta&tior* 
ing tho ftw.lti in Chis case and th«: expXnnation by tho lurarinfenuanl, 
Moefenioal ; i visión, ^rrued unaniotuw&y to ooncur in Luis racou-.oncbvthfu 
On Cha tercia oí Chi¿; vadLLon ovi<ii»ncu U'.o .i’fioiyncy -Jatiiy: í/oarti of ;io- 
vit?w rondaros 2 , it.« dcoi.'. í -o Urn. U.io r.:Un¿! bu u:iju Lod i'rom ,r ocxi*’ to 
T Vory roo»! ,# . 


A. Tharsforo, in //cconi.nnco v.ibh tha provluiono ot r b^/y.;, 

Ihn vdíi:j.niatr .tÍYo iureau »huil cauro bho üdjudttid vi l'ícíoí cy ratina of 
tiij: üiutvXoyco to no rocor^íod in Lhu official rneorde n: Llv; Vinal r tin^ 
lor Lh»3 parioc indi catón, har'-her^or..^ anj lulnini. L rabilo «oc ons • oich 
havo boca bu.»«¡^i on vh* orírir^l nfficloncy r tiny of t:l «>?-.pXoyoo «hall 
bcr riíoomidorudl nd in yo f : r ooiribl r. uftdor inv, ano ro/ulntíonr and 

in Lho publiu iulLnronL, rhr.l]. bo rodeuMVdnad i-trl ad.Un vod Lo confort to 
Dio uajurtod ufiicl ncy ratln/r oí "Voy,, '^ood 11 . 


. sur ' kt 

Chaima } .ffioíancy dUdng : l^)afe : oí ¿(pvicff 


V .'• C'- : i.í. % '< 1 

,> vipu ’ntendónL, J {oc:VUAÍn' 1 ivirion 

alio í’^riKin-iov*. (pif’íí . um-,, ¿¿ochftniftfU wi-vinlbi.L 
•-> aon-ia . ; ... S 0 * . 


Mml 


:.í • 


Decisión del Comité de Revisión de la Evaluación de Eficiencia (16 de septiembre de 1944) 
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Luego de muchos años de esfuerzos, a partir del 1 de junio de 1945, Genaro logra 
cambiarse de la Nómina de Plata (artesano con salario de $0.48 la hora) a la de Oro (ayudante 
con salario de $1.05 la hora). Su sueldo aumenta más del doble únicamente por el cambio de 
nómina ya que sus funciones continúan siendo las mismas. La División de Mecánica, donde Julio 
y Genaro trabajan, sustituye las prioridades de las operaciones realizadas durante la guerra y se 
dedica, principalmente, a la reparación, modificación y conversión de barcos para las fuerzas 
navales de los Estados Unidos. El año siguiente, Genaro tiene diferencias nuevamente con las 
autoridades 
zoneítas y 
procede a 
presentarles 
una queja 
formal por 
escrito ya que 
se le niega la 
compra de 
cervezas en la 
playa de Farfán. 

Julio, por otro 
lado, aprovecha 
para extender 
su permiso de 
armas en la 
estación de 
policía de 

Balboa. 



Rosa y Julio Hernández en 
alguna actividad social 
(circa 1944) 
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En 1945, el tráfico comercial por el Canal sigue con la tendencia a la baja aunque la 
cantidad de navios exentos de pago alcanzan el nivel histórico más alto. Estos, casi en su 
totalidad, pertenecientes al Gobierno de los Estados Unidos que duplican la cantidad en 
comparación a 1944 y triplican en referencia a 1943. La razón es por el conflicto bélico y para 
finales de la Segunda Guerra Mundial representan el 74% de los tránsitos que pasaban por el 
Canal en comparación con un 9% en 1939. La totalidad de ingresos por el paso de barcos por el 
Canal, en 1945, es de $7.2 millones. Si a los barcos exentos de pago le hubiesen cobrado los 
peajes comerciales se tendría un ingreso adicional de $13.2 millones. 


12000 

10000 

8000 

6000 

4000 

2000 

o 


Tráfico por el Canal e ingresos (años fiscales 1942-1945) 



■ Tránsitos (total) ■ Ingresos ($ x 1000) ■ Exentos de pago 


Aun cuando la oficina del Proyecto del Tercer Juego de Esclusas continúa presentando 
informes anuales, claramente había perdido todo su vigor a partir de la orden del gobernador de 
la Zona del Canal, del 25 de mayo de 1942, de suspender o terminar la mayoría de los contratos 
y trabajos debido al conflicto mundial. La División Especial de Ingeniería, creada para llevara cabo 
este proyecto, había reducido su personal de Oro de 884 (1942) a 31 (1945). Igualmente el 
personal de Plata contratado principalmente en El Salvador (8835), Jamaica (5000), Costa Rica 
(2248) y Colombia (2244) había sido repatriado o reubicado en otras divisiones del Canal o 
Ferrocarril. También en las fuerzas armadas estadounidenses y contratistas del área canalera. 
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"Sin duda, es una perogrullada decir que, durante la 
Segunda Guerra Mundial, el principal beneficiario del 
Canal interoceánico, económica, militar y 
estratégicamente fue el Gobierno de los Estados Unidos. 
Según cifras aproximadas, entre 1940 y 1945, alrededor 
de 20 000 barcos atravesaron la vía interoceánica. 

En 1947, el Gobierno de la Zona del Canal indicó que, con 
base en el volumen del tráfico militar que cruzó por el 
Canal de Panamá durante los años de la guerra, el ahorro 
monetario de los Estados Unidos se calculó en 1500 
millones de dólares y esto únicamente en costos 
marítimos. Otras fuentes norteamericanas indicaron que 
debido a la reducción de los peajes comerciales a una 
cuarta parte de los niveles normales, apenas si se pudo 
cubrir dos tercios en la operación y mantenimiento del 
Canal. En consecuencia, dicha vía dejó de percibir unos 
90.3 millones de dólares. Sin duda, tales argumentos, de 
por si endebles, no resistirían un análisis detenido de las 
estadísticas del Canal en los años que duró el conflicto 

bélico." 


Del libro “Estudios sobre el Panamá Republicano (1903-1989)". Patricia Pizzurno 
Gelos y Celestino Andrés Araúz (Manfer, S.A. 1996). 
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\ \ 


í MAY 10. '346 
’flL £ 


mjtA 


Ancón, Le ansí 2 ono, 
May 13, 1946. 




Mr. Genaro Hernández, I.C. 22693 
Balboa, Canal Zono 

Doar Sirs 

Rofcronco la ando to your lottor of May 8, 1946 
in whlch you atete that yon woro rccontly rofuaod thc salo 
of bcor on two oocaslona at tho Farfan Bcoch pa vilion. 

The olubhouao omploycos aro rc~uirod to aacortaln 
•hothor or not tho so deairlng to meto purchesos are oligiblo 
to mato Sttch purchssoa, and lt la rogrottod that you woro causod 




& 


D-ih 



Y i> 


Respuesta a queja por escrito de Genaro Hernández 
(13 de mayo de 1945) 



/ 


Cambio de Nómina de Plata a Oro de Genaro Hernández 
(31 de mayo de 1945) 
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Al finalizar la Segunda Guerra Mundial, la fuerza laboral del Canal cuenta con 17 412 
trabajadores y el Ferrocarril con 6935. Estados Unidos utiliza el territorio de la Zona del Canal de 
la siguiente forma: reservaciones militares (22 722 hectáreas sin incluir las 51 ha. en Punta 
Paitilla), reservaciones navales (3116 ha.), poblados y áreas de uso activo (bajo el mandato del 
Gobierno de la Zona del Canal (4175 hectáreas), Isla de Barro Colorado (1479 ha.), zonas de 
preservación boscosa (1417 ha.), pastizales para ganado (10 826 ha.), arrendamientos 
comerciales (60 ha.), Proyecto del Tercer Juego de Esclusas (187 ha.), pantanos (3926 ha.) y otras 
tierras utilizables (45 897 ha.). A esta cifra hay que incluirle el área de los lagos Gatún, Miraflores 
y Madden (esta última hasta el contorno de los 260 pies) que totalizaban 49 453 ha. Sumando 
todo lo anterior tenemos 143 257 ha. La población canalera se divide en los distritos de Balboa y 
Cristóbal. El primero con 29 647 habitantes (47% estadounidense) y el segundo con 14 854 (22% 
estadounidense). Además, había 1395 estadounidenses viviendo en Nuevo Cristóbal (Colón). El 
total de estadounidenses es unos 13 000 menos que durante el pico de la guerra en 1943. 
Comparando las condiciones de vida y salubridad observamos que la rata de mortalidad de los 
recién nacidos (menos de un año) es de 34 (por cada mil) en la Zona del Canal (24 blancos y 44 
de color), 72 en la ciudad de Panamá y 94 en la ciudad de Colón. 

El fin de la Segunda Guerra Mundial se da luego de la derrota de las "Potencias del Eje"; 
la caída y muerte de Mussolini, la capitulación de la Alemania Nazi y la rendición incondicional 
del Imperio del Japón luego de las bombas atómicas en 
Hiroshima y Nagasaki. Aunque el mundo libre celebra 
la victoria, más de 60 millones de personas fallecieron 
durante esta horrible carnicería. Al inicio de la paz 
mundial, los hijos de Julio Hernández deciden llevar 
sus vidas más del lado estadounidense que el 
panameño ya que su cultura y educación había sido en 
la Zona del Canal. No obstante, Rosa Hernández piensa 
diferente y hace lo imposible por imponer su criterio. 

Esto llevaría a los integrantes de la familia Hernández 
a tomar caminos totalmente diferentes. 



Julio Hernández (circa 1945) 
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Carmen Cristina Hernández, Rosa Claramunt de Hernández y Julio Hernández (circa 1945) 


En lo laboral, la organización cambia nuevamente el formulario de evaluación de 
desempeño y Julio es calificado "Excelente" en 1945 y "Muy Bueno" en 1946 aun cuando los 
oficiales evaluadores y revisores son diferentes. Esto no era nada raro para esta época ya que la 
rotación de personal en la compañía del Canal de Panamá alcanza un 43% en 1946. 

El 3 abril Julio recibe otro aumento salarial hasta alcanzar $1.80 por hora. En este último 
aumento, ordenado por el asistente especial del gobernador, él era el único panameño o 
extranjero que aparece en la lista de promovidos en la División de Mecánica. El resto de los que 
reciben mejora salarial son 42 trabajadores estadounidenses. Julio aparece en la lista con su 
nombre acompañado de varios símbolos; el primero un asterisco (*) que denota que es 
panameño en la Nómina de Oro y el segundo símbolo, porcentual (%), significa que no gozaba al 
derecho de jubilación. 
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El 14 de mayo, le Informan a Julio que, por reducción de actividades de trabajo en la 
División de Mecánica, quedará cesante a más tardar el 14 de junio. Igualmente se le notifica que 
debe abandonar el alojamiento que ocupa con toda su familia. Dos días después, aplica a la 
posición de operador de locomotoras en la División de Esclusas y nueve días más tarde el 
superintendente de las Esclusas le responde que no hay vacantes. Un día antes de su despido, el 
13 de junio, el superintendente de la División de Mecánica le escribe al director de personal 
solicitando que retiren la acción de reducción de personal que pesa sobre Julio, no obstante, se 
le aplica un descenso de posición, grado y salario: "La acción anterior resulta del procedimiento 
de reducción de personal donde los empleados en grados más bajos han sido despedidos y 
empleados en grados más altos, con mayor antigüedad y considerados calificados para ejecutar 
los trabajos de las posiciones, se les ha reducido su grado y pago en las posiciones vacantes..." 



Rosa (izquierda), Julio (centro izquierda) y María Rosa (derecha) - circa 1946 
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Acciones de personal destinadas a Julio Hernández entre marzo y mayo (1946) 


TIIE PANAMA CANAL 
PANAMA RATLROAD CQMPAN7 
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Transflor of JULIO EEHIíANDLZ 


Attached: 


Personnol file «r,d ?om 443-4 


rodflc LeckN • 
fv-lvo 
(i) 


Attachad is the poroonncl file of an cmployec v=ho deciros to 
transfer to your división. If yon can utilize his servlco;,, pícase fill 
in Paragraph III <jf Forra 443-4 and roture! to fchia office, Xt no consideration 
can be given Fjv fícr/sandez, noto tirio fabt on the endorsement. fer onr filo. 




director of PcraotWl 

5/18/46 


(2) DIRECTOR OF PSÜSONNEL: ¿., 

(Thru: Supt,, Locks División) v\- - 


(3) 


(4) 


Pisase be advised fcbat the Services of Mr. Hernández can not 
be utilizad by tha Pacific Locks. At present therc are no vacancias 
which ha could fill in addition he is overage. 


/ead 

ti £É1 

a ‘ ;¿ 6 - <t% 


C. 5T0CKHAM, 
Superintendent, 
Pacific Locks. 



(Pcrsonnel file has boen 'rctum/d 
áUÍ'iililH'M'iMI, I&ÍC! UÑIGAL DIVI3IOÍ): to Record Burcau) 


pape rs 



To noto endorsement ¡?2 and advise íir, Reroandez. Picase 
fco til5 n office. ^ 

áiSTMGUtt PAUL 
director of Por sonrio.L 
5/27/46 



naiboa Beight», G. .i.. 

June 15, 1946. 


l‘r. Julio itenauvlOB 

(Thrttí Pupo.t*íntdntinnt, üoahr.nictii División) 

Bear óir: 

TUn office ie in- roccipt «f e m.-Mortuidun froa feto 
üupurínteiwdwít, BeúWmicr-l División datad Joña U, 1946, ns~ 
roiiucsting tlíhl tha roduction-ln-force hético isouod yon Vio 

VÍthÍI'3%'1, 

Ja vl«n of thla rtKruuat the r»d«otion-Ir.-?oroo no ti a u 
issuod yon datad «ay 14 , 1946, i» aceopíUngly witlnirtian. 

Very truly yours, 





trict iuartymi-ster Balboa 
ilkoeper 

¡shingtun üffioe 
Ííu'óiaiuie.il División 
;roroo<mul fila— — '' 
üoolan^^ 


i fot- 


Acciones de personal entre mayo y julio de Julio Hernández (1946) 


The PANAMA CANAL 
Canal Zone 

Okp/irtmfnt of Operatjon 


'«l'ANCAtfAL. PAN 


Balboa, Canal, ¡¡.ene, 
Ju3.y 8, 194ó. 


lEt:cjRáWW. 1 ti 10 CHIHIL fflOTIISTHánVTS BlIíBSAU: 

(Attentien: Orgonizafcion Clerk) 

It la reqücste.d that the foll.ovmig «nployccs oi‘ the /.feehanicol 
División be.jpefaíed, as ¿K&batjed, effoctivo July 9, 1946: 

1 (a) Julio Hernandos froií\Crane¡i¡an OIE 8 #1.8G/hour, 

( Pos. iio. 91, to Lea&Üigjnan Laborar © £1,57, 41.65 

^ --— an d 1.67/hour, Po_sl--í(Ó, 3.06?. 

'■■■ %> (b) Jiuiíco ií. ííetzger frem Oranoman OHE i¿ ¿i.80/hour, 

Ikns. lío. 370, to leadingmau Laborer vi 41,57, 41.65 
and 1.67/ho-or, Pos. tío. 1073. 

(c) Benjamín J. UüCemaghy freo: Cranenian OHE Z ¡¡>.l,80/hour. 

Pos. Ko, 388, to Loadingjnar. labórer © #1.57, 41.65 
and 1.67/hour, Pos. Ko. 1074. 

The abovo action resulta from i’sduction in forcé pro escure 
■whereby amployecs in lov«r grade posí.tions have been given reductions 
in forcé and employass in higher grade positions, sénior in Service and 
considered qualified fco perfora the dubies of the positions, are rcduced 
in grada and pay to the- vacatad positions. 

By direction: 


• 'é¿.^ 


(l‘n Triplícate) 


CCs Desk 301 
320 
300 


íloy Vi, Hydan, Jr., * - tjc ^yc 
Áoting Personnel Supendsor 
iíechanicai División. 


c 


IKK PANAMA CANAL 
Canal bono 

Exucutive Depactront 

Balboa Keiahss, C, 

JuLy 22, 1946, 

_cftim NO. 6863 : _ _ _ __ „ 

'The"fdUnwiñg~eráployeca of The Pañai¡B _ UIn¡á are tiorcoy rerAted and/*r 

oremobed effeotive on datao indicatad,.___--- 

§AÜE~-II feslOÍAITON_PAY JÍATttP.R OFJMANGE _ _PAY_ _ 

ÓPmATION AND HaSLEMANOE AFPRCPR1ATI0Ñ -- 

Accounting Department 

HERRlNGíCN, Thelraa C. Clark CAF^4(o) 43130.6Ü Clcrk CAF-5 (a) #3306.00 7-3-46 

(Boro 3.1-8-18) {Approved 7-^-46) f A-6RV 


(A-68) 


Locks (Atlantic) 

VAN SICLEN, A set. üuperin- 5100.00 Asst. Superinten- 5814-00)7-1-46 

ffilliam A., Jr, tendant (Abl. Locks) dant (Atl. Locke) (Toiop.) 

(Bcrn 6-29-09) „ _ _ . 

spay adjusbed in accoróance wftli Federal Eraplcyeea Pay Act of 1?46. 


AGATA, Joaeph N, 

(Sorn 10-5-15) 

Asurasen, Lealis 0 
(Born 8-27-17) 

BOVWtN, Oliver 
(B«rr, 10-5-92) 

PRO'ilN, Themae A. 

(Born 3-22-98) 

COLEKAil, Gcorge E.,Jr.CoppcrsiEith 
(flora 6-2.1-23) (4tb Cl.) 

DOW0HÜE, F.dwai’d "I. Pipcfitter 

(Boro 3-30-04) 

ESOaLKE, Herbort 0, 

(Born 10-9-08) 
goUrd, Paul e. 

(Born 4-12-18) 

GUTJAiiR, üe»rge V.,¿r.Slúpwright 

(Born 11-18-12) —- 

^HEirNAHOEZ, Julio f Orancioar., OH?. 

•S (Born 5-22-<3fi) 


P-Cühaaicai D ivi alen 

Pipcfittar 1.80 Piporitter 1,80 & 1.0 

(Approved 6-30-46) 

Shípwrlght 1.80 Shlpjoiner 1.8' 

(Approved 7-5-46) 

Leadlruwan, Hach. 2.11 Kaohlnict 1.80 A 1 . 8 ! 

2.19 & 2.21 (Approved 7-19-46) 


Ship.fittar 


Foreman, Paint 
Shop 

liachinist 


1.8C 


l.83 


1.60 


(Born 5-22-96) 

(ITfiOTNBOTUAIá, Kdward M, Wachlnist. 
(Born 11^20-05) 

McCONAÜHi, Bsujámin J.Craneraan, OHE 
(Buni 3-6-08) 

WETZGER, James tt. Cranecan, OUH 
(Boro 7-2-05) 


1.80 Shipfittov 

(Approved 7-7-46) 

1,¿5 Sheetractal v /orker 

(4tí) Cl. )(Apvd. 7-5-té) 
1.80 Pipefittar 1.S0 & 1.88 
(Approved 6-30-46) 

5595.2Q Leadingnari, Faicter 2.24 
íí-1 (Spocial)(<Vpvd. 6-28-46) 

1.80 üachiniat 1,80 & 1.8B 
(Approved 7-8-46) 

1.80 Shlpjolner 1.80 

- - —..-.(Agprcw^d 7-5.r46).... 
r 1.80 Leáaingffiñn Laborar J 1,57, 
1 . ■ -. .. 1.65 4 1.67 

(Approved 7-8-46) 

1.80 Machlntát 1.80 & 1,88 
(Approved 6-30-46) 

1.80 Leadingiitan Laborer 1.57 

1.65 4 1.67 
(Approvea 7-8-46) 

1.80 Loadicemah Laborar 

1.65 4 1.67 
(Approved 7-8-46) 

x. l’anamaniati on the CoJ.d floll. 

•í Not vdthin the Retireraent Act. 

73y •direction of the ünvernnr: 


1.57, 


6-30-4 6 
(764-9) 
7-0-46 
(341) 
7—22—46 
(500-1) 
7-7-46 
(319-7) 
7-8-46 
(300-3) 
6 - 30-46 
(266-2) 
7-1-46 
( 111 ) 
7-8-46 
(240-13) 
7-8-46 
(843) 
,7-9-46 
(1067) 

6-30-46 

(710) 

,7-9-46 

(1074) 

,7-9-46 

(1073) 
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Restitución al puesto (7 de octubre de 1946) 


Examen médico de Rayos X (22 de octubre de 1946) 


GEMBKAL ORDKft. MO. 6994 : 


THE PANAMA CAÍ JAL „ 

Canal 2one 

Bxonutlva Department , •- 

Balboa Helgtita, c. Z., 
October 7, 1946. 


The follarán/' Employcoa of The PanAjua Canal - and Panama Pailroací cúmpany 
are hersby prometed and/or rorated_cffoctive_on dates indicated. _ 

_ _ I ÑAfJü” " DESIGMtcToíí “ PAY "HA7URE OPJ^AÑGÉ " PAX_ " EfFECTT 

CIVIL COVEl^ilgMf"'IPPROPRT ATI QM? 

/^PIDGSS, Antonia G. Playgroimd AsuUlÍ04274 Subetitate Teaeher $12,00 8-26-46 

(Born 9-13-üO) (Relicf) (Approvod 8-26-46) (Teap.) 

/$LEI$Y, Etta V. Kindergarten 0.8/,274 Substituto Tcachcr 12,00 10-7-46 

(Born 5-27-Oí,) Aaalotaiib (Approved 10-3-46) (Temp.) 

OPERATIOH AND iíAINTEJ/ANCE APPnOPRIATIOH i 

Drcdgi ng Di’.'ision 

KREGER, Claud M. t'oreman, Prin- 3887.60 Diamond Driller 4?ó'j.2Ú 10-7-46 

(Born 6-27-94) cipal (C&3J) (Approved 10-1-46) (A-A0$) 


BW/OTT, Bert J, 
(Born 6-3-97) 

.x#fflWANDEZ, Julio 
(Born 5-22-96) 


Mechanical Dlvlalon 

Cranaiiian(OHS) 1. SO & 1.66 Craneman(OKB)& 1.80 & 1.886:9-30-46 
lfachini»t(2nd Cl.)1.73 & 1.81 
(Approvod 9-27-46) (387) 

Leadingiaan 1.57 & 1.65&Loadin&nan 1.57 & 1.6549-30-46 
Laborer 1.67 Laborar & 1.674 

Crhnonan (ORE) 1.20 * 1,88 (H)67) 
(Approved 9-27-46) 


SPECJ.AL ENGIMEBRING DIVISION: 

Third Lóete 


SANFORD, George H. Asst.Supervisor 4246.50 Supervisor, Jtcpro»- 4716.75 10-1-46 
(Born 9-14-08) Reproduction Plant CAF-6 (d) duetion Plant CAP-8 (a) (j-1) 

(A¡>proved 9-30-46) 


PAMAMA RAILROAD OOMpANY: 


gXOVEL, Cecil 
(Born 7-5-14) 
Í&ÍOORE, Raymond J. 

(Born 1-29-95) 
5&<t)siER, Henry D. 
(Born 9-19-13 ) 


Commissary División 

ííeatcutter 3030.12 Mcatcutter 3180,60 30-6-46 

(Approvod 10-1-46) (225) 

Ííeatcutter 3030.12 Heatcutter 3180.60 10-6-46 

(Approved 10-1-46) (231) 

Heatcutter 3030.12 ííeatcutter 3180,60 10-6-46 

(Approved 10-1-46) (229) 


//BEÍSTKALLj Alice O. 
(Born 10-19-98) 


Telechone & Signal (Tolephono Section ) 

Tele.Opr. 1.17427 Tcle.Operator 2442.50 10-7-46 

(Substituto) CAF-2 (a) (Apvd. 10-4-46) (F-20) 


í ¡fot. vrithin the itetireraent Act 
x Panamanian on the Gola Roll 

/ Irregular eaiployment - not entitled to loave privilegea 
i¡ Drougbt within the ftetirement Act effcctivc 10-7-46 

By dir^ctiou of the Acting Governor 


ToCiiihf, X-Ray. íck. í 

Gorjas Hospital, Anean, C. Z. 


.W. B. M. F. 


. It i»'ra(iu«ited that X-Ray e*apíina(fon and report be mado in the case of: 

. Sentí «pon to 

4»árt;to1>b cxainíncd ..I ...... P^rvísional diagnosis . 

Dreadings: {•"***. l.c removed..--i.I..-',. ‘ i- -— 


.Cttpher.22... 


Date of repon: - 

...xdUíh.A¿2:. 


194.6. ■" ■■ _Si-ínfifc; íkii-jút... 

¿not. to t!!Mi 8 "í<w 4 «fciibÍAtwi)fficei’ 


X-RAY SERVICE 

caKWS HMmn Plato file No.: 

■y/fiíZQ Repórt pl Éxamlnation 


ChOBt is negative. 



. L. JONES, IT. 



1; .í u' m 




E. A. ERGS 
Special Assialanfc 
to th<¿ Governor 


El 7 de octubre de 1946, Julio es restituido a su antigua posición de operador de grúas por 
medio de la Orden #6694 del Departamento Ejecutivo, no obstante, un examen médico de Rayos 
X efectuado en el hospital Gorgas, dictamina que sufre de silicosis causada por la gran cantidad 
de polvo metálico aspirado por más de 30 años de trabajar en los talleres. Aunque esta 
Irreversible enfermedad respiratoria era típica en los países subdesarrollados, en la primera 
mitad del siglo XX no se proveían los equipos de seguridad al personal expuesto a la inhalación 
de partículas de sílice en la compañía del Canal de Panamá. 


Las repercusiones por trabajar tantos años en precarias condiciones de seguridad y 
salubridad causan que la disnea, tos, fatiga y dolor de pecho afecten a los hermanos Hernández 
que trabajaron en los talleres. La situación laboral también empeora ya que a partir de 1947 
recibe una serie de malas noticias que tocan fondo con el cierre de los talleres de Balboa en 1950. 
Esto produce una reducción masiva de personal en la División de Mecánica pero Julio logra lo 
Imposible y consigue otro trabajo en contra de todo pronóstico. Sin embargo, sus hermanos son 
despedidos, desalojados y jamás vuelven a ser parte de la compañía del Canal de Panamá. 
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XV. La postguerra; cierre de talleres y reducción de personal 


"El trabajo y la lucha llaman siempre a los mejores." 
Séneca (2 AC - 65) / Filósofo latino 


Siendo Julio Hernández el único extranjero en el listado de la orden remitida en 1946 por 
el asistente especial del gobernador, donde se le restituye su puesto y salario, cuando al mismo 
tiempo se dan reducciones de salario a otros estadounidenses debido a que sus evaluaciones 
anteriores, antigüedad y conocimientos en posiciones similares son inferiores, causa el malestar 
de su nuevo supervisor inmediato, J. E. Phelps. Éste procede a calificarlo como "Regular" para el 
periodo comprendido entre julio y diciembre de 1946. Además, comenta Phelps en el formulario 
para justificar el descenso del desempeño de Julio que "El empleado fue por muchos años un 
operador de grúas. Fue desplazado por veteranos [de guerra] muchos más jóvenes que él. Parece 
no poder adecuarse." Esto es interesante ya que en este mismo periodo, de abril a diciembre de 
1946, debido a que ocupa una doble posición (líder y operador de grúas), el otro oficial evaluador 
(supervisor) y el mismo revisor (L. H. Scranton) lo califican como "Muy Bueno". 

Esta perjudicial evaluación por parte de Phelps, presagia el inminente despido de Julio, 
por lo tanto, solicita una reconsideración y presenta las pruebas y testimonios de otros 
colaboradores y supervisores. El 18 de junio de 1947, luego de varios meses de investigación, el 
presidente de la Junta de Revisión de Evaluaciones instruye al jefe del Departamento 
Administrativo que se le ajuste las evaluaciones de "Conocimiento del Trabajo", "Productividad", 
y "Calidad de Trabajo", de "Regular" a "Bueno". Igualmente su evaluación final. Además, el 
supervisor Phelps es instruido a modificar su evaluación y eliminar los comentarios negativos 
anotados en el formulario de desempeño. Los intentos por deshacerse de Julio por parte de los 
nuevos jefes estadounidenses que ocupan las posiciones de supervisión continúan los próximos 
años pero Julio logra ganar esta nueva batalla aunque sabe que le quedaban muchas más por 
delante y no todas serán por asuntos laborales o alojamiento. 
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imORAMM '10 CHIEF, AffifCMISTRATlVB .BUREAb: 


Balboa Heigbto, G, Z%, 

Jims lfi, 194 ?. 


1. Tho aíficicncy Rafcing Board of Revíow has rsached a decisión on tbe 
rseoAttiendation of the Hechanical División that tha efficisncy 

rating of Julio Hernández Xidgaati. labor, be adjusted in accordonoe vrith the 
revisad and attached Craft Eff. Rating Report for tho period ended Docambar 31, 
1946. 

Z, It is the decisión of the Board of Review that this crtiployae 1 s 
efficieney rating for the period indioated bo adjusted as follows¡ 

Elementa "Knoiwiedge of Wark, 11 "Quantity of Work, ) ' and "Qunlity of ' 
Work 11 changad from. "D 1 * to f, 0„" Adjactive rating changed frota. ”Fair ! ' to ,! Good," 


3. ’ Therefore, ih aecordence vrith tho provisiona of Circular G-40, the 
Administrativo Burean ahall cause the adjustod officieney•rating of this empioyee 
to be recorded in the offieial recordé as the final rating for the period 
indieated. Pórthermore, any administrative acticna vibich h«ve been baseá en 
original ef ficieney rating of t)\is empioyee ohaj.1 be reconsidered and inaofar ao 
possible under law and regulations etjd in thé public Ínterest shall be rede- 
fcerininsd and. adjuatod to confom to the adjusted efficiency rating of ,, Good. M 


0, H, 

Chairtuau, Erficiency Rating Board of 
Roview. 


Attached: 

Revised Craffc Eff, Batlng Report.' 
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CB-i'G632RevC500) 


ÜíN lüí 

■■ f. ‘ HV 


- 324 - 








































































































VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


Un mes más tarde, agosto de 1947, 
tanto Julio como Genaro son enviados al 
laboratorio de Rayos X del hospital Gorgas. 
Ambos hermanos, igual como ocurrió con su 
hermano menor Pedro que también trabajó 
en los talleres de Balboa, reciben resultados 
similares: silicosis causada por la gran 
cantidad de polvo metálico en los 
pulmones. Dos meses después, el director 
de personal redacta una carta de trabajo 
enfatizando que Julio ha sido empleado de 
forma continua desde 1923. También 
detalla puesto de trabajo, salario y 
nacionalidad. 


V 

THE PANAMA CANAL 
HEALTH DEPARTMENT 

TO CfHEF, XXvAY SOUVÍCE, 

' Gorga® Hospital, Átiooti, C 2. 


Í 7 IO—Panama CttnoM-lJ-K— 10,000 


Hospital No.___ 

Age.W. B/tfjl K. 


Tt is requeated tháf'XrltáytxatníuatiíMi aud ix*port Le made ¡n the case of: 

\ ' 

_i_L jluliii _ICr2291-Scndi^port to__ £L*Ji*í)j.„._ 

' •'••• ÍAMie», w*rj. 0( pJi>atíiiO 

PioYÍAÍonal-d¡ag.i<wk:..^Sand..blast ! iiL.j._. 
<Ste« InetnJttloa 4 ga Ttvera* o? íonn) (Se« riuinictbu S qo torm) : 

Uresstngs: be removed-..~~ 

-.—Aygüafc.S..., ím.7; " . . 

tPsteióir.OTóio ^ ' ' Asaletant to ®ki<a»g«ftfcagjWi Officer 

;;; ;. ... x-rayservíce 

. Date oí rcpertr cw¡¿Á* ^ústaú ,. ; Píate Ríe. No.: 

6 / 2 Ó /47 ' '155780 : ' • ; R¿Port ófEx¿n,inátipn; •• 


Thera ia a orno incroase in the vaaoular «laricinas bilaberally wibhout 
p&retichyínal infiltration. 



c 



Examen médico de Julio y Genaro (8 de agosto), y carta de trabajo de Julio (10 de octubre de 1947) 


To CHIEF ¿ o ^^™ E J liicon c z 


THE PANAMA CANAL 


..W. B(g)F. 



“. 5 -'»-2s«, 
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VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


A final de año, el asistente del 

secretarlo ejecutivo (C. M. Lupper) deja 

constancia del record pollclvo de Genaro lo 

cual nos permite confirmar la Inconsistencia 

en la fecha de llegada de los hermanos 

Hernández a Panamá. La fecha correcta es 

1909 en vez de 1910 ya que Pedro hijo nace 

en Panamá en octubre de 1909. Se puede 

observar la cantidad de Incidentes que 

Genaro tuvo con las autoridades a 

diferencia de sus hermanos que tienen un 

récord Impecable. Hay que destacar que 

Genaro, tratando de verle el lado positivo a 

este reporte, que no había tenido ninguna 

Infracción de 1931 a 1947. Récord policivo de Genaro Hernández 

(noviembre de 1947) 


íWlLO.i'IUJ I: 

RECORD BbRfAU 


Balboa Heigh^s-f C. Z., 
Hoveraber 18, 1947. 


• S fik ; Ú 


í rr uay 


This is to certify th&t the records of the Pólice 
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VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


La mala voluntad del supervisor Phelps se repite el siguiente año (1948) y evalúa a Julio 
sólo como "Bueno". Para variar y de forma similar que el año anterior, su otro supervisor lo 
califica como "Muy Bueno". En junio, Genaro alcanza el puesto más alto de su trayectoria laboral 
y casi iguala en posición y salario a Julio. Este año, que se percibía como prometedor, finaliza con 
una notificación de despido por reducción de trabajo, el 8 de noviembre, y que debe ser aplicado 
30 días después. A partir de este momento, Julio realiza todo tipo de movimientos para no ser 
despedido, no obstante, tanto su posición, grado, salario y condiciones de trabajo son 
desmejoradas. Lo anterior inicia con licencias obligadas a partir del 15 de noviembre, seguidas 
por el descenso de su posición de trabajo (de operador de grúa a ayudante) y disminución de 
salario, de $1.97 por hora a $1.56 por hora, desde el 7 de diciembre. Durante todos estos trajines 
laborales, la esposa de Julio (Rosa) aprovecha para viajar con su hija Carmen a Barcelona (España) 
para averiguar posibles instituciones donde continuar los estudios universitarios. 

Debido al eminente despido, Julio le escribe el 1 de diciembre al gobernador de la Zona 
del Canal, a través del superintendente de la División de Mecánica, explicándole su situación y le 
menciona, entre otros puntos, sobre sus 37 años de labores en el Canal, que desea obtener la 
nacionalidad estadounidense y que ha sido reconocido por su desempeño en una gran cantidad 
de ocasiones. Además, señala que su hijo Julio es un veterano de guerra en las fuerzas navales 
de los Estados Unidos y su hija está casada con un jugador profesional [estadounidense] de 
béisbol de la liga de la Zona del Canal. Concluye solicitando que se le otorgue una licencia sin 
salario por seis meses; al mismo tiempo de que se le conserven los privilegios de comisariato y 
alojamiento. Esta carta es enviada al director de personal quien contesta al día siguiente, al 
superintendente, ratificando lo expresado por Julio y recomendado dar respuesta afirmativa a la 
solicitud. El superintendente procede con esta petición destacando, en su carta al gobernador 
del 6 de diciembre de 1948, los esfuerzos extraordinarios que se han hecho para conseguirle otro 
trabajo pero debido a su nivel "C-2 en el registro de retención" (ciudadanos no estadounidenses), 
no ha sido posible. Un día antes de su despido formal, el gobernador Francis Newcomer aprueba 
la solicitud de Julio, en nota escrita a mano, con copias al secretario ejecutivo del Canal de 
Panamá, jefe de Logística, superintendente de la División de Mecánica y otros. 
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VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 
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Formularios de evaluación de desempeño de Julio (arriba) y carta de trabajo e incremento salarial (abajo) -1948 


“ 


tf } 


Balboa Hoighta, <J. 

Uay 3, 19k6. 


TO V.TIOM IT Iftl CONCERNI 


Ji 




líala ia to oertify tyat iír. Julio Hernando» io an employoe 
of The Panamá Canal and basad dn informabion filcd in tilla office, 

Is a naturalizad Citizen of tha Espabilo of Pon orna. It i a tha inton- 
tion of hia wife, Mre. Sosa C. Hernández, feo vioit Spaln in tho noar 
futura. 


Addreaos 

Present. 
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Canal Zone 

NOTIPICATION OP PERSONNEL ACTION ' No. 1 

Juno 9j 1948 


ADMINISTRATIVA PAY ADJUSTMENT 

jíffcctive May 23, 1948 

operívTIoñ ' And M Aí N iM HAM íe ApPr'ópr^aM- 


Approved 5-22-40 
Authority: Pile 2-D- 


Mechanlcal Pu.nct ion 

Leader, Coppersmith frota $2.17, 2.25, 2.27 to 
Leader, Coppersmith at $2.17, 2.27 Per hour 


ÑAME 

WULPP, Hermán E. 


BIRTH DATE ÑAME 

7-7-87 


BIRTH DATE 


Leader, Shlpfltter from $2-14, 2.22, 2.24 to 
Leader,Shipfitter at $2.l4, 2.24 per hour 


PIELO, Cyrus W. 


4-7-14 


Leadingman, Boilermaker from $2.40, 2.48, 2.50 to 
Leadingman, Boilermaker at $2.40, 2.50 per hour 

McKEOWN, Alherfc 3-4-02 

Leadingman, Electric Welder from $2.37, 2.45, 2.47 to 
Leadingman, Electric Welder at $2.37, 2.47 per hour 

AUSTIN, Seneca B. 8-9-96 

Leadingman, Laborer from $1.8l, 1.89, 1-91 to 
Leadingman, Laborer at $1.8l, 1.91 per hour 

HERNANDEZ, Genaro 9-19-00 

Leadingman, Laborer & Craneman (OHE) from $1.8l, 1-89, 1.91 & 

$1.97, 2-05 to 

Leadingman, Laborer & Craneman (OHE) at $1.81, 1.91 & $1.97,2*07 


KEROICK, William R. 7-16-03 


^yHERl 


iNANDEZ, Julio 5-22-96 


CC j^Personnel Pile 
jr Comptroller 

.<r Washington Office División Copy 
Payroll Bureau 
Master Pile 
IBM Operator 
CIrculatlon Copy 
hld Employoe (through División) 

CB-550ip-a{6¡>) 
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VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


TiUL PANAMA CANAL 
PA..AMA RAILROAD COMP, 


NOTIFWATION 01' BZPÜCTIOK OF FOR; 


.... - - 

... ■; "i** i 

’ I 

i Movamber G, l%tí |! 

«»'* *ítvllo Horranduc Rewntion Group*_ Jh2~... 

(Thrw Supt. UOaíianiaaL División) Reiratíon Crédito:..... 

Dror SSf; 

I. If is rcgrcttcd that bcííiiisc ot-...... jpedufctlrí>--is- WieK-^Ofri-^Abiea-.... .... 

-• -«aeOtioiCAÍ-■Uivit,i©i\.-.C" et ’1 d «“ i‘> to «° «* 

rio» ai biaaees.-toe^HlJWK^I.T.r-: 1 ?--^ \ \[ \: \ \ 

“ :¿itst!on Irjfoveo-M s^pptdaiitp with airreat ns¡riiUtit«« nf tic U. S. Qi 

- 1 - 7 -, nOádure. i™»*? 1 ®^'.'“ ¡yjsl *U* r«duc 1 ion-rá-fares lint on which yciuc 
eutapi^lñÉtnis ^lyiinifliuííw BuissuoíTíe Fcieonncl División, Roowi 244, mil mi H¡s¡j 

'¿'ifñinícmui úí 3Q dayes' uolice Lnthire bíñisp tAkori off tta rolJa aod rJiat you 
«t£tua*or^rs maoy of Ule 30 ifety* ilu to OOwUbfo uidcc prcaent w»k ctuidcliniM. fí h 
líu (jn íictíye daky for tHíj p¿fid4i you will bo c***' í * , ' < fu •*■ ÍÍAj4a — u ' e — •**— 
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J, P. CopL'igan, ir. 

L. A. Godby 

Vi. H. Hola 
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H. C. Procman 

Vi. C. Hai'rell 

R. L, Jaokson 

”1. F. Phillips 

tí. F. ?iill 


G. 11. Evans 
0. v í. Hummer 
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Craticincn, OHB 
, J„ Hsrnamiea v "''’ 
’ Ld Kiúcit Laborera 
57 Hernández 
B. J, AicConagliy 
Seilmelcor 


11, K- 


Tliis office regrets bo heve to irsforru you thot it vtiLl be neeeaaory 
to témporarlly reduce the forcé in your sbop on account of slacknoss of work. 
íou aro advised tberefore, that you will be required to tako Loave for a 
period of fivo (5) v/orking days, from Mooday, Novombor 15, through Friday, 
Novernber 19, 1948. You will be expected to i’oport baok for duty on Monday, 
Noveoiber 22, 1948. 

The leavo time will be appliod ogainst any vacation you may ibive 
due, ualoss you advíso tliis office thnt it is desired vri.thout pey» 


q./j. y> i c (á™■■ 

A I. C. IloCOY, / / 

/ Exocutive Suporintendtont* 


- Exocutive Office (23) 
322 ( 1 ) 


320 (25) 

300 (1) 

301 ( 2 ) 
R-72 (25) 


[ f* r: \ 
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Acciones de reducción de personal en la División de Mecánica (arriba) y carta al Gobernador (abajo) -1948 


- 

& ■' "*. 

we* 

Dccember 1, I 9 J 4 JÜ 

JL*fe - 2 - 

The Governor, The Panama Canal, 

Balboa Heights, C. S. 

TURO? Tho Supoi'intendent, The Mechanical División, 

Balboa, C. Z. _ . 

í , f: 

Dear Birí 

is an Ar ra 7 veteran of World War II. 

Beüevlng that you will t&lce into consideration all tho 
factors relativo to my oase, my reíuost for "furlough" statUB for 
six months or a year and retention of quarters in whioh to houae 
my family whíle I "ámk^Sn effort to secure my oitizenship papera, 
is placed in your hands. 

Due to reduction in work aotivibies of The Mechanical 

División, the undersigned has beon notified that hia Services 
*1,11 no longer be needed aftev December 8 , I 9 I 1 . 8 , In viow of 
the hardship it would work on me and my famtly to bb forced to 
ve cate Canal Zone quarters and live in the RepubÜc of Panama, 

I am requesting that special consideration be given in my case. 

I I am asking that you mate it possible for me to retain my canal 
| Zone quarters by placing me on a "furlougri* status for the amount 
of six months or one year, during whioh time I could proceed to 
the United States and eatablish residencie, with a view tcwards 
becomíng an American citiaen and I also could be availablo in 
case the work should pick up in the Canal Zone, 

Respeetíhlly, 

( Julio Hernández ^ 

It has been my desire for many years to become a V» S. 

Citizen and steps had been taken to secure my citizenship papera ’ 
when the law wa 3 changed, making the requirement of resldence in 
the 0.S. prohibitiva for a man with a family to support and children 
to edúcate. Naturally I had not the means to leave the Canal Zone 
for any length of time ln order to secure aiy papera, when it meant 
leaving my family unprovíded for here. Víhen laws were paased to 
facilítate citizenship for Panamanians reaiding on the Canal Zone 

I,w&s unaware of them until after they had become ineffeotxve. 


I am a oitizen of the Repuhüc of Panama, but have always 
had my residence in the Ce.n&¡ Zone, due to my thlrty-eeven years'. 

Service with The Panama Canal. I have been a truated employee in 
many eapacitles, all of whióh can be verified by my personnel file. 
Several years ago the Superintendent of The Mechanical División 
placed on my file a vory complimentary lettor regax*ding my work as 
eleotric orane oporator and at that time a recommendation «as made 
and approved by The Governor, The Panama Canal, that I be permitted 
to retain quarters for the good of the service. 

m 

ííy son, Julio Hernández, Jr*, presently omployed at the 

Panama Air Depot, is a Ñavy veteran of World War II and my son-in- 
law, Leo VI. Saatham, professional baseball player, Canal Zone Leaguo. 



- 329 - 
























VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 



ttalboa jjy, 1 : 

Secombor 2, 194? 


bskokawdum roa supiííuntlndsnt, iuéchamcal divisíon 

¿UbjcCfc 


iteductlo.-^ ln Porco ái~ i¿r. Julio liernandox . 

Laborer Losdlngmin 


1. 


to the i 
fcty^ecoií 


Hovembor tí, 1940» lo be offecD'tte combar 8» 1948» in Uta cose oí 
Mr. Julio Hernandos» loboror Icartinginnn, ln tho Mechenlcal División. 

Mr. Hernandos» as you know, wao ronchad íor Ibis rcduction in forcé by 
virtua oí lile lsi'.vlng bcen placed ln rotontion group C ln tbe laboror 
loadlngraan rotontion reglütor becauso oí lila holng o non-U. 3, oitiücn. 
íiiiii ia in «ceordanoe wlth Soelion 2Ü.3 oí tho Civil Service rules and 
regule tiene whleh inducios in group C category» 

", . . olí non-olfclwm cmployocn acrving within tho 
continental Halle oí tho United States, its territorio» 
or pOBsoaalon»j ..." 

2. .tíy. Hernandos has beon cmployod cwitinuously or» tho United 
Statesi rato roll írost 1918 and has Ivsd a aatlofeotory servico record 
untll tho proBant time. In viaw of bis long and eatiufaotory oorvlco 
and beceuee lio la nct within the rolirument bct, It is bailo ved that 
conniderotion ehould be glven to utilising ble surviceo ln acmé other 
capaclty ln tho iíochonical üiviuion. 

3. It la realizod thot leborer leadln^nen wlll not be roquirod 

te any greet extcnt in the futuro and furfcliormore fcliat veterano aro siso 
affectod by rcduetion in forcé in tillo ootogory, íbera la, however, a 
passlbility that Jilo acrvicOB could b« utilizad ,1o tho pouitlon of 
liolper, u. 5, ruto, i}i.5ó p tir hnur. This would onable tho retention of 
hio oorvicos for o peo id or emergency uorvico as overhoad eieotric areno 
opo rotar, in whidi occupstion it io Lindero too d that Mr. Hernando* i« well 
qudUlcd. 

4. In vio» of the iwminence of tilia raductlon-in-forcé acbion and 

the de siró oí tho Canal adndniiitration to do olí poaaiblo to rotoin the 
Services Of long-worviSo oniployeeii titicl» 00 lír. Hernández, it vi i 11 be 
«ppraclaied if you ¿jjhrfchio nuggosbion your proaspt attontion. 


CC - yictlng ílxecutive Secretará 
1 BAD/mia,,, , j ~ , . 




TOE p i S A II 4 CANAL 
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NOTÍFfCATION OF PERSONNEL ACTION 


1. SAME (H.-*!6S-M«S.-BIIST-HlDDLt «inAL-LAsrl 

m> JULIO H0RWAiíí)©;« 

5-22-96 

3. JOURKíiLCH ACTtON NC. 

930 

| 18-7-48 

'Chis Is 10 uotlis 1 ’om of tho fotlowtns íi«íít»i nffettins lour eriiploymonti 

!j. NArUKKOKAaiDN Um tT*NnAflf> <tr.v .N<H.ncyi 

Chunco lower 

I». KrfECTIVEOAIE 

1S-12-4B 

7. CIVIL $EKVICE0P071IER l.üfiAi AUTHORl TY 

ActmlñtBtratlve nuthorlljy 


Lor,c?lnífttí«n Lstxstvat* fe 

Crtmwiuan (011P.) 

♦l.8i, 1.0,1 & 1,97. 2.07 Dar 
Meohimíosl 


. fOSÍTtOK TULE 


a? 


n. MEAoooAaTEas 


Hdlppr 

01. 56 , 1 .66 per- how 
f'oohntiioai. 

CANAL 7.Q)\Ü 

_ pX~]r¡;LD_ | IoevAMtNENtal 


[ A ÍHei ii | "^ 1 nspRRi h f>nat 

II. RSKAKIfS 

Bfficleney ratins íf foi* lieadln^tnAu Leborer ansí Vü foD Craneroan. 
»Fanfimanian on üolá lloll. 


n í: 


£ 

api 


Fiy ai ratt t¡ iy<lof i.he Piy<?0j^tíI^rBrsonti( 

üv: íí. tk 

B Dut'BKII 


toüI _ - 

^S, AiyKOPfillUION 

^PBRATIOK 8» MAitW&WCS 


P05ITTQN CLASSlriCAHON ACTIOM 



¡rn inf, Aiiiiiinist.i'aLivB um-wtii _ 

U. 5tGSATU«t OH OTHt'a AUTKiMtCATWH 


uPAjtoveÁifi ¡A,'.. LeoALni 
lACCIiülllONS VHLV) 

I liO.WE 


PERSOMNEL FOIDER COPV 


Reducción de posición y salario (arriba) / Autorización de licencia por seis meses (abajo) -1948 


I os-. 


f .r-tir 

C 


Mr. Julio Hernando'.'. - fioquest to be placed in a furluugh fitatué fox* 6 isonthsi 
Atfcached: Iifcr. to Govcrnor .from Ur. Herrandea, oí 12/1/48. x-h'tfr 

,M 


(1) GOVíRNOIl: (77) r »,J^r crf~f*K"- { t ,J 


Mr, Hernández {ias been reaclicd in reduetion ln forcé by rcasoa of 
the iact that he ia in sub-group "C-S' 1 on tíie rotontion regiaber. lie lina lio 
specia.l. skii3. or exfcmordinary qualifications whicii wculd substaafclafca & 
reejuest Cor exoeption to the normal order oí yetention, His csae has been 
krwvm to the SupsiduteMont to» soro bine, and an extraordiaary eiíort has 
been nade to place him. Pe cause oí hia very restricted expej’ience, those 
efforts were ñot succossíul. 


It le racontEended that Ur, Hernández be ¿r&nt.ed six months 1 le ave 
vá thoiit pay in lie a of reduction in forcé, wMch proc oduro has beon authorázcd 
by the Civil Service Comáis sion foi> aoproxiiiiately two years. l'Jic quostlon of 
hio i-otcntion oí quartera ani cormiissai-y privileges cannot bo «efetlod by fch.ts 
l oí.fi<so. kr. Hernández waa iixterviewed this date by the Superintendent and 

uxpressed satisíaction vrith this rocomaicnded arrai^eraent. 


Superintendont, 
Mechanical Utviaion. 
lZ/6/l$ 


Xy <%■ < x~r-¿<e*rru^k 

i A«J 

lí'lí '^í-.rnjT" - 

©— 



u 


j 

Balboa Heightd» C. Z.» 
Da combar 9,'1948. 



MffiíDRANDpM TO DISTSÜCT QlTAItThliMASnSR, BALBOA HüíOKTSt 

l 

' ¡íffactive thie dato, ílr. Julio liormtndez has 
beon granad six montha» leave without pay in lien of 
reduction forcé, upon tho teridnation of which ha 
is to be ti*anoferrad to worx. ln the tóachanical División 
diffaront írom that whleh he has been performirig. 

Mr, Hernández la the aaaignse of Apartmeni 818-B 
and during this time his family will romain in the quarters 
but ?ír. Ilornanoea intenda to resida in the United States 
with the view to obtainir.g American citi*en3hip. 

I.. «. 

Chief Quartermaster 



CC - /wting lixecutive Secretary - w/file 

ñ 


LYiX/eb 
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“El 20 de noviembre de 1948 la Administración del Canal 
de Panamá anunció una nueva política tendiente a 
eliminar los términos 'rol de plata' y 'rol de oro'. Esta era 
la designación oficial utilizada para identificar a los 
empleados, sus viviendas, los comisariatos, las casa club y 
otros lugares en la Zona del Canal y servía de base para 
mantener la carga de la política discriminatoria que era 
llevada a cabo por el gobierno de los Estados Unidos. 
Los letreros de 'rol de oro' y ‘rol de plata' en las fuentes de 
agua, en los servicios higiénicos, en las ventanas de los 
correos y en otros lugares públicos, en la Zona del Canal, 
habían sido removidos hacía casi un año, pero se 
mantenían las condiciones, según se decía, para establecer 
diferencias en los sueldos y salarios en el caso de los 
empleados clasificados o no clasificados. La terminación 
de esta designación no eliminó la doble característica 
establecida en la Zona del Canal para diferenciar a los 
norteamericanos de los demás que también trabajaban en 
el Gobierno Federal de los Estados Unidos." 


“Panamá, sus etnias y el Canal; Los salarios" de George W. Westerman. 
Biblioteca de la Nacionalidad. Autoridad del Canal de Panamá (1999). 



- 331 - 








VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


El 9 de diciembre, el jefe de Logística le escribe a la Oficina Distrital de Logística en Altos 
de Balboa informándole las acciones mencionadas y ordena que se le mantenga su apartamento 
818-B a la familia Hernández mientras Julio obtiene la nacionalidad estadounidense. Ese mismo 
día, el gobernador Newcomer envía un radiograma a Washington solicitando los requisitos para 
que Julio obtenga la nacionalidad estadounidense ya que su ciudadanía actual afecta su 
preferencia de retención del trabajo y su estatus de jubilación. 

El 10 de diciembre, el jefe de la Oficina del Canal de Panamá en Washington contesta el 
mensaje enviado por el gobernador de la Zona del Canal de la siguiente forma: "En referencia al 
radiograma N°38 del 9 de diciembre de 1948 solicitando información de los requisitos mínimos y 
el procedimiento más expedito para adquirir la ciudadanía estadounidense, por un ciudadano 
panameño empleado de los Estados Unidos, de acuerdo a las circunstancias descritas en su 
radiograma." Estas comprendían llenar la solicitud (declaración de intensión) de residencia 
permanente, residir en los Estados Unidos por un año y llenar los formularios de acuerdo al Acta 
de Nacionalidad luego de cinco años a su entrada a los Estados Unidos. Todo esto se debía realizar 
en menos de siete años de la entrega del formulario inicial. 

Si la intensión de Julio Hernández era obtener la nacionalidad estadounidense para 
mantener su trabajo y residencia en el Canal, de acuerdo a los requisitos necesarios y 
cumplimiento cabal de cada uno de ellos, entonces lo más seguro, si todo salía bien, es que la 
obtendría luego de cumplir la fecha de retiro obligatorio, es decir, a los 62 años. O sea, todo el 
sacrificio sería en vano ya que las reducciones de personal se ejecutaban este mismo año. No 
obstante, procede a llenar la solicitud de entrada a los Estados Unidos. 

El 16 de diciembre recibe una noticia, que es buena y mala al mismo tiempo, es decir, 
degradan su posición de trabajo (de operador de grúas a ayudante) y salario (de $1.97 a $1.56 
por hora) pero no lo despiden por acciones de reducción de personal. Así pues, el 29 de diciembre 
de 1948, el jefe del Departamento Administrativo del Canal de Panamá envía una acción de 
personal a varios trabajadores de la División de Mecánica donde sólo aparecen dos panameños 
(símbolo de "x" entre paréntesis) que tienen la misma posición de ayudantes y devengan el 
mismo salario; ¡Genaro y Julio Hernández! 
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IWIXÍOGMM 30 RANO ANAL - 'SASHIHOTON: 

Pifiase Obtalh .thfovsMifcigw ar to jcihífiurli miu! ron Ante ».nd moni 
oxpoditioiifj pi’ooeduve tor asqt.iifl.Vtioii o.f United Staton glti zouo liip qy 
PA¡vjm»»lwi citizon who la ivi Service of Pm-mi* Oficial and who (me buen in 
wc¡\ scrvice «guti-iuoualy for etxno thírfcy-eaven yeare, includln,® oí courno 
□ontinuoua áarvicn fov "tii- five years imntodiatoly procodiny Juno 25, 
J-936”(S- U.d. Cede, seo, 707-C ). iith particular reforáneo to tí U, 3. Coda, 
oectitnM 7<>7 and 731, and requiailomi ihermtndsr, nrivluo «íj lo renU.i.Vífriat'itai 
roiaüwi to ontry lato Urútad OtatfU, dociarntimi of intuntion, rainiraum 
iniorvoL bofore petition for nahurnlization, and whnt actual msidonco ln 
Unlteu atabes, and In £itsl« ln wqjch petition i» filed, wonld be roqulml 
in vlow at pnot and eomtiimn Úhiteri (5tat©o Govemnont osployiuont la 
OannJ ¿ano. PimnR endono copies oí Fcmii íl-470, .tí fiarfciftwvt, and oí 
any ottler portinent folias, iniitructiono, bullotine, ofc cétepa, Vf.it h eileh 
spouific informntion os yon «Ai» ©btrtin. 

(fiar yódv lüfotinftUdn individual confleiNuíd la oraítoiaan áaplbyod 
at U.ü. ratea ,lu 'íftfxibánKl^il.niVloiori, ánd citiüMfcwhlp status afino tr, hía 
reten ti ó?1 praAnrancft o.m hHáfVannt íitatunoo. 


í 


. .TT 


CC- Cima, (Mil, Podro Miguel, e. ¿. 
?moac¡ 


')V* 

'■-,r 


4 


>> • 
f4T 
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THE PANAMA CANAL 


clllEF cjf office;, 


WASHINGTON OFFICE 
WASHINGTON 


VIA Aid lttH. 

iUEKOitAHCÍUM FOT THE GOVAHKüHi 




/ K: 

Doconiher 10 , 19*18 )■■ 
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•}!> 


Eeference is .míe to your radlcgram Wo. 38 of Decenas? 9, 1946, requesting In¬ 
formation as to the mininium requirements and most cxpedítions procodure 'for acquigi- 
tion of United States citizenship by k Panemaniai; Citizen, omployee of the United 
States, under t,he circumstances outuíied in your radiograici, 

The Irimigration and KaturaJ.izati.cn Service of the Department of Justice advises 
that it would be necessary for such/a person to enter the United States fcr pormanent 
residence and file a doclarutton of^intenticm, ¡íc interval of timo is required between 
bis arrival in the United States así a legal pcrmanent resident and tha filing of the 
deolaration ol‘ intection, Horever/ he vcaild ba raqui red to reside in the United 
States for at least one year after admission for permanent residence before filing 
an applieáticn on Por ir. ÍJ-is?0 for a finding that his absanr.'e from the United States 
fcr tile purpose of employinentriSy "*Ré' United State»‘Oóvernmer.t would be in coiupliance 
vdth the provisions of Section 3p7(b) of the flatiónaJ.ity Act so as not to break the 
oontimiity. of his ronidence for the purposes of natm-alization» Arter approval of 
that appllcaticn and his retinen to the Isthume for employment, the xxibition for 
naturalization could not be filed until at loast five years had elapsed from the 
time cf his original entry into the United States for permanent residence» Residence 
for six months iri the state in whioh the petition for natural!zation is filed vrould 
not bo required» The petition foir naturalization ffould be required to be filed with- 
in seven years after the filing of tlie declnration of intentión 6 

It will be noted that tho effect of the foregoing is that the perlod of the 
sub ject’s employmont by the Oovei'riment on the Isthims prior to his entvy into the 
United States for permanent residenco may not be included ln the computafcion. of the 
five-year peried of residence reqiwirod befox'e the petition for -r.aturalizatíon is 
filsd» Copijís of Form N-h'/O, Application for the Benefits of Section 307 (h) or 
308, Uationaiity Act of l&iOj Forjr. M-3C0, Apollcntion for a Certifícate of Arrival 
and FreXiminary Form for auJeclargtion of Intention, and a pamphlet of the Iinniigra¬ 
llón and Uaturalization Senrice dpseribing natural! 2 atlon raqui re menta and procedures 
aro enclosed» '■ ¡ 


i 
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Ralbo?/ Koights, C .58* 
UeoWipi'lé, 1948 


Mr. Julio Hernandos 

(Thruí Supt», Uooliardcfii DivialcnJ 


Deur biri 

Kefarence is ¡sede to Fteductlon in Porce Mutico lssuod 
to you on Novembor íi, 1948 to be «ffactlwi Docembor U, 19J*S. 

'lilis no tice ia hereby witjulrswa inamuch no your dasig- 
naticrt i isa beon cliangod from l.ewilnysm laborar k Cranema» (OHí) 
to Halper. 


Very truiy your». 


JÜWtóRD A. UOOhíS 
A ctg. Di rector of Psrsomcl 


-'VQi - Balboa Helghte 
¿i^Sjllkoeper - üaoh.Div. 
<3«rector of Finahoe 
Jtaehlngfcoii Office 
7 Fersonnel fila 







THE PANAMA CANAL 
Canal Zone 

NCTIFICATION OF PERSONKEL ACTION NO'. 235 

PAV AUJUSTMEííT Dccember 29, 1948 

Efíective December 26, 1948 Approved 12-23-48 

Authcrityj File 2-D-39 _ 

OPERATIO» & MiaMTEKAKCE APP30P RIATION ! 

Mechanicol Function 

Crancman (OHE) from 0,197» 2 «07 to .->2,10, 2.20 per heur 

MAME DATE OF BIF.TH KAME DATE OF BIRTH 

BRCWNL3E, Oathcr T. 10-4-13 CHESTER, Leo 7-25-08 

Riveter & Craneman (OHS) from ¿1.88, 1.98 & 1.97, 2.07 to 
¿2.03, 2.13 & 2 , 10 , 2,20 per hour 

CRANGER, Leo E, 12-30-04 

Englneer, Stcnn; (Shop Shifting) from $2.02 to ¿2.11 per hour 
• ’-VALSTON, Crawley H. 1-24-92 

Foreman, Rcundhousa, Aest. (Cristóbal) from <4700.80 to ^4867.20 ner annum 

MOIST, Harry W. 12-5-98 

Helper froni ¿1,56, 1.66 to $1,63, 1.73 per heur 
xg HERNANDEZ, Genaro T-ID^^'^^^-HEFIIAIODEZ, Julio 5-22-96 

Kelpsr fro.a líl.47. 157 to 81,54, 1.64 per hour 
5ÍHAMM0ND, Horbert Vi. 6-30-23 

Lsadinamso Boatbuilder-Shipviripht from 52.38 to ^2,47 per hour 
BAILEf, Kcnneth L. 12-27-14 


Leadingman Laborar ¿ Crancman (OHE) from ¿1.81, 1.91 & 1,97, 2,07 
to ¿1.83, 1.93 & 82 . 10 . 2.20 per hour 

METZGER, James H, 7-2-05 

By direction of the Acting Director of Pereonnel: 

^Not víithln tho Rotirement Aot. 

^Panamanian on Gold Roll E, L. PaYHE 

api Chief, Adniinistrative Bureau 

567?3/í5-!i 
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VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


Para Genaro, su salario es mayor a cualquiera recibido durante su empleo en la Nómina 
de Plata (más de 25 años). Para Julio, por otro lado, que es parte de la Nómina de Oro desde 
1918, esta es la mayor reducción de posición y salario que recibía. Puesto de otra forma, retorna 
a las funciones que tenía 30 años atrás. Para ambos hermanos, esta noticia que pudiese ser 
considerada como buena o mala, dependiendo a quien le pregunten, posee un denominador 
común; en menos de un año las noticias serían peores para ambos. 

Pero no todo estaba perdido. Una luz de esperanza brilla en el destino de Julio cuando la 
Oficina del Director de Personal le informa, el 5 de enero de 1949, que un operador de grúas del 
taller de Balboa puede ser reasignado a otra posición y él ocupar la posición vacante. El director 
encargado le escribe al superintendente de la División de Mecánica para obtener respuesta a 
esta solicitud y, para el 23 de enero, Julio regresa a su trabajo de operador de grúas ($2.20 por 
hora) en conjunto con sus labores de ayudante ($1.73 por hora). En esta misma fecha obtiene su 
evaluación anual de desempeño: "Muy Bueno". 

En abril de 1949, Julio recibe una carta escrita por Charles Wahl desde Washington D. C., 
su buen amigo y representante sindical que lo defendió por muchos años, en la cual le informa 
los avances de su solicitud de ciudadanía estadounidense. Le menciona que había visitado el 
departamento de inmigración donde le informan que se le asigna una preferencia de aprobación 
para viajar a los Estados Unidos, dentro de la cuota reservada para los españoles (Julio poseía 
doble nacionalidad), y que esta había sido enviada al cónsul de Panamá el 4 de marzo. No 
obstante, la cuota anual de entrada era de 252 españoles y la mitad estaba reservada a los que 
tuviesen parientes estadounidenses o parientes casados con mujeres estadounidenses luego del 
1 de enero de 1948. De acuerdo a lo anterior, Julio calificaba por sus hijos Julio y María Rosa, 
pero no tenía ni idea cuanto pudiese tardar el permiso debido al exceso de solicitudes. 

El 8 de julio, el superintendente ejecutivo de la División de Mecánica le resume al director 
de personal las acciones de personal tomadas desde el 8 de noviembre de 1948 e informa que 
Julio Hernández puede ser recontratado en forma indefinida. Esta acción es aprobada y Julio 
reinicia labores como operador de grúas el 11 de julio de 1949. 
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2291 JULIO HERNANDEZ 
W B PAN ¡$Z:Í*P 

CRNWN. OHE 


GRAFT EFFICIENuY RATING REPORT 

AD!H(NI!íTRATtVB-WíÓl tAL ( J 


Period Covcrcd From ■ ¿í ’ LÍÍí'.: to 

1. Opposke eaeli ratlng factor, cheek the block coiitaininj? the performance descfiptioti tiiat most nc.irly representa 
lile cinployw’s chamcterisLíc performance. (Tlte raler or reviewer imglu very mil ■underline each tlaleme.nl, in lie block 
checked, Ikul itt typiccl of lite employee's performance.) 

2. Base your judgir.ciil: on the entile period covered and not upon reccnt incidente atone, Lakitig into cousidcration 
whether or not trie emptoyee fe improving. 


UATI.VC PA17T0HH 

A 

» 

a 

p 

E 

/CNOU1^T>GEOJMVa*J£ 
^edoe t pMiis L «ncíre 

SEüuSsS 

krdjwlfcce and espe^eoce. 

Eíwilmi 


"xgyctg* 

FWr kiwvícdjr. of catira 

HF 

«ai npavula 

1 ~ 

QUAKTJTV OF WORK 

pecled lo aeoompIlilL 


' vw' 


Wwjíwísssr 

Oü«gl||^Mr ... 

OÜAUTY OF WORK 
Rí^ardlfcaa oí qumtily, con- 
i^dcc iiis rcBulailty la gnu 
tin^ x:curu1<^^lí»c&v:Kh 

IttYtptlo*»1ly liislMJiiMrty 

SS'r’SfS 

¿gcOglT-- 

^\suñsss. 

vblac. E^Keeds normal 


SMCftog aocseplabk 

i'íisEv^sF 

-un 

»e* 

AHAITARILnY 

W b ^n2; 

.. i - . . r ; . 

to r JHsbdlUy ¿nd ob* 

BMWll«n»1lr «HíMe anü, 

ÍS'S4Í 

r~X 

culi ccadUíons. 

F^lfly Klíabte and mo^/- 

"WWiaárKB 

Iiiofttf*, Faihcoímprow. 


Comwbnts: 

State auy impoetuit fnets t>( porte 
FQR THE RATING. State any , 
itierafiition or nctds iniproveinent, 


k tho «aipioyc8*a per/ormaaca id woftby of <:c 


Do not wríte in thjs space. 


Kallu* Comrilittcc) 


Puogress Rbport: Tilia employec's performance sincehis tase oíficial rating for the 

[icriod Ctldrd _ hae: □1HPB0YED CTlEEN MtlmiNfil noRQffBQ 


Skoulcl tiña employee be retained beynnd trial period? 

(Ansiver only on test regular ratiug during trial period.) 

Kaeer£WgM£r«r«;) ~~ Date 

/ - £- - V 9 


Dato 




Was abpVo rating díscussed with employee? IkiéT ..L 
Supervisor Date 

by whom díscussed (Signalüre) of distatssi 

m fu ma 

MfeapprovcH by eflficícncy rating commíuec..... Report to omployee 


MR UWC Rumias Cana!—11-22-1$—1,000 


Balboa Hoigitfca, C. Z. 
Januory 5, 1949 


£ 


/ 


MEMORANDUM TO SUPEfllNTBHDENT, JdRGKANICAL DIVISION» 

1. Mr, Julio ^ernandetj eurrontly omployerl as lioJ.por, U.S. rato, 
ln the Kqchanlcal Dlviulon (on lee ye for aix íiionths?, callad at tilia 
office tliis-moming with a requost that ho be conoldored for the overliead 
eloctric croco oporotor Work now boing porformed by Mr. Leo E. Grctigor. 

Mr, Hernández baflod lila roquent upon the fact thot ho liad porfornad 
orano operation of thio typo for many yearo and that Mr. Grangor had only 
rocently bcen duolly rntod aa Rivoter and Craneaian (0H15). 

2. Siiice tilla is a matter wiiicli Ib oot diroctly under tho 
jurlodlctlon oí tilia Office it io belng broúght to your 81tention for 
whabever action you may wioh to toke in conaidering Mr. Hernando» for 

thie work. As a suggootion it miglit be posslbie to dual-rato Mr. Hernando» 
aa Kclpor, U. S. ratc, and Cronocian (OHE). - 


CC - áupt,, Mechanical División 

/Foraonnel Filo - Julio Hernández 
Record Burean 

EAD/miz 



EDViARD A . DiX)UN 

Acting Director of Reríionncl 



MN 8 i í)t¡ c) 

-LíD fiy 



Evaluación de desempeño de Julio Hernández y acciones de personal (1949) 


Cmi SSRYICECOH«lSiT t -,[ 


THE PANAMA CANA?, 

AMA RAIUOAS C O M P . , Y 


NOTIFICATION OF PERSONNEL ACTION 




MR. JULIO HBR.HAWD35K* 

2. OATS OF RIRTH í 

5^28-96 i 

13. J WRrt At OK Aon ON HO. 

T«mp. 

íi?. 49 

7 M, ts to nottfy you o I tito /ollomnu ac/hut affcctinn you 

r empíoyuienti 

5 . WATimE OF ACTION <usc 577 ki;oiiao t»hikoi.o<;y) 

?i*oiwotion 

6. EFFECTIVE DATE 

1-K3§<? 

7. CIVIL SERVICE OR OTHER LEGAL AUTHORíTIT 

Authc^lty 


Malpor 

1.73 hour 

Meohanical 


] X | flKI.U 


r ~| PCfAn ui 


1. KEAU0UARTES8 

2. FIELO oa PEPT-t 


Craneínan (OHE) 

. 1G, 9. .SO par hows* 

siachnftionl 


3. HEMAAKS 

Kntranee effieicncy rating Very Good 
«Penawani&n on ü.8.Rata of Pay Sei^áotiuie 


rri"«» 


JflKHAKUiENlAU 


.WTT^á. 






: ,4 


\}\V. 


& 


b¡f,.d'> , ecf,ipn' bf tha T^rraj.Cjtjta-Á'pf Personnel: 

by :' " V. íi.' MÜtiE ^ 


. ChiGf, Ad¿Inlsirft(.iva Burenu 


. reren*n& phífcrepjce 


). APPROPRIATION 

;r OHíRAMOU & «AlJBTEKftHCE 


SI. 5IG,NATUnE Qll OTHER AU71ISMTÍCATION 


B. POS1TIO W classircation achon 




PERSONNEL POLDER COPY 


NOTIFICATION OF 2TÍRSCWNEL ACTION :• j. 2óf» 
April ?, 1949 


AD)ÍINES THATIV E PAY ADJÜSTlfENT» 

Effective; April 3, 1949 _ 

OPERATION & MfclBTÉSMCB APPRQPRIAHOB t 

Mechanlcal Function 

Boatbuildor frem §2.09» 2.19 to Sf2.ll, 2,21 per hour 
NAMS Blimi DATE N/lIJE 


% AHSENAULT, Wilfrod J. 

BEAR, Marshall W. 

% CllAMBERS, ffilliaia R, 
COME/rD, Agno L. 


12-20-02 

10-30-12 

8 - 12-96 

•8-25-04 


KCPIAK, Anthony H. 
LAUTOBnCK, Ed-.vard G. 
O'SULLIVAN, Cornolius F. 
% VHRTZ, Williajd Jr. 


2-D-39 


I- 12-07 
'7-29-22 

II- 23-05 
1-29-15 


Boatbuildor from §2,09 to §2,11 per hour 
*56 GONZALEZ, Vicente 3-13-97 

Cabinetmaker freía §2.09, 2.19 to §2,11, 2,21 p/hr 
7$ CAMAMAS, Vincont 8-5-09 

Cabinettnnkor front ^>2.09 to §2.11 por hour 
KIRKPATRICK, Ralph H. 5-13-U NELSON, Alrick 1. 

Craneman (OHE) from §2,10, 2,20 to §2.12, 2.22 p/hr 
BROVflíüSE, Oather T, 10-4-13 ^fHBRHÁNDKZ, Julio 

Cranexar. (OHe) fr«r^eílO to §2.12 per hour 
JOHNSON, Pharm Vi, 10-20-13 

Carmen from §2.11 to §2.13 Por hour 

3N, Wáltor E. 


JOHNSON, liar! H. 
LOVE, Alliaon A. 


11-18-98 

10-1-05 


y diroctien of the Director of Personnelt 


% Not within' Betiruríient Act 
X Pünamanian on U.S.ñatas Pay Schedulo 


3. L. PAINE 

Chief, Rdreonnel Rocorda Bureau 
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Washington, D. 0» 


April 4, 1949 



Mr. Julio Hernández Jr. 
Balboa, Canal Zone 

Osar Julio: 


and it na y be that your íc.ther could te resto red to his original position. 
Howovcr, tfcis is soiüething that raust be worked out down there ató there is 
nething mora th&t can be dona tere in Washington. í' 


1 ansvered your recent letter in long hand, pending the time when 
I could reach a stenographer and dietste a letter on what had really hap- 
pened. 

I first vent ío .mmigration Headcuarter3 which are on the eutskirts 
of Washington at 19th and East Capítol Streets. There I saw a Mr. C. Peter 
Ebert who loofcc-5 up yovx file, or rathar your father's file, and fauno that* 
approTal had been given to your application for esitry into the United Status 
on March 2nd, 1919 and seni to the State Department. 

íír. Ebert ansvered tte tw© questions you raistó Jn your coorauni- 
cation, Xuur father can file for first papors Lcracdiately on arrival and 
be zmjst reside in ths United States for one year. 

¡ir. Ebert called a Iír. Monrce of thé State Department, to whom 
1 tallced over the telepho3e s Mr. líonroe tried to inform me of certain coro- 
plica tians which heve coaiq up in cozmection with your father’s entry, so 
I asked bis pesroissinn to go over to the State Department and sea him por- 
sonally. Permisaion vas giren and I immediately vent to interview Mr. Monrce. 

31 ranga as it may seera, Mr. Honroe informed me that your pobition 
eleared his, office and was mailed to the Cónsul in Panana, on March 4th, 

1949, only-iíwo days after it had been reeaived. Tais Information shattered 
my previous concept of red tapo in the State Department aa I had considered fj 

rlght aloog that no.action could posoibly be talrfen in lesa tban a moath. £ 1 

B 

Kr. Monroo, vhile 1 was on my way to bis office, had typed oufc 
certain infonnation in connection with your father's atitry. This papar in¬ 
di cabes the ooroplications Iír. Mor.ro e spoke to mo about over the telephono. 

This stateiaent will be attached on a sepárate shest. 

Bcfore, or rather vhile, on my wa y i” 0 the State Department 1 
stopped off at the Panana Canal Office and found out that a letter dated 
March 24, 1949, addressed to Mr. Burdick, Cbief of’ Office, fcad been receiycd 
, which, in subEtance, poímits citizens of Fanfiroa. equal retention rígbts with 

i. American citizens. 

In my lottghand letter I 3Uggested that' you ftBk Mr. Lorabard,t^bn 
let yon look at this conununication as this changas the Bituation soraawhat 

O - 


<■ 


cí 

3 


o 


Khan I quostloned Mr. Konroe as to ar. estímate on the time which 
might alausa before your father would be given poipiission to enter the United 
States, ae informad me that his guess would be one year. This makes it ai- 
Biost imperative that sonething be done on the Isthmus. 

Instead of sabmitting Mr. Monroc's stateraent on.a sepárate sheet, . 
I am going to aid it to this pago. 1 aro also going to sond a copy of this 
conmúnication to Col. Charles Hollé, who was so kirui and considérate when 
this case w-as first brought to hiB attention. 

» \ 
This being all that I can offer at the presenl. time, 1 will cióse 
with besh ragards to yoursclf, .your father and your forailyi 


Sincerely,. 



March 30, 1945 


iír, Charles Viahl: 

4¡)t>roved first prsference petltion // 403591 
Aitorney General on Pebruary 3, 1949» .behdf of Julio 1 
Julio Hernández, Jr, 

The approved petltion was mailed to Cónsul Panama on March 4, 1945» 
it entitles the father to a first preforencc tinder the Spsnlsh quota. The 
Spaniel) cuota is ¿52 for a quota year. ¿ of the quota is rqserved under the 
Dnmigration Law for párente of American citizens, and tte huabands of American 
Citizen «ornen, vhere fcheir márriage took place after 1/1/4B. *-l . 

Tlie first prafercnca of the Spanish quota is heavily .oversubscribed. 
On July 1, 1949, American Consuls will reoeive quota numbers for first .pref- ■ : 
erence cases approved prior to October 1, 1943. No definite OBtimate can be 
given when lír, Hernández’s turn will be reached. 

/S j H. B. Monroe 


c 

k * 


Trámites de obtención de la nacionalidad estadounidense (arriba) / Acciones de personal (abajo) -1949 




ADHmSTR&TIVE PAY aDJUSTMBNTí 
E f fectivo May 1» 1949 


N0TIF1CATION OF PEBSONNEL ACTION wj. 344 

April 27> 1949 


Approved: Ii—28-49 
Authorjty: File 2-D-39 


OiÉKATlOH &. ifilOTBN.'.TOg APPfíOPttt-.TIOH; 

Mechan leal Fuño ti on 

Boatbuildor from #2.11, 2,21 to IJ2.12, 2.22 per hour 
NAHB BXRTH DATE WAW 


Í&VRSEKAULT, .filfred J. 
BEáM, Marahall 'ti. 
JfcltjdíBERS, rfilliam K. 
COMEAÜ, /Igno L. 


12-20-02 

10-30-12 

8 - 12-96 

8-25-04 


H0PL»K, Anthony H. 
JUUraB.LCH, Edwaxd G. 
O'SULLIVAN, Cornelina F. 
% vilRTZ, Jilliam Jr» 


I- 12-07 
7-29-22 

II- 23-05 
1-29-15 


Boatbullder from &2.11 to §2.12 psr hour 
X5ÓG0NZALEZ, Vicente 3-13-97 

Catónétiuaker from #2.11, 2.21 to #2.12, 2.a per hour 
XgCAHAMAS, Vir.cent 8-5-09 

Cabinetmaker from. #2.11 to $2.12 par hour 
KIRKPATRICK, Ralph H. 5-Í2-H MELS0N, Alrick U 

Craneman (0HE) from §2.12, 2.22 to §2.13, 2.23 p/hr 
BROi'iHtxíE, Oatter T» 10-4-13 J0> HERNANDEZ, Julio 

Craneman (0HE) frojn‘“^2.l2 to #2.13 per hour 

JOHNSON, Phann W. 10-20-13 

Cantian from #2.13 to $2.15 per hour 


5-22-96 


JOHNSON, Earl H, 
LOVE, Allíson A. 


11-18-98 

10-1-05 


ROBISON, V/altei- E» 


By direction of the Director of Persones!i 


THE PANAMA CANAL 
Canal Zone 

¡ DEPARTMKNT OF ofbration 


'•FANCANAL, PANAMA" 


Balboa, Canal Zote, 
July 8, 1949. 


MEMORANDUM T0 DIRECTOR OF FERSGKNEL: 

Under date of Kovemb&r 8, 1940, reducfcion-.in-force pi'ocedm^e 
vías’ i.nitiated aga.ioct Mr, Julio Hernández, omployed as Craneman, O.H.E., 
and Laadingman laboror, which callad for hi.s separation from the servico 
on Uecember 8, 1948. íi.inái.ar action vfaa taten against all employeea in 
the claasific&tion of Leadingman Iaborer, which y/as lá*. Hernández 1 baoic 
rate. He requestad that actio» be takcn which viould ]:«nnit. Irba to vemain 
on the rolls for a jíOi-iod of six rnonths from the date his reduction in 
íovee y/as efí'ectiva, and in complianco with his roquest he was rcratod 
to Holpor and placed in leav® status. On January 24» 1949» he vras re- 
callcd to duty as Craneinan» O.H.S., and. he waa rerated to that clasa- 
ificatión effective January 23, 1949. He vías continuecl in duty status 
as Craneman imt.il Harc)i 21, 1949.. whon ho revertod to leavo status. 

A revieií of employnpnfc condit.lons In the Mechan Leal División 
at tile prosont time indi.natos that Mr. Hernández * Services can be 
utüized for an indefinite period as Cransrasr., O.tt.'d. Accordingly, 
it is poosiblc to roatoro him to duty in this classifi.cation, ató it 
is roquested that he be so advised. 

■ By direction! , 


/ l"/f-'/K <í Cp-y- 

. / / 1. G. McCOY, A 

, i\ / - i. / Executive Supqí’dntendent, 

v - ' Mechanical Dimisión. 

CC - Desk 320 

(1) DhiLif ■ U-.-Bupr^u 7 '/* 

Act, ChiGf, Pora, Rpc, Bui-’sau: 


E. L. FAYHE 

% tíot Wifchin Rotirement Act Chicf, Personnol Re coros Surcan 

X Panamanian on U. S, Rates Pay Sctedule 

Has 


Tb noto, lír, Hernández v/as notifitó to i*oport. to duty on 
Motóay, July 11, 1949. Mr. Mr Coy of Kechanical División nl30 
not.ifiod at the sano timo that Mr. Hcnnumdeajvould reporta' 

Absí, Dii’, of Personnol 
7-8-49 
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Desafortunadamente, el 22 de noviembre se dicta una nueva orden de reducción de 
personal en la División de Mecánica para una posición de operador de grúas y dos posiciones de 
trabajadores líderes. Nuevamente, siendo Julio el único operador de grúas extranjero, se le 
notifica de su despido efectivo a partir del 24 de diciembre de 1949. Por suerte, el 29 de 
diciembre de 1949, se cancela la acción anterior y Julio logra una transferencia temporal, por 90 
días, como ayudante en la División de Esclusas. Su salario se reduce de $2.23 a $1.75 la hora pero, 
por lo menos, continúa en planilla hasta que finalicen los trabajos en las esclusas del Pacífico. 

El 3 de enero de 1950, recibe su evaluación anual de desempeño la cual destaca el 
excepcional conocimiento de su ocupación, su consistente ejecución de toda la carga trabajo, la 
excepcional calidad y precisión de su labor, y la gran confiabilidad en situaciones difíciles de 
trabajo. El 23 de marzo, termina su asignación en los trabajos de rehabilitación de las esclusas de 
Miraflores y se le instruye volver a su posición anterior pero, como esta no puede ser ocupada 
debido a las órdenes de reducción de personal, se le notifica de su despido a partir del 28 de 
marzo. Nuevamente le escribe a su jefe; éste al director de personal y de ahí al gobernador 
solicitando una licencia sin salario por seis meses del 27 de marzo al 26 de septiembre. Luego de 
esta fecha, si no conseguía otro puesto de trabajo dentro de la organización, su destitución se 
haría efectiva. Estar en licencia sin salario le permite prolongar el acceso y uso de las instalaciones 
recreativas, alojamiento en Balboa y cobertura médica para él y toda su familia. Además, 
mantener el derecho a compras en los comisariatos de la Zona del Canal. 

El periodo postguerra de 1945 a 1950 resulta ser una montaña rusa de acciones 
administrativas perjudiciales para la familia Hernández. Genaro tampoco finaliza 1949 de una 
forma muy agradable. El censo efectuado en septiembre revela que el hijo de la sobrina de su 
esposa, Tristán, vive con ellos y esto va en contra de las regulaciones de alojamiento. Por lo tanto, 
el 5 de diciembre es informado que el niño debe abandonar la vivienda. Esto lo lleva a tomar la 
decisión de adoptar al niño y criarlo como propio. Para cumplir con las leyes zoneítas, informa de 
su intención al encargado distritorial de Logística, el 18 de enero de 1950, y éste permite que 
Tristán permanezca con ellos por un periodo máximo de seis meses o hasta que presenten los 
documentos legales de adopción. 
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' " ’■ '’Ttcie 

THE PANAMA CAN AI, r 

PANAMA RAruWAD COMPANY j !>: ^V 23 -■19 ft v 

í í 

NOTfFICATION OF RF,DUCT10N IN 


Mis tallo UaPrtswóoa 

(•ífepa íhujwflíttciaJaí'Aj «oeh«niK>í¡l tíivisíon) 


OccupíMon:.. Cxmpmt¡, -CvsrhñiKl jaotóseU.. 


Balboa Hetghts, C. Z., 
Ífeuwítor 23, l'¡»>9 


Mv Dear Mis Kowiíttít«B! 


Retention Group:.. 
Roten tion Crédito:.. 


Competitivo Status:_>to_ 


.. It i# rcgrelM that because of.-íitdtWtiñn-i-i- -'Otík íqftisitólits__ 


the;.. 


..... HtfcSbAisUia Jtl'íláioA- 


_.müstrediivc the forcé in your ooc.upáitótf not 

Inter tban th© cíese of bitsiuesa on_IfakSffcifeeí* .24_, 19.¿ít. 

2. Your name was reacfiod for the proposed action in accordaucé with current regulatíons of (lie United 
States Civil Service Commíttioii govcrníng redisétíon-in-forcé procodiire. 'llusse reguUitions and tire i«ten- 
tion rvgisfcr oh wliichyour ñameappears ate nvaíkbli: foryoiirinspection at che Pcradrinel Rccorda Burean, 
Room 244, Balboa ücígbts, C, Z, during tile limita of 7:15 to 11:45 and 12:45 to 4:15, Mnnday through 
Friday. 

3. TheYugu latióos reqtiire tbat yon be given a mínimum of 5» days' notice befare behtg tafeen níf tbe 
roils and thot yon be concmhcd ¡o an active duty status for as many of thé 30 days ás is' possiblc utuler 
presera work condiciona, if there i* insuSftcieot work 1o continué yon «n active duty fot tbie-period, yon 
will be carrled m a leavc status (with'pay if due) fot tile remainder of tbe 30-day period and rerminated at 
the cióse of husmeas ou theda.Ec indícate»! above, uniess you secute a- transfer in toe nneantime or resiga in 
lieu of reductíon. 

4. Appenis: If you fecl thst there has been a violatíonuf yourrigiits under the vecera lis preference lawa 
or thd Civil Service regulación», you may appeal tn ivricing to ibe Sccrotary, T<oca! Civil Service Boartl of 
Examiners, Balboa Heigltts, C. Z; Tlie appeal must be made-wichin 10<[¡ty« of the receipt of this notice and 
should inelude your spcclliy rcasons for appealiitg. • 

5. llélustatemenc or ollter employment: (a). Presen t regulatíons tequire tbat career <:ni|i1oyc<* witli 

competitivo civil ecrvice status in subgioups A-1 and A-2 wba ara «eparated from poaitioüs in thé eompelitive 
Service aólély ás-a resulfc óf retluctióa in forcé shall llave dicir ñame entered or. the ReimtateuwiU iteseri»List 
íor all posición» in tlie competí ti ve nrea for wliicli Citey are i|tialiilcd and available. All sudi naines wiii be 
oonLiOued ou tlie list for one year from date of notico, oxcept Chat an employee’s ñame may-be deleced.upon 
bis sígned wrltteu ruquen, opon hjs.acóeptance-of a noa-tcmjKirarjr position in ai¡y Federal ageney, or if ha 
declines íemstii temen t. to a.position in the competitive Service equiValeflt in gradeartd salary to thé posiLion 
from whicli separated, Your ñame wiII be placed on our rcinstatcment reserve tó in accotdanceivith these 
regulatíons. If.ytni deslra to scck employment élsetVlierf, lid» n,c\tice tnay fio «senas your oficia i release for 
that purposer rí 1 ?» | . 


THE PANAMA (1ANAI, 
PANAMA RAJLROAD COMPANY 


NOTIFIGATION OF REDUCTION IN FORCE 


•h** >fuU» Hcitmitlás 




Occupation:.._. íitaawasstn, .CtoJidiaAiv Alauhr.Ui-. 

(l'hluí tiüdwiUnm ftt 

.f«taa netlart iKiattid hwmb>íS> 2i?; ÍW) 

Wy Dbaií Kflsvt.twd«¡ti 


Balboa Heights, C. 7.,, 
jfoíwbior a 9 , i%y 

Retention Group:_l*íA— 

Retención Credlts-_,.. 

Competitive Status;_s«_ 


1- II, in ragrected that because pf. r .1^1 OlJJk^aíi _ 

tbe—_A.-mt/st nducbtbe forcé in your occujsúllwt not 

Inter iban the cióse of Business on Jfí‘. AiITAI.-ISa':.-.., 19.30.. 

2. Your ñamé ivas reaclied for the proposed action in .iccordálue tótb ciifrent ingulatloits of the Únlted 
Sutes Civil Service Commisdon governing reducción-inToioe procedúre. ’i’bcse reguiationa and the reten* 
tion régister on wbich yournáme appéars are «vaHable for your inspección al tbe Persortncl Records Rureail, 
Room 244, Balboa Heiglits, C. Z,, during the lioure <if 7:15 to 11,45 and 12:<15 to 4:15, Motiday tbrough 
lAlday, • 

3. The regulatíons tequirc tliat you be glven a miitiirmm of 30 days’ notice befare beidg tideen off the 

culis and that you be coutlnued in an atLÍvc dilty slaüis for a» man y ol the 30 days as Js póssible under 
pruacnt w-úrlc aiuditions. If there is Insufficient work to contbiuc ymi on active duty for thla period, yon 
will be curríid la a leave status (with pay if duej fór Clic reinainder of dio 30-tlay period and- termiaaied at 
the cióse of bitslnrcss <m tbe date indicated above, uniess you secura a transfer iu-the meantime or resigu in 
Jieu of reductíon. . .. 

4. Appoals ¡ I f you fee) that there has bcea a violación af your riglite onder the veterana preference la ws 

or the Civil Service ragulations,- yon may appeal in wriliiig to the Sugmfary, ivoeal Civil Service Board of 
Jücamiiuus, Balboa'Helghts.C, Z, The appeal must be marle wilblti 10 days of the recoiptof this uotice aml 
sluiuld hielude your Bpeciftc reaeons for appeaiing. • 

■ ''S. Reínstatément or O ther employment: (a) l’rcscnt regulatíons require that careeremployecs Svíth 
competitive civil Service status in áubftroups A-l and A-2 who «re acpaiuted froto position* In the eoutfie ttlíve 
m’rvice sOlely as á reéult of reductiou in forcé shall have their aame entered on the Reinslatmient ReserveUst 
foi «II position» ¡n tbe-eompetitlve «¡rta íor- which Lhcy aro qoaliftr.,,i and ayailable. All such na mes will he 
cdntinucdon the list fbroneyéu' fiipm date of nauoe/cxccpL that «a «mplnjnvj’saame may bedeleted upmt 
hi» sigáed writtcn request, updn hís accejitanóii'uf'a nun-tamporary position in any Federal agencypor if, he 
íluelinc» raiuatatement fa a pMitíoii in t(ie ci>iiipetiLivc.íerviec equívulctit in grade and aaiarv to tile posiiioii 
frtrni which separated, Yooriianteaviihb'e piacéti dn our reúistateoiotit reserve Ustln accoixlgnce wtth these 
regulatíons, I f you dasiré to/seek einploymeut elsewiicrc, tilia jtotíce may I» used as.your otfieint relea» for 
Üiul put|íoue. ,f 

^ (OVBRI 




Notificaciones de reducción de personal (arriba) / Acciones de personal (abajo) -1949 




TRANSFER ORDER 

. . ¿ídÁ *. - ¿* yj... . , c£J?Ílí^9T.3ÍÍ*., 194?,. 

tVlH»l (Cato 

-deiJjLa'ÍSíHidíJuifi...Position No.iu organiaation.iYl'?’* 

Píon««r UmclOi-cO UdeatillOllBn No.l 

—_ 


(Julio) 


5. You are hereby dírected to report to_ 

6. _4Jpy.dGr,.j. , j 

7. Reason Cor transfer_ 

8. .. 

9. This transfer U FfiHWUienfci 


¿tt£t m 
(Nmm 

t -_ 

<L¡OtllOB) 

'M . ^'.-íjLU:! 1. AtdL Ji í5ií _i y J ____ 


Temporary for approximately--7-'__daya and vour time will be 

(Oslete lt«u no( «Md> 

carried by-.división or department. 


You .Vs-ü ■raid ..... 

(«W<k»l (D»MÍ tH«K) 

Make arrangemeiUs íor quarters when you arrive at._.........._„_,___ 

(SKtlüi) 

Fresen t this letter to the offraal designabed above and rqiort for duty íípí 0 j|- 41~7- tóvlít 

Precb-retocVctón^^cM^ JÍV;ir ' JM WlI ° U ' ¿/ ^' 


(Department ea DlvUiaa) 

If i>revíoua serviré rating is to be modified by department or división from which transferred, new rating 
report should bo Biibmltted; and new rating report should be furnished by department or división 
couccnicd at eml of transfer if transfer has been In nxcees of 90 days, 

Respectfully, 


pf lir Wi 

/ ^ . 

L Ijí SUifbwl VouCÍi¿f'Í¿Ak'iif)íi/!tfitlmÁ ; íÁ-f(iLlb, if entltted theretot 


óríglflal andoaetúpy tú emyloyre (livllj 
Fayroll Ilureau or RoÜkcapcr _ 

Biatrict Quirtormastcr, i« tow» transíorTing hora (3)__(one eígr.cdl 

Districl Quatlonuamer, in torra touisterrlng to (1) ...-/¿i......... 

Kmploynrout and Tmimttg Buwau (if trsmíor ¡9 o^iíSk yrasent -ItiarimouL or ilivlilúii) 
ollklal 10 wham employoB la to rapovt (í).llenan comnleto Infottiintlojl bolow and forirard 
(O) Admlnletmtlvo Buioau: 

«c::.vi,. T¡lleorp0i ; UC n.^í@^.JJelp.er^(‘IJemp. Gverhaul Posttio») 

i íb) Role «f 8M»..íkéÍ &jli7i.pe£.hour 

•Xüi 


iA»ks 


l,!tl 56il*=-ts9iM« C4Í.1-4-U-1S-10/KM 




THE FANiYMA CANAL 

NOTfFlCAT’íON OP PERSONNEL AGTIC 


i. kame iMf.-nu.~94n,— Ftm—uimtlc imiiji—Un) 

lili. ,rtILT0 «uelArfOkJ!^ 

5-?a-96 

PQSCHOW 

’Samp» 



4 ‘ *lrfí ^oítet'" u*m^TaSíd W) 

líai-a-f-neney IVtuwf'AF 

ú. UltVKCl'lVX DA7H 

MM» 

7. CIVIL «IHYICH Ü3L OTHKH LtíG»VL AUTII. 

of \2*r t £PJ\y) 

ÍKOM TO 


¿2a 13,, m‘ hííttt* 

í'WtiSfitólU. 


Canal Zou» 


| X~| F1«I,P 


| DereaTMEírrAL 


UllEiUQUAUTL'US 


ii, rmt.o op.DErrf. 


Hclfwr 

1.7b por hour 
bocic (PfiOir’íc) 

Canal Zone 

fiel meen 


1 OireAttTMEKTAL 


Bdtríincs aí'ficleney ys.liinjas 'itiy »A©d 

Pi-ocndurc «nitor «í, ti, foUowod in effeetin^ U* oiiftit»®. 

*' J ím6)'Miij.sri an U» 5. (f & ^@ 0 f 1*^ «elh'.rhjlü 

' 7 

. = . ... ¿*wv. 


Copie»; Director oí 1 


Aavrciráoioau (Ate. t.iave Cledc UbUUeoper) 
V ■ - < íOManlaat&c Desid / 

CtRCUr.ATlON COPY (in ltiT.i l '' 
bpecial AMiacant» Cúveriwr 
CíiW Quailenoaate 
tiinplcynient & 1 raíirfnjf Iluta 
Kíacareli & Service Betostt 
División 
IBM Operaron 


Dy direotion of the nii-aeitoií' of Ptoraotmel: 


By .__ új Pay®;._ 

Chtef, Adajnf,R+.yA.kJ.va Buroau 


"' I 1>n “°‘ 

jp¡ra..|»|w. 


re. \n^ ¡9, Amwv.vnow 

e-m, (ii^ii-vi'í.c.ra it .vAii'U'fri.vsa; 


?? í;t.AS3l?KÍATW>N ACTIÜÍf 
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2291 JULIO HERNANDEZ 
W e PAN ORNMN OHE 


CRAFT EFFICIENcy RATING REPORT 

AnMTN| 0 XRATIVtM¿H 

U i 


/ > 


M¡ 


Perlctl Covered From .1_.A to _-..QFC,JÍJ J349 

L Oppceite each rating factor, check llir tiiocir crttitaitting Uve performance descrió Lion tW most oearly repttisetU3 
the euiployee's diaracícrisfio performance. (The fattr or revieivsr wigfit w-ry 'seií Muieriine eack stalmeM, irt (lie block 
checked, that is typical oj the employce’s performance) 

2, Base your jqdpnent on the entire period oovcred and rol «pon recent iiicident» alona, taklng ínto oonsidetaünn 
«vhetber or oot the emplúyee ts íiti)Hovlng. 


RAÍUKCr PAOTORS 

. '*"■ . 

u 

G 

B 

B 

K NOWUílJC^TK^WUaK 

Ci.ltoldcY likaill ti:ttiiil LcaivS- 
«r Mh rllthl-. Iroslo. 
YCtiiMUoikW VfOfk(rcm»- 
kttcm .w i* nikiiioii utt.n) 

úü^-'íií^sí: 

i 

eiíST'ímwair.-S'" 

'■MSiRSSií 

es 

S^K'Mcwíodue zwí 

1 

ESH 
« íw - 

l . 

Ü^l, 

ggaa 

QTJANTITV OF WORK 

^etU'l «cwhq'IWi, 

E^KttóaoaJliv h^t outjict, 


üoiuIneittJy lum* c«t « 
jood^valáune ^of wotk. 


°'iTí«ii!¡Sr m,n,n ““ m *• 

guAT.rry of work 

U-si 

| Ls 

Etctptl-: lulty Uj¡h aualUv 
LfananaifeaBitui abNMd 

'" L 

1 


CUnCto l^tor ruInt.irtiKiL t*.- 

A0AFTAKUTY 
GoosUer bli verwtlüly, 3nt- 
UaMvr, reoouro*fulou9 r 

sesgas 

Exccpttcoally cdlaM« oná 

Veiy relhjblo m«l <coova- 

UWl - wU-i^YHtY wc!l. L 

Kj>i:U.<vf-jl II:. Jffl.- 


•TBCWfftta» 

lv_t t,,y|,-«,il y rv-Kd, 

3F&S&I 

i - 

loutale. Pallltolmriwj, 


Ive ««píejw's performance ¡s wutchy of «om- 


Prcigwsss Rkvokt: Thkemployeu’a performance sínce Ws last offickU rating for lile 
perioct en dea _ has: □ lMPloVilD HnitH WAtlfalHED |~1 dhorpeo 


Should this employee bu nutaincd beyond tria' pa '-a i , 

(Anawor only on )a?t ^ular tatfiig tludng tria! pcriotl.) 


JRnHny CiMtmirtln) 


'"Date 

Supervisor 

by whom dizcussedj^wi»^. 

Rating uppmved liy tsfivctMicy rating oommittoe .^A. Rapare to .ítttpioyee - 


' 


ngwaipcriotu _ U »g [_IKo y» ^ / S 

TRc. atipe) // // Líate ~ 


JAN 2f tíSQ 


MUa»W—IVlmn 


THR PANAMA CANAL 

TRANSFER ORDER 

Pedro lU<>ue)., C. Hni-cH 23 
3 . ...U.* PedtiPnNo.lp^Ut»..--. 

of Envplorcc) CUeatUcatira No.) 

3 fyisclal l felpar 1 ) 1*65 & 05 l »?‘5 V* tr 8 <>vur 

(Irecisoatlan} <Ra«e«rPttyJ 

¿ Pacific La o te 


, 19 .?°. 


hcrehy rlirected to repon; to_jívJf. PAtl „__._ 

(KitlMur Oficial) 

irjjíuorjucuuj tiHununu-oiki. jJivmi.un a j. [¡hLL'Oa, C, , ■ 

IT¿> ad ¿ñhfcáj - .. . »T' 


_ pU)_vOj'l(¡1ior/kntj íiechaftivtü. Uivitiio» 

Reasor. for transfer_GoppXef-don o? [Ao lidc Üysrfims.l 


_¿aya and your tinte wül be 

cairied by-..M«l«ljanÍ3al_división or departmenr. ofl'oeUvo Har Oh 26,...!^%. ; _ 


Yon will [cave»...ou Traía No___ 

(StXtaal (t>i 

Malte anangemeuts for quaitese whea yon arrivo at___ 

ÍStotto 

I’resgnt this letter to Uve o facial deaignated above and report for clitty_ 7-J-iKf _ üj 
P rocuro tool clvnrar.ee befóte leavJug.. 


__J 



Evaluación de desempeño y transferencia (arriba) / Acciones de personal (abajo) -1949 


«Vil. SERVICt «OKIOMIOW 


TBfi PANAMA CANAL 
KAN A K A KAUROAC C O K V A n X 


NOTIFICATION OF PERSONNEL ACTION 


* 



2. O ATE QFflfRTU 

3.JOURaAlo«AC!IOKNO. 

4. DATE 

MH. 3VL10 ÍÁJRMNR?,?* 



1-83-^a ¡ 

Tíii.t r,r iti Ttoiify yynt i>f iítü fotUi iüirtff GCtrúit tiffectintf yon 

r umpivymenl: 

S. N ATURE OF ACTION (US£ STABOAAC T£«MINOLOSÍ) 

Ultra ~As«n«y üppansí'er 
pyoMStldn 

6. íFFÉCWü DA TE 

3-S?f> -5© 

7. CIVIL SERVICE OR OTKER LEGAL AÜTHOÍUTY 

ppsasf«r Qr&w of 3 §3-ge) 


Hslpai? 

1-75 

Looko (pseifio) 




1 DIFARTI/CWTftL 


8 . POSITION TULE 

l S E '* E ' 

!# «ar 

11. HEADOUARTERS 


CrfijfewAñ (OBE) 

^í?,l3, &.£3 »«tr faour 

ffeühani<tal 


ia. jtriHARxs 

Bnfcí*finoe Bfficlemíy Hafcinsí Very Good 
♦Faiiíimanián on 9. S, Hat® of Pay aohadule. 


JXb 


|DtPARTEENTAL 


j£ 








-¿<3 v. .- 


dirocLioíi nf IvSa/T.'i rhértor nf Fernotinol: 


C:: c , ' Í$m 

, Admini 5 tratJVf 


10. APPROPJíiATION 


oi>mwMu & Mxmrwmvz 


\ I $. FO: 

f 


JRl 


i'hüíéoi 

(í«C 55 IC 


PERSONNEL HOLDER COPY 




TIIB P,ANAMA CANAL 
PANAMA HAILROAD COMPANY 


NOTIFICATION OF REDUOTION IN FORCR 


r» ^nllo 

í fflfWVSfft r.ot«f«!ii*ttSL liivl<a,LxuJ 

Occupation:..- Oy^rfiead.alftjsfei'#..„ 


Retentlon Group:._«r _2 __ 


(tbia o#«»iMTa íríftebActr) ir, fw-Cc RctojU1onCredits: _ .ávP 

/Mtrsttfesl uofeiee iítütteiá AHfsíaKbár* 59, 1949) 

Competitivo Statvis: .. N.® . 

My Dsar Mr, BesTtó?K¡e»¡ 


i, it i» regretM tbat Hw»t*n*rf ; .. .qoapj^íffi. „«C-í*£-i«í» J?yfiRJS*á 

..- -muet reduce tbe forcé ¡n youroccuja'tLhn ubi 


tile. 

luter ilvatr Lite dosé"of buüi««i; on....'*S>J í** 4^ J?í>..?:., 19.59 

2 . Your itame wa* readlud íár tile pmptntsl üction in mxmrdaace witH ctirrent iegulntioná of tbe UiiUod 
Siau» Í 3 íilScrvfce tfoDimlSíiínl fiOvornbu; r«liirt!oti-Iti-friror. iitotsedaré. These regnlattone and the reten- 
lioii regisiet on' whiclt ybur uaiñe appears are evaflablt: for your lns|iecti<>ri at tbe Rergonnoi Recoivis Diueau, 
Room 214 , Balboa Heiglvts, C-, Z,, ¿«ring the Jioura of Iris lo 11:45 aild 12;45 to 4 ; 15 . Afonday tbrongli 
Fi'lday. 

3 . The regukliois réquire dial yon be glven aTniniinum of 30 days' tsotiw Woro being taken off the 
rolls and ihat you be coritinucd in an active diity átatus for as itiauy of tito 30 (laya asís possililé «nder 
present work condiíions. If tliere is InsLiífideiit wort to coutúnie you on aetivv. duty for thjg perlod, yon 
wül be cairied in a féave status (vith pay if due) for the’ remairtder of Lito 3 fl-day puriod and tr.rmihated at 
Lbc (dose of business on the dace indicated above, unlesG yon seoui'e a tranafer irt dio tneatuimn or resign tu 
.lien of reduction.- 

4 . Appenlsi If yon feel that there lias been a vlolaüon of your righta tnalrr thg vetct.vns prefcrcnce Jaws 
or Uto Civil Service regulatious, you may apjieal in tyriUiig lo tbo.BécrnUtiy r < bocnl Civil ServiceBoard of 
-líxaiwlitoi's, Balboa Heighis, C. Z. , Thoapjasil ilnJst iio toad*; witiim 10 tlaye of the recoipt of this notice and 
■shoultl inoluda your sfieeUic reasona for appvjüing. 

5 . Reinstatemen t orother empl.oyment: (t 
competltive ci\dl Service status in SUbgroups AaKÍÍBt 
Service sólely as a feauitóf ivduction iojiofre^shdtChímíiií'ir name enterad on úxa Reinslálemetil Reserve List 
fór'all posítiona in the competílive r ín^íiíb wliiehWey are^ualihed and availnblc, All «ucli ñames will be 
oontuiued on the list for i oueryji^t.fVo l |p s dato' of notice, excep^tbat c.u emploj’ee's ñame may be deleted uptin 


or empl.oyment: faHTfoent reguiations require that capeeremployeeá witli 
in anbgronps AcKSM-A '2 u^ho areseparáted f:om posiliouS iti the compelítive 


• hissigiied wiictcn reque^t <ip^¡íl&c<»pfawce of^nojt’ 
declines reinstatement to afiifirvión in the-riníniíeLitive 
from whicb separnted. Yo\ - , - 

regulacions. íf you desire tAsenk <sxiploj[nwnt elsewhej^, 
tlmt ptirpMe. \ 

(ovur) 


\ 


’ TXj'iir&tiújí) of outítoí’í.s'úd les.v» of uNatanes f'or .vine caiVsódcm 

1,iy-ohis|) -offteuiv-u.r T55i9,- ínaluaive). 


irary posittoa in any Federa! ageney, oríf he 
LUivalcnt in grade and satary to Uto posiüou 
temenl reserve lisL in accordanoe vvidi tüesu 
notije may be used nsJítBr oftscinl relea ze for 

•c4 

27, \WSE> 
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Notificación de desalojo y extensión de periodo para entrega de documentos de adopción de Tristón Rivera 

y r 


¥ 


dxsthic? QUAmatASTsa 


▼1» 


Mr. Goa^ro Herrc-Alex,' IC-C2033, 
Monos 1003 - 2 , Le Doc-e. 


Rcf»r»nce la nada to you* oenaua efcetrt, datad Saptanber 
9, 1949, abaraln yon ihovad oas Tristón Hlrnr*, a y sera oí 
*€•• jroter «Ifo'a daca, raaldlng wlth yoai 

Planea b> lnfomed tbat baeausa oí tba larra alza oí 
your lmaadlote fomily, I racyat to haré to iafora yoa that 
tba chlld Rhould c° bfiek to har peróntu. 

It la bailare that tba (partero yon praoantly oeeupy 
rarrant no further «Ter orowdlnc* 


Tery truly yenrs. 


W. ▼. Broce», 
Aetlse Dlatrlet Cuartera 


CC-Loenl Rato Reecirdo Seetlos, Box 3008, Balboa, 
Foramen Chamber, La Boca 








DI3IRICT íH¿hsjbi~3Kr 


Balboa Balgbta, 0. Z. 

fanónry », 1980 . 

Mr. Genaro Hernandos, IC-S2693, 

Rouae 1G09-E, La Boca. 

Daar 3Ir: 

Refnrenoe to your letter of Jamary 13, 1950, 
retjuestlw: parmlaalon to abara ynur quartera wlth 
your eire'a, aleea non, Trlaton Sleera, 3 yaere 
oíd, planee be Infamad that tbla *111 be jrtxir an- 
thority for tbla chlld to raatda la your booaahold 
for a parlo* of fanoary 1, 19SO to fuaa 30, 1950, Of, 
untll aueh tiñe yon recelred adoptlon papera whleh 
■nat be ireeestad to tbia office. 

Tery truly y ocre, 

V, Y. Bracee, 

Aatlag Qlstrlat jonrtermater, 

. ?Y&iC: " ■ ^ 

íoc-Looal Rate Becorda Seetlon, BoZ 3000, Balboa. , ^ 

{ La Boca office. . J. ^ £ - ¡ 


J » j &¡ /*; 


w 


m 

¡ 

rüDa:a 


Con respecto a la solicitud de licencia por seis meses solicitada por Julio, luego de recibir 
el beneplácito del superintendente de la División de Mecánica y el director de personal, el 
asistente especial del gobernador le contesta: 

"2. Tomando en cuenta la recomendación de la División Mecánica que se le autorice una 
licencia por seis meses en un estado de separación de empleo..." 


"3. Bajo circunstancias ordinarias, sería por supuesto, inconsistente el eliminar una 
posición por razones de reducción de personal y entonces establecer otra para mantener al 
trabajador cuya posición fue eliminada..." 


"4. En vista de las circunstancias especiales enumeradas anteriormente, se justifica y 
autoriza una posición temporal en esta instancia pero se establece que esta acción no debe 
constituir un precedente como guía para casos similares en el futuro..." 

Julio había logrado lo imposible y aprovecha el tiempo para viajar por Europa con su hija 
Carmen. La única restricción que tenía es que debía volver antes del 26 de septiembre. 
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Balboa lluightu, C. 2, 
Aí>ril 17, 1950 


to táio&t coíiúfcaifitDi 

lid.ü i a bu oartií'y that #r. Julio Hai'nantlos has bgao 
oontinqously oaiployod by The Fan&ma í?OR<iJL,»irícg. Jaiütarjr 6, 192?, 
ido praoonl rabln/í boing ftaipcr ah 31,65 and Si.75 on liour, 

Baood on inforaation flled in tilia offioo bo i» a natural i. siod 
cibisan of tho flsjraW.ic of Bíantea. Xt i* tho inhsnUon of ido 
daughtor, Caraba C. Hernando», lo vista spaln in tho noar futuro. 


aSJVAíliJ a. DOOLÁSt df 
Aobing ¡Pivoetor of Porsonnol 




COPIB)/'*e' 

Subjecti ¿uthoril-htion of ienpcraiy posltioii of Cr3ncman (OHtí}, Mechanioel Uivioion, 
for a perlod of oix monfchs, boginnlng 3/27/50 .. 

ifero of 2/27/50 íroiL Chief Ülerk, líecb. Div. lo ü, oí' ?, 


(8) 


:jü- Pmtioiial filo 


fitAfxtcuiZZ'' 7 " 7 T? 

; • : r ‘^¿U,f 

¡ • Htáfo HV 


(9) 


Aetlug Director o f Personnel 
Supt., Meábanle si División 


2 f-z*t 


1. Mr(Julio Hpm áná Qg.aitKl bis san ctillad at< tfie office toáay 

eni iníormed mT Of *tüé^ab'.ouded Notification of Itedufl tion in Forcé Moble» 
Corwarded Mr» Hernández Maroh 28, 1950, by tbs Director of Personnel, 
the offeat of which is to aufchorize extensión of bis employnmt status 
until September 2.6, 15)50 ¿ 

2. íHviug coraleseraiion ño this, to the recoin'''Cirsl«tion of the 
Mechón leal División Miát lie be authorized sin. moni he le ave in a ib í-Lougi 
status, to the fact that tlie Governor auiborized a similar extensión 
fióme 18 menthe ago, togethar with tbe expreesed view of the Executive 
Secretar y that be perceives no objection to oontinuing corcmisBory ar.d 
froe ar.t.ry privilegia until September 2ó, 1950, tile terrporavy position 
requested by the Ghief Olerk, Kscbanical División, under date of March 
2yth, is aiwhorlüed. 

3. tlhder ordinary diroumstances, it would, of ccurse, be iricon- 
aistent to abolish a position a/c roduction la forcé, &r<d fchou esiahlish 
anetber position in which to carry tho employee v.hose posltiOh wah 
abolishe¿, as is beiníc authprized in this Instanos. 

i,* 3n view of the special ciroumstanees enumerated abo ve, the 
autborícatión of the temporary positd.on anpears to be justified in this 
instancia, but such action ahould not be construed as establishiny a 
precedent for futuro íjuidance in someivhat siiailar cases. ,tn tilia 
connoction, tbe views expresaed in irdoraement #6 aro desaed sound, 
and, til ero foro, ovdinaj’ily 3bould apply. 


' ‘KlfCUTlVE OTflCt 

PliSSOlttEL. f 

; « i‘r> I n 

(Per. Reca. Soc.) 


E. A. t'RBL 
Snecial Assistar.l; 
to the Gavernor 
h-19-50 




Autorización de viaje a España para Carmen y licencia de trabajo por seis meses de Julio Hernández (1950) 


10125 THE PANAMA CANAL 

CANAL ZONE 

_Julio Hernández_3391 

_Mech_ Box Balboa, C .Z 

_Eam,818-B j_ _Éalboa L C.Z. 

(Quartcrs Numbcr and Locatlon) 

Leave of absence has been granted effective on or about_ 


Pay Roll Divis ion 
Diablo Heights, C. Z. 

(Date)... 4 / 36/50 

L. A. No. ...4.-.9. - .4..._ 

Payroll No__ 

Maroh - 37 J „1?50.. 


through . B?ptember_ 36 ,1950 _ Xota! hours with pay . .(íf/ >lye without pay is granted). 

Your pay will be forvvarded for periods ending as follows: 


Original to: Employee 
Copies to: Treaaurer 

Director of Financc 
Klectrical División 
Rollkeeper 


Leave Due___ 

Service Date ..Y/.Q>J^Zñ. __ 

MR 37905—Panama Canal—4-4 -50—1,000 sel* 


ip. G* 


_ ¡T/t/O._ BARMSS__ 

Chief, PayroÜmáü Dlv 
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"Factores económicos dictan la decisión de cerrar los talleres de Balboa" titula la revista 
The Panama Canal Review, del 5 de mayo de 1950, en su primera edición. Entre los factores del 
cierre enumera los siguientes: 1) El déficit del dólar que obliga un uso restringido a otras naciones 
a menos que fuesen emergencias extremas. 2) La clausura de labores de dos líneas que suplían a 
las navieras en Cristóbal. 3) La finalización de las reparaciones a las fuerzas navales de Estados 
Unidos debido a la reubicación de estas naves. 4) El reemplazo de las viejas naves de guerra por 
modelos más modernos que eliminan sus extensas reparaciones y que permiten, con su nuevo 
diseño, realizar gran parte del mantenimiento en el mar. 5) El salario del personal calificado, en 
dólares, en adición al incremento de los costos de los materiales que hace más atractivo los 
trabajos en astilleros extranjeros. 6) El descenso de las actividades del Canal de Panamá y de las 
otras agencias estadounidenses en el Istmo que causa una disminución de nuevas construcciones 
o reparaciones. 7) La posición no favorable [de los talleres del Canal] ante la competencia de los 
astilleros en los Estados Unidos. 

Los factores antes mencionados, en adición a la suspensión del Proyecto del Tercer Juego 
de Esclusas, causan una reducción del personal del Canal de Panamá de 37 300 trabajadores en 
1942 (8600 Nómina de Estados Unidos) a 19 600 en 1950 (4600 Nómina EUA). Recordar que a 
partir del informe anual de 1949 se modifican los términos de Nómina de Oro y Plata por Planilla 
de Estados Unidos y Local. En resumen, en sólo ocho años, el personal que trabaja en el Canal 
(que incluye al Ferrocarril) se reduce a casi a la mitad. Aunque la División de Mecánica es la más 
afectada; no es la única. Otras perjudicadas incluyen la División de Comisariatos, el 
Departamento de Salud, la División de Almacenes y el Ferrocarril de Panamá. 

Este periodo de grandes fluctuaciones, comprendido entre 1942 a 1950, es similar al 
periodo de 1912 a 1920 cuando el Canal pasa la transición desde su fase de construcción a la de 
operación y mantenimiento. Al comparar la operación del Canal y varios de sus departamentos, 
en tres etapas diferentes (antes, durante y luego de finalizar la guerra), se nota lo discordante de 
sus entradas (en millones de dólares). En las siguientes páginas se muestra la publicación de The 
Panama Canal Review y una tabla comparativa que resalta cómo los ingresos en la División de 
Mecánica se reducen más de dos tercios de 1943 a 1950. 
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May 5,1950_THE PANAMA CANAL REVIEW_3_ 

ECONOMIC FACTS DICTATED DECISION TO CLOSE BALBOA SHOPS 


Causes Involved 

Mostly External 

Hard economic facts and factors, 
mostly of an external nature, dic- 
tated the decisión of Canal officials 
to cióse the Balboa Shops of the 
Mechanical División and concén¬ 
trate the shop work in Cristóbal. 

“The movc,” according to Captain 
Joseph L. Bird, Superintendent, “is 
based on sound business principies 
by which we must be guided so long 
as the Mechanical División is a 
business unit of the Canal organiza- 
don and is required by law to pay 
its own way.” 

While the least interested observer 
of Isthmian affairs of the past few 
years easily recognized the require- 
ment of forcé reductions and other 
curtailments following the cióse of 
the war, many have failed to realize 
thát the precipitate drop in marine 
repair work has continued far be- 
yond normal expectations. 

The decisión to transfer the prin¬ 
cipal shop activities to Cristóbal 
was not reached in haste ñor with- 
out full consideration by those 
making the decisión of the hardships 
to many which the action entails. 


Because of the wide misunderstand- 
ing or lack of knowledge of the 
principal factors behind the decisión, 
Captain Bird was requested to sum- 
marize for this employee publication 
the underlying causes of the move. 

His summary and statement fol- 
lows: 

“Since the Mechanical División 
receives no supporting appropriatcd 
funds and must earn enough to pay 
its own way, the size of the forcé 
and the extent of its activities are 
governed solely by the income from 
its work. Taken on a year-to-year 
basis, most of the income is derived 
from sources outside the Canal-Rail- 
road organization. 

“The división's present low State 
of business is the result, in a greater 
or lesser degree, of the following 
factors. 

1. The world wide dollar shortage 
which has forced foreign ships to avoid 
spending United States currency except 
in extreme emergencies. Marine repair 
work, of most major maritime nations, 
is now being done elsewhere and this 
formerly lucrative income is lost, at 
least temporarily. 

2. The discontinuance of at least two 
feeder lines in the coastwise trade 
which formerly were based in Cristóbal. 

3. The loss of Navy repair work due to 
the redeployment of these vessels. 

4. The replacement of prewar ships 
on a major scale which preeludes the 
necessity of extensive repalrs up to the 


present. In addition, improved ship 
design now permits many more repairs 
to be made at sea than were formerly 
possible. 

5. Wages of skilled workers, based on 
U. S. average rates, together with in- 
creased cost of materials, bar competi- 
tive bidding against foreign shipyards 
regardless of the dollar shortage. 

6. A general slackening of Panama 
Canal activities as well as those of 
other major Government agencies on 
the Isthmus, which has caused a cor- 
responding decrease in the require- 
ments for new construction or repair 
work. 

7. An unfavorable competitive posi- 
tion with United States shipyards. 
Many factors, not peculiar to the pres¬ 
ent situation, are involved in this. It 
is unnecessary to enumérate all of 
these, but the major one is the fact 
that shipowners cannot afford to inter- 
rupt a voyage for any cause except 
extreme emergencies because of the 
added operational costs. 

“Only by the strictest economy 
and the fortúnate circumstance of 
obtaining the Navy work on the four 
large floating drydocks have more 
extensive layoffs or long, enforced 
furloughs been avoided up to now. 
With the completion of work already 
on order and none in sight as replace¬ 
ment, it was not difficult to realize 
that a further curtailment of a 
drastic nature was inevitable, unless, 
as appears unlikely, Congress would 
be willing to appropriate ( See pagelS) 



MECHANICAL DIVISION SHOPS IN BALBOA—DRYDOCK IN FOREGROUND 


Plans for the transfer of the Mechanical 
División work to Cristóbal, as originally 
outlined, called for a shutdown of all shops 
in Balboa except the Foundry, Gas Manu- 
facturing Plant, and Instrument Repair 
Shop by the first of July. 

No move of this magnitude, with the 
exception of the transfer of the Dredging 
División shops and beadquarter3 from Par¬ 


aíso to Gamboa in 1938, has been made in 
the Canal-Railroad since soon after the 
cióse of the Canal construction period. 

The plans made provisión for keeping the 
facilities for heavy forging, the large dry- 
dock seen in the center foreground above, 
and certain of the heaviest machinery not 
duplicated in the Cristóbal shops in a state 
of readiness for use in case of- any real emer- 


geney. Other equipment, not to be moved, 
would be laid up in accordance with recog¬ 
nized practices. 

The Balboa shops could be reopened to 
full capacity on short notice and certainly 
before any forcé to man the machinery 
could bé recruited, according to Captain 
Joseph L. Bird, Superintendent of the 
División. 


Anuncio de cierre de los talleres de la División de Mecánica en Balboa (5 de mayo de 1950) 
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Ingresos por Ventas División de 
peajes Comisariato Mecánica 


8.9 

47.0 

25.0 


En la publicación antes mencionada, el gobernador expresa que "La incertidumbre de la 
seguridad laboral de varios miles de trabajadores del Canal y Ferrocarril durante los últimos cinco 
años ha sido reconocida por los oficiales del Canal como un factor de gran descontento para la 
organización y moral de los empleados en los años posteriores a la guerra". La reducción de 
personal afecta a todos los empleados del Canal pero en mayor proporción a extranjeros y 
panameños. Por tal razón, parecía que la única forma de mantenerse laborando en la PC es en 
un trabajo donde no existan muchos aspirantes estadounidenses interesados. Como veremos 
más adelante, aunque Julio se mantiene en planilla luego del cierre de los talleres de Balboa, sus 
ingresos terminan. Afortunadamente, su esposa Rosa ya tenía establecido un satisfactorio 
negocio inmobiliario basado en el alquiler de locales comerciales y alojamientos en diversos sitios 
de la ciudad capital. 

El 3 de junio de 1950, Genaro también es despedido por reducción de personal y se le 
informa que el 15 de julio debe abandonar el apartamento 1008-E de La Boca. Por suerte logra 
una extensión hasta el 15 de septiembre bajo la condición que pague el alquiler por adelantado. 
A los 54 años de edad (según el acta de nacimiento en España), 50 de acuerdo a la documentación 
dada a la PC, Genaro queda desempleado y abandona la Zona del Canal. 
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THE PANAMA CANAL REVIEW May 5,1950 


REDUCTIONS TO CEASE SOON 


Bottom Forcé Level 

Expected By July 1 

Governor Foresees Leveling-Off Point For Canal- 
Railroad Organizaron 

The downward trend of the Canal-Railroad forces 
which has continued almost steadily for more than five 
years is expected to level off during the first part of the 
fiscal year 1951 and there presently scems little like- 
lihood that employees in permanent positions at the 
end of June will receive forcé reduction notices. 

This word is contained in a special message to em¬ 
ployees from the Governor carried on another page of 
The Panama Canal Review. 

There will be a further shrinking of the total forcé 
but there seems little doubt now that this can be accom- 
plished by normal attrition. The bed-rock level below 
which the Governor believes the Canal and Railroad 
could not opérate with efficiency may not be reached for 
several months after the beginning of the new fiscal 
year in July. The normal forcé tumover and rate of 
separations will permit a gradual lowering of employ- 
ment levels by the consolidation of work and failure to 
make replacements of personnel. 

Actually, according to an announcement at the 
Personnel División offices, practically all U. S.-rate 
employees to be affected by forcé reductions have 
already been notified or will be by May 31. Further 
reductions may be expected in the local-rate personnel 
since these generally Iag behind forcé reductions among 
supervisory personnel. 

Although giving assurance that no further major 
reductions are expected after the beginning of the 
fiscal year 1951, the Governor makes clear in his state- 
ment that isolated reductions of a minor nature may be 
necessary after that date caused by normal reduced 
work loads or cessation of work of a seasonal nature. 

The latest forcé report, dated March 31, showed a 
total of 4,584 full-time U. S.-rate employees and 15,018 
full-time employees on the local-rate rolls. These figures 
represent declines of 317 and 1,837, respectively, from 
the March 31, 1949, report. The full-time, permanent 
forcé today roughly parallels that of December 1939 
shortly after the forcé increase was begun for defense 
projects and the Third Locks work. 


The leveling off of the Canal-Railroad forcé will 
bring to an end a 12-year cycle of abnormal employ- 
ment conditions on the Isthmus, the most disturbing 
and disruptive of which have naturally occurred during 
the past five years when the major shrinkage took place. 
In many respects the past cight-year pcriod was similar 
to that from 1912 to 1920 when the transition from the 
construction period of the Canal to one of operation 
and maintenance was accomplished. 

The Canal-Railroad forcé was built up from a normal 
1938 level of 13,800 for operation and maintenance to a 
wartime peak of 38,000 full-time employees in 1942. 
After the suspensión of the Third Locks program and 
the completion of several defense projects there was a 
gradual decrease in personnel. This reduction was 
barely noticeable because the manpower demand at the 
time provided ampie jobs for all on the Isthmus either 
with the Canal or other Government agencies. Despite 
the Canal curtailment of forcé at that time, it remained 
large and when the war ended in August 1945 nearly 
32,000 full-time employees were still on the rolls. 

The first serious paring of forcé occurred soon after 
the cióse of the war when many of those engaged in 
construction activities or in the Mechanical División 
shops were released. Since then the reduction has been 
on a more gradual scale and some slight forcé increases 
have even occurred as a result of such extra work as the 
overhaul of the locks and the Isthmian Canal Studies 
of 1947. 

The final wave of cutbacks of the past few months 
which has affected almost all units has been no more 
pronounced than others occurring since the war but has 
been more noticeable bccause of the smaller forcé and 
the lack of employment opportunities with other 
Government agencies on the Isthmus. While reductions 
of the past eight months have affected all large units, 
those hardest hit have been the Mechanical División, 
the Panama Railroad, Commissary División, Health 
Department, and División of Storehouses. 

The reductions this fiscal year are largely the result 
of decreased business activities of Canal and Railroad 
units induced by forcé reductions and curtailed activi¬ 
ties in other Government agencies. A major con- 
tributing cause also was the precipítate declíne in 
marine repair work for the Mechanical División. 

The heavy reductions required ( Continued on next page) 



42000 


35000- 


28000- 


us.-rate 

LOCAL-RATE 


Reducciones de personal - Revista The Panama Canal Review del 5 de mayo de 1950 (1 de 2) 
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May 5, 1950 


THE PANAMA CANAL REVIEW 




An OfficJal Panama Canal Publicaron 
Published Quarterly at 
BALBOA HEIGHTS, CANAL ZONE 


On sale at coramlssarles, clubhouses 
and hotels in the Canal Zone at five 
cents a copy. 


The printing of this publication has 
been approved by the Director of the 
Budget on March 9, 1950. 


FOLD AND MAIL 

This copy of The Panama Canal 
Review folded twice crosswise fits 
easily into a business size envelope 
and may be mailed anywhere in 
the Postal Union for six cents. 


THE REVIEW FLAG 

The flag (front page heading shown 
In minature above) of The Panama 
Canal Review was designed by John 
C. Buechele, of the Office Engineerlng 
División. 


LETTERS TO THE EDITOR 

Lettera containlng inqulries, sugges- 
tions, critlcisms or opinions of a general 
na ture will be accepted. In all cases 
possible, letters to the Review will be 
answered individually. Those of suffi- 
cient general interest will be published 
in this paper. Letters must be authen- 
tlc and be slgned although signatures 
will not be published unless requested 
and ñames of authors will be kept con- 
fidential. Retum address ahould be 
given but the Review will not under- 
take to return correspondence of any 
na ture. 


EDITOR’S NOTE 

The Panama Canal Review is 
published with the primary objective 
of giving all employees a belter under- 
standing of problems affecting any 
considerable number. Published, quar¬ 
terly, it will nót be a newspaper in the 
strict sense of that terrn, although much 
it contains may be new and therefore 
news to a large percentage of the 
readers. To an extenl it will supple- 
ment the news and supply you with 
more details of news you already know. 

No general coverage of local news is 
planned, but future issues may contain 
more Ítems of current interest than the 
first issue. 

For obvious reasons, the Review 
must remain in an experimental stage 
for some time to come. While the 
format will likely change little , the 
first issue is no strait jacket for suc- 
ceeding numbers. For this reason, 
your suggestions and opinions , critical 
or otherwise, will be welcomed. If you 
like the Review or do not like it, write 
a letter to the editor. It can be more 
easily changed than a majority opin¬ 
ión. 


William Jump, who has been em- 
ployed as a timekeeper in the 
Mechanical División for the past 34 
years, has one of the most distinctive 
records of any Canal or Railroad 
employee. 

He is the oldest native son of the 
Canal Zone territory, being born at 
Gorgona while the town was still 
Colombian territory. 

Another distinction he holds is the 
longest Service record of any em¬ 
ployee on the U. S.-rate rolls. He 
recently celebrated his 45th con- 
secutive service year. He was first 
employed February 20, 1905. He 
has an unbroken service record since 
January 22, 1907. 

He is one of the very few ever to 
achieve a 45-year record with the 
Canal enterprise. 


Reductions To Cease Soon 

0 Continuad from previous page) in the major operating 
and business units of the Canal had a downhill snowball 
effect on other units by a reduction of their work load 
and the “bumping” of employees. It was not un- 
common for the forcé reduction of one employee to 
result in personnel displacements in four or five other 
units. At one time during the war the Personnel 
División estimated that an average of one “service” 
worker was required for every five employed in business 


and operations units. The inverse ratio, naturally 
holds true in forcé reductions. 

The uncertainty of job security for severa! thousands 
of Canal and Railroad workers during the past five 
years has been recognized by Canal officials as being 
the most disruptive factor to the organization and 
employee morale of the post war years. On the con- 
trary, the reassuring statement by the Governor that 
the levelling off point is at hand will allay the fears of 
hundreds over whom have hung the specter of a re¬ 
duction notice for many months. 


Reducciones de personal - Revista The Panama Canal Review del 5 de mayo de 1950 (2 de 2) 
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DISTBIOT vjJDARTEISlASrEfl 


Balboa Helehte, 0. Z. 

Juna 7, 1950. 


ndoz, IC-22693, 
, La Boca, 


Thla office lo ln reeeipt of Information from the 
Actinc Director of Feraonnel, that your Ber Ti cea «ere 
terminated wlth the Keobanlcal DiTialon, on aceount of 
"Reduetion in work Aotlvltlea*, effective June 3, 1950, 

In aecordance wlth regulatlona, you may continué to 
oecupy Apartment 1008-E, La Boca, un til July 15, 1950, pro- 
vlded your ront le pe id tn that date ln adranoe. 

Should you obtaln employment ln the Inter im that mlght 
permtt your continué d oecupanoy ctf tbe se qmrters, pleaae 
let us knoa. 


Very tiuly yo uro, 


O. E. Cáese 11, 
Dietrlot ^uartermeater. 


CC-Local Bate Heoorda Seotion, Box 3008, Dal boa, / 
La Boca office, 

7 


Coraamity Services Bureau 
Houaing División 


Balboa Helghta, C. Z. 
August 8, 1950. 


¡ir. Genaro He mande* IC-22693 

Bou se 1008-15, La Boca 

3ir: 

tfith refcrance to your letter of Auguat 7, 1950, reopiest- 
ing peralasion to hold quartera, pie aso be advised that an ex¬ 
tensión ie granted to Septeaber 15, 1950, previded your rent is 
paid in caab to that data, in advance; al so, «dih the under- 
standlng that quartera will be role asad by that date should you 
fail to Becure enployaent. 

Very truly youra. 


Veo: local Bate Quarfeera Clark 


’ W *'*»■*-< s^. 

AU 6 g*, 195 o 

uceo »v\j^ 


Despido de Genaro Hernández por reducción de personal y desalojo de la Zona del Canal (1950) 
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Analizando la trayectoria laboral de los Hernández, a la fecha, se observa que 
inversamente en la forma que empezaron a trabajar en el Canal, fue la forma en que cesaron 
labores. El último en sumarse y primero en partir fue Julio hijo quien estuvo menos de dos años 
(1939-1941). Pedro hijo, que había empezado en 1930 como ayudante en la División de 
Mecánica, es despedido por el cierre de la empresa contratista que laboraba en 1943. Genaro; 
comenzó aproximadamente en 1920 como chofer (no hay registros anteriores a esta fecha) y su 
separación "por reducción de personal" se da el 3 de junio de 1950 luego del cierre de los talleres 
de Balboa. El único que queda en esta aventura es Julio que inicia en el Canal llevándoles agua a 
los trabajadores en el Corte Culebra en 1910 y es contratado oficialmente a partir de 1911. 

Los tres hermanos que pasaron por los talleres de Balboa tenían un denominador común; 
las condiciones laborales habían diezmado su salud. Así observamos que Pedro, despedido en 
innumerables ocasiones, presenta una condición débil y enfermiza debido al plomo detectado 
en su sangre luego de haber trabajado en el cuarto de baterías de la División Mecánica. Genaro, 
presenta un diagnóstico de polvo metálico en los pulmones durante los exámenes médicos 
realizados por el Departamento de Salud del Canal en 1947. Posteriormente, este mal empeora 
ya que sus actividades consistían en cortar, romper, aplastar, perforar, triturar y limpiar 
materiales que producían polvo metálico. En los exámenes de Rayos X, del 4 de noviembre de 
1949, se le diagnostica silicosis (tipo de cáncer de los pulmones), o sea, una enfermedad fibrosa 
cardiovascular de carácter irreversible y considerada como una enfermedad que causa 
incapacidad profesional. Igual que a su hermano Pedro, luego del diagnóstico se le despide bajo 
la justificación de reducción de personal. Finalmente Julio, también se le detecta polvo metálico 
en sus pulmones el 6 de noviembre de 1946 (en adición a ciertas fallas cardiovasculares) y que, 
como veremos más adelante, genera en otras afecciones que deterioran su salud y desempeño. 

Julio es despedido pero logra mantenerse en planilla hasta septiembre de 1950 gracias a 
una maniobra administrativa aprobada por el mismísimo gobernador de la Zona del Canal. En 
resumen, trabajar en el Canal cobró un precio muy caro en la salud de los tres hermanos 
Hernández y pagarían el resto de su vida los intereses del deterioro físico sufrido. Julio, mientras 
tanto, nos sorprendería nuevamente luego de culminar sus vacaciones por Europa. 
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XVI. Los hijos escogen diferentes caminos 


"Rara vez los miembros de una misma familia crecen bajo el mismo techo." 
Richard Bach (1936-) / Escritor y aviador estadounidense 


Rosa Claramunt de Hernández (la Yaya) siempre deseó lo mejor para sus hijos pero su 
estricto y duro carácter sólo logró que ellos se fuesen a vivir, apenas pudieron, lo más lejos que 
les fue posible. Su sueño era que se casaran con profesionales en Panamá y mucho mejor si eran 
de alguna de las tantas familias de la clase aristocrática con quien ella se relacionaba ya fuesen 
panameños o españoles. Pero sí algo había dejado claro era que lo último que deseaba es que se 
casasen con estadounidenses. Vivir la mayoría de su vida en la Zona del Canal no había logrado 
que ella tuviese ningún tipo de relación con ellos y nunca se había interesado en aprender una 
palabra en inglés; totalmente lo contrario que su esposo e hijos. 

El primero que se separa físicamente de la familia es Julio hijo; el Nen. Apenas renuncia 
a su trabajo en la compañía del Canal de Panamá en 1941 y luego de dos años en el CanalZone 
Júnior College, marcha a estudiar ingeniería aunque rápidamente cambia para administración de 
empresas en la Universidad de Texas en Austin. Ahí conoce a una bella joven de ojos marrones, 
cabello oscuro y tez clara llamada Claudia Gilliland. Seis semanas después de conocerse, ella le 
pide que se casen. Sin embargo, el Nen ya se había inscrito en las fuerzas navales de los Estados 
Unidos, poco antes de la planeada invasión a Japón de 1945, así que no había pensado en el 
matrimonio. De todas formas le dice que sí y llama a la Yaya para informarle, pero no le menciona 
que entraría en la marina. La Yaya le da instrucciones muy claras de que no haga nada hasta que 
ella llegue a lo que él procede a hacer lo contrario, es decir, casarse de inmediato. Esto le causa 
una tremenda furia y decepción a la Yaya cuando se entera de lo actuado por su hijo mayor al 
llegar a los Estados Unidos. Esta no sería la primera rebelión de sus hijos y la mayoría se 
distanciarían, poco a poco, de su esfera de poder y dominio. 
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Julio Hernández (circa 1945) 


La Yaya esperaba que el Nen volviese a vivir a Panamá 
con su esposa. Cuando él le informa que se había alistado en 
la marina, ella se molesta aún más que con la noticia del 
matrimonio. En adelante, la Yaya se desvincula por completo 
y no le escribe o tiene contacto mientras él está en la marina, 
no obstante, para él fue un paso adelante en su vida ya que 
poco antes de partir a su entrenamiento en San Diego su 
esposa queda embarazada. Al iniciar su adiestramiento militar, 
se le ofrece la nacionalidad estadounidense a lo cual él acepta. 
El trámite es expedito y dos oficiales, que nunca había visto en 
su vida, juran por su buen carácter y comportamiento. Es dado 
de baja honorable el 5 de enero de 1946 e inmediatamente 
comienza a trabajar en Texas. 




“Mientras procesaban mi solicitud de nacionalidad, dos 
jóvenes mexicanos estaban en la fila delante de mí. El oficial 
encargado, al leer sus nombres, colocó 'oscuro' en su color 
de piel sin haberlos visto. Iba hacer lo mismo conmigo 
cuando vio mi nombre pero yo le dije 'Yo no soy de piel 
oscura'. Él me miró e hizo un cambio en el formulario. Más 
tarde me di cuenta que había escrito que yo era de piel 
rojiza. Supongo que uno no podía tener un nombre como 
Hernández y ser 'blanco'. Este era un ejemplo más de los 
prejuicios existentes y que viví en innumerables ocasiones." 


Memorias de Julio Hernández Claramunt 
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Forra ád7-8 
(1-46-10M) 


i. i 


THE PANAMA CANAL—PANAMA RAILROAD COMPANY 

-- - 5 


ABSTRACT OF APPLICATION FOR EMPLOYMENT 

Ñame _ HERNANDEZ, Julio, J **»> _ 


Occupatíon _ 


Hotel As8istant 


OCCUPATIONAL CLASSIFICATION 

Titlb 

Rating 



















_ 


Present address 2300 Mueoea Street, Auatln, Texaa 

Permanent address_..._-_ 

Telephone No_^0____._____ 

Date 6f birth ___ 

y 


Place of birth _ 


Date naturalized. 


P anama City, Panama 


Date of application (if more than one give last date) _ 
Marital status_^.5^__ 


Civil-service status (Yes or No)__ 

Notice required__ 

Lowest entrance salary__ 


Additional information, if desired (particularly civil-service positions where information might be needed 
regarding present position and salary for use in requesting a transíer, reinstatement, etc,) : 

R e ceiv e d H o nora ble Discharge from U. S. Navy Jan uary 5, 1946» _ 



P. B. I. report forwarded to Isthmus . 


additional 122 forwarded to Isthmus . 


Primer trabajo de Julio Hernández hijo al salir de la fuerzas navales de los Estados Unidos (enero 1946) 
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Nen pasa por diversos trabajos pero los Ingresos no son suficientes para mantener un 
estándar de vida aceptable teniendo una esposa e hijo bajo su responsabilidad. La Nena lo visita 
y le escribe a la Yaya relatándole las dificultades económicas existentes. Yaya deja de lado los 
resentimientos y le envía boletos de avión para que vuelva a Panamá lo antes posible. 

De vuelta en casa en 1947, Nen consigue un puesto como oficinista de colocación de 
empleo en el servicio civil de las fuerzas armadas y, aunque el salario es muy bajo, obtiene 
alojamiento y otros privilegios propios de cualquier empleado estadounidense lo que representa 
un costo de vida mínimo aun con el segundo hijo recién nacido. Dado su dominio del español, 
excelentes relaciones interpersonales con superiores y subalternos, y conocimiento en carne 
propia de la discriminación reinante, logra ascender rápidamente hasta alcanzar la posición de 
director adjunto de la Oficina de Personal (1962) aunque su relación marital se deteriora y 
termina en divorcio lo cual causa que Claudia retorne a Austin, Texas, con sus dos hijos. 
Posteriormente, se casa con Anne Hauser Pruitty con quien tiene una hija; Julianna. 

Su trayectoria es reconocida en los diferentes sitios donde se desempeña incluyendo 
Corea del Sur, Santo Domingo, Washington D. C., Japón, Texas y Panamá. Retorna a la Zona del 
Canal donde ocupa la posición de 
asesor del comandante en jefe de las 
fuerzas armadas estadounidenses 
del Comando Sur para la devolución 
del Canal a manos panameñas 
(Tratado del Canal de Panamá de 
1977) de 1972 hasta 1979. Vuelve a 
Fort Bliss, Texas, como oficial en jefe 
de personal y se jubila en 1988 
luego de 45 años de servicio en el 
Gobierno federal de los Estados 
Unidos. Fallece el 13 de noviembre 
de 2010 a la edad de 90 años. 



Anne, Julianna y Julio en su residencia en Fuerte Amador (1972) 
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Leo Eastham nace el 15 de noviembre de 1918 en Lowell, Massachusetts. Su afición era 
el béisbol y al terminar secundarla empieza a jugar en forma profesional, de 1938 a 1941, en las 
ligas menores de los Estados Unidos. Aplica y es aceptado para trabajar en la compañía del Canal 
de Panamá a partir 12 de mayo de 1941 en la posición de aprendiz de capataz con un salarlo de 
$135 mensuales. Posteriormente ocupa otras posiciones dentro del engranaje canalero y conoce 
a quién sería su futura esposa; María Rosa Hernández (la Nena). Es reclutado por el ejército de 
los Estados Unidos el 19 de noviembre de 1943 y contrae matrimonio poco antes de darse de 
baja del ejército en 1946. Nuevamente, esta boda no cuenta ni con la aceptación ni asistencia de 
la Yaya; esta era la segunda vez que sus deseos eran Incumplidos. 

Leo vuelve a las ligas menores, de 1946 hasta 1953, y continúa en otros trabajos en 
Odessa, Texas, hasta 1959. Ese año, el matrimonio Eastham - Hernández, con sus tres hijos (todos 
estadounidenses), retornan y residen en la Zona del Canal donde Leo ¡niela labores como 
operador de locomotora (muía) y la Nena como oficinista de las fuerzas armadas acantonadas en 
Panamá. Ambos trabajarían y recibirían promociones periódicas en sus puestos de trabajo pero 
desafortunadamente unos 
25 años más tarde, en un 
periodo menor de seis 
meses, fallecen por cáncer 
en la plenitud de su vida; 

Nena, con 52 años, el 12 de 
agosto de 1974 y Leo, con 
56 años, el 20 de enero de 
1975. Sus hijas, Carmen 
Cristina y Rossanna 
Ramona volverían a su país 
de origen donde 
continuarían con sus 
respectivas vidas. 

Boda de Leo Eastham y María Rosa Hernández (1946) 
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En el ámbito mundial, aun cuando 
1945 marca el fin de la Segunda Guerra 
Mundial, los siguientes años registran todo 
tipo de golpes de estado, movimientos de 
independencia, nacimiento de nuevos 
países, inicio de la guerra fría, y la 
formación de organizaciones regionales y 
mundiales. Panamá no está exenta de lo 
anterior y mientras el país sufre un alto 
desempleo y embates a su frágil democracia por la crisis económica y fiscal de la postguerra, la 
compañía del Canal de Panamá padece de una fuerte recesión por factores principalmente 
externos que generan recortes presupuestarios y culminan con el cierre oficial de los talleres de 
Balboa. Sumado a lo anterior, de acuerdo al Acta de Preferencia de Veteranos de Guerra, de 
1944, los excombatientes estadounidenses tienen prioridad de contratación de empleo. Por lo 
tanto, casi todas las posiciones vacantes existentes en la Nómina de Oro y las posiciones recién 
creadas para el nuevo estudio de incremento de la capacidad y seguridad del Canal (Estudios del 
Canal ístmico), son ocupadas por personal contratado en los Estados Unidos. 


Mapa de la ciudad de Panamá (1946) 
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La hija menor de Julio, Carmen Cristina Hernández, es contratada de forma permanente 
como secretarla en las fuerzas armadas de los Estados Unidos; puesto que mantiene hasta 1945 
cuando su madre decide enviarla a la Argentina para continuar sus estudios en ciencias sociales 
y mejorar su dominio del idioma español. Según las propias anécdotas de Carmen, la verdadera 
intención de su madre radicaba en alejarla del ambiente y personal militar estadounidense 
acantonado en la Zona del Canal. Adicionalmente, tratar de que se olvidara de su novio de 
secundaria, Robert Fredette (Bob), quien fuese escogido como el estudiante más atlético de la 
promoción de 1944 de la escuela de Balboa. En carta de recomendación escrita por su supervisor, 
el 27 de marzo de 1945, resalta la iniciativa, inteligencia y responsabilidad de Carmen. 
Igualmente, hace mención especial de su agradable personalidad demostrada ampliamente en 
su trato con otras personas y expresa, en forma visionaria, que su imaginación e ingenio la 
llevarían muy lejos en la vida. Carmen, con 19 años de edad, partía a estudiar a la Argentina. 



Carmen Hernández con personal militar estadounidense asentado en la Zona del Canal (circa 1945) 
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HEADQUARTERS PANAMA CANAL DEPARTMENT 

OFFICE OF DEPARTMENT CHIEF OF TRANSPORTARON 

AREA TRANSPORTATION DIVISION 

IN RCFLY REFBR TO 


APO 834 

27 March 1945 


SUBJiSOTs Recommendation 
? TQ : Vftiom JLt Hay Concern 


Miss (Jamen U é Hernández entered on duty with this activity 
on 4 June 1943 as Student Assistant at §2#40 per day* Because of the 
necessity of returning to school her Services were terminated on 31 
July 1943* At the completion of her high school training she was 
rehired as a Clerk-Typist* CAF~lj 51575 per annum and servad in thia 
capacity froni 1 July 1944 thru 15 November 1944 at viiích time she 
was prometed to Clerk-Typist,, CAF-2, #1800 per anrurnc Her resignation 
on 10 April 1945 was accepted without prejudice in that she desired 
to continué her formal education. 

Miss Hernández demon3trated a marlced willingness to progresa 
in the position of UAF-1 and consequontiy tras prometed to Mail & Records 
Clerk, CAF*~2# In this position she effectively performed the assigned 
duties and diecharged with confidence the added responsibilities delegated 
to her* It was her initiative and resoixrcefulne33 that helped work out 
many inconsistencies in the filing system» 

The sub ject has a pleasing personality and this was deraonstrated 
frequently in her dealings when approaching and conferring with others# 

li is felt by this office that the sub ject has the imagxnation 
and ingenuity to go far# She has displayed intelligence and fore-thought 
in doaling with matters not of a routine natura# Her concluct has been 
satisfactory# This office recommends the subject without reserve and 
expresses confidence in her ability to do a job* 


l \VJL\juuüjuluJ^ 

H. L» Mumnia, Jr 
Captain, T.ü** 
Officer in üharge. 



Carta de recomendación para Carmen Hernández (27 de marzo de 1945) 
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Retrato de Carmen Hernández (arriba izquierda) acompañada con quien fuese su amiga de por vida; 
Helena Cambó en Buenos Aires (arriba derecha) y Punta del Este (abajo) 
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Luego de un par de años en el Colegio del Sagrado Corazón en Buenos Aires (junio de 1945 
a marzo de 1947), donde establece una estrecha relación con exiliados de la guerra civil española, 
Carmen le comunica a su familia la intención de convertirse en monja razón por la cual la Yaya la 
busca y trae de vuelta inmediatamente. Durante su estancia en Panamá administra (cobro de 
alquileres) las propiedades (cuartos, locales y apartamentos) que la Yaya había adquirido a través 
de los años. El trabajo no era fácil ya que el patrimonio (que generaba apreciables ingresos 
mensuales por alquiler) incluía cuatro apartamentos en la calle 17 oeste, los locales N°13 al 29 
en la avenida 10 5 (48 cuartos), cuatro apartamentos en la calle 37^, dos apartamentos en la calle 
33 y cuatro apartamentos en la avenida Cuba con calle 29. En su tiempo libre aprovecha para 
viajar por el país con su madre y hermano menor. También se reúne anualmente con su hermana 
Nena cuando visita el país al finalizar la temporada de béisbol de las ligas menores donde jugaba 
su marido Leo (Waterbury Timers de la Colonial League de 1947 a 1949). 


Carmen Hernández en algún río de Panamá (circa 1947) 
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Carmen Hernández con Bob Fredette (extremo derecha) y otras amistades (circa 1949) 



Durante los siguientes años, de 1947 a 1949, Carmen continúa la relación con su amor 
de secundaria (Bob) y le informa a la Yaya su intención de casarse. La Yaya, luego de las frustradas 
experiencias con sus hijos mayores (Nen y Nena), que había causado sus respectivas partidas y 
matrimonios en los Estados Unidos, se la lleva a España. En Cataluña, la inscribe en la Escuela de 
Lenguas Berlitz (Barcelona) donde 
adquiere conocimientos de francés en 
adición a perfeccionar su dominio del 
castellano. Durante uno de sus tantos 
recorridos por Barcelona, conoce a quien 
sería su futuro esposo (doctor Juan José 
Massot) y acompañada de la Yaya viajan 
al poblado de Puivert de Lleida a conocer 
al resto de la familia Massot Pellisé. 

Carmen Hernández en viaje por barco a España (1949) 
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Imágenes varias de Carmen Hernández durante su estadía en Cataluña / 
Abajo a la izquierda en compañía de la Yaya (1949) 
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Carmen en la calle Empire (1949) Al volver a Panamá a finales de 1949, luego 

de casi un año repleto de educación, cultura y 
nuevas amistades, el matrimonio de Carmen con 
Bob es aplazado indefinidamente tal como 
deseaba la Yaya. Se reúne con sus hermanos en su 
residencia de Balboa (edificio 818 en la calle 
Empire) e inicia labores con la empresa contratista 
del Canal de Panamá; Union Petroleum Company 
(Gulf). Sale en la portada de la revista On Tour 
Magazine ataviada con el traje típico panameño 
(pollera) en abril de 1950 y al siguiente mes se 
embarca con su padre en el navio A. 
USODIMADERE (Génova) rumbo a Europa. Yaya se 
queda en Panamá a cargo de los negocios dándole los toques finales a lo que sería la primera 
casa propia de la familia Hernández Claramunt desde su llegada a Panamá a inicios del siglo XX. 


Julio (Nen) y Roberto (izquierda) / María Rosa de Eastham (derecha) con el edificio 818 al fondo (1949) 
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Portada de la revista On Tour Magazine "Carmen Hernández - Union Oiler sisnographer” (4 de abril de 1950) 
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Durante su gira por Europa, Carmen y Julio 
recorren El Vaticano, Italia, Francia, España y 
Portugal. Aprovecha para visitar a su gran amiga 
Helena Cambó quién reside con su familia en 
Barcelona desde que volvieron de la Argentina. 
Igualmente, visita el poblado de Santa María de 
Berrocal donde aprovecha para conocer a sus 
familiares del lado paterno (Hernández García). 
Restablece contacto con el doctor Juan Massot 
quien le informa la posibilidad de viajar, trabajar y 
establecerse en forma permanente en Panamá. 
Además, Julio es invitado a una actividad 
organizada por la embajada de Panamá en España; 
evento que asiste el generalísimo Franco. 


Carmen Hernández con su padre en Pisa, Italia (arriba izquierda) / París, Francia (abajo izquierda) / 
Con Helena Cambó en Barcelona, España (abajo derecha) - Mayo de 1950 
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Carmen y Julio Hernández en Lisboa, Portugal (arriba) / Julio en recepción de la Embajada de Panamá 


en España con la presencia del Generalísimo Francisco Franco (abajo) - Mayo de 1950 
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Carmen en Santa María de Berrocal (Ávila) con parientes de la familia de Rosa García; esposa de Pedro Hernández (padre). 
Entre otros están: Carmen con María García Jiménez y, Paulina y Honoría Aparicio García (arriba izquierda) / Carmen con 
Paulina y Honoría Aparicio García, Angelita González y Tía Faca (abajo) frente a su histórica residencia - Mayo de 1950 
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Residencia de la familia Hernández Claramunt en calle F, El Cangrejo (circa 1950) 



En 1950, los Hernández se mudan de la Zona del Canal a la recién construida, amplia y 
lujosa casa en El Cangrejo al mismo tiempo que Carmen empieza a trabajar como oficinista en la 
División de Contabilidad, Departamento de Finanzas, en la compañía del Canal de Panamá (20 de 
noviembre). Carmen contrae matrimonio con el doctor Juan José Massot Pellisé, el 22 de junio 
de 1951, y establecen residencia en el barrio de San Francisco al mismo tiempo que obtiene una 
promoción al transferirse al Departamento de Ferrocarriles y Terminales. 

Para estas fechas, en la recién reorganizada Compañía del Canal de Panamá (1951-1979), 
todavía se señala en las acciones de personal de la empresa, la nacionalidad de los empleados y 
si tenían derecho a jubilación siendo Carmen una de las pocas panameñas en la División de 
Contabilidad y, por lo tanto, excluida del Acta de Jubilación de los Estados Unidos. En 1956 
obtiene un nuevo ascenso y ocupa la posición de asistente de investigación de reclamos de la 
División de Ferrocarriles del Departamento de Transporte y Terminales. 
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Interrumpe su carrera en 1959 para cuidar a sus cuatro hijos (Julio, Juan, Jordl y Jaime) y 
se mudan de San Francisco al nuevo barrio de Las Cumbres. Regresa a trabajar al Canal, a partir 
de 1972, iniciando desde abajo para ir ascendiendo paulatinamente en la División de 
Contabilidad y luego en el Ferrocarril durante su transferencia a Panamá; labor por la cual recibe 
reconocimientos y distinciones. Logra ascender hasta alcanzar el cargo de escrutadora general 
de reclamos. Se jubila a finales de 1987, asiste a la reunión de 50 años de graduación de la escuela 
secundaria de Balboa (Canal Zone Reunión en Tampa) y cuida a sus padres durante sus últimos 
años de vida. Sufre la repentina pérdida de su hijo Jordi el 13 de diciembre de 1991 (que laboraba 
como ingeniero de remolcador en el Canal de Panamá desde 1977) y de su marido Juan en el 

2004. Durante estos 
periodos de bajas y 
altas es acompañada 
por un maravilloso 
grupo de amigas, 
incondicionales de por 
vida, hijos y nietos, que 
la acompañan en viajes 
por el país, juegos de 
cartas, actividades y 
celebraciones varias. 
Por el deterioro de su 
salud, se muda en 
forma permanente a 
Penonomé bajo el 
cuidado de su hijo 
mayor hasta su triste 
fallecimiento el 16 de 
junio de 2009. 

Jordi Massot Hernández (11 de noviembre de 1991) 
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“Con el tiempo mi madre llega a adorar a mi hermano 
Roberto, queriendo lo mejor para él. Ella lo cambia de las 
escuelas de la Zona a escuelas católicas de la ciudad de 
Panamá. Más tarde lo envía a los Estados Unidos, 
esperando que estudiase para ser médico. [No obstante] 
Estudia filosofía en su lugar. Regresa a Panamá y da clases 
en la Universidad de Panamá, la Universidad Católica 
[Santa María] y [dicta] cursos en la universidad de los 
militares en la Zona del Canal. 

Después de retornar a Panamá, Roberto vive en casa con 
mis padres. El temperamento de mi madre afecta su 
relación, especialmente cuando él llegaba tarde en la 
noche. Yo creo que cualquier hora era tarde para mi 
madre si pasaba de las 11:30 p.m. El último incidente que 
causa que mi hermano se mude y nunca más regrese es 
cuando ella le lanza una estatua de un golfista, que yo le 
había enviado a mi padre desde Corea, y esta se rompe en 
pedazos. Más tarde, ella le suplica que vuelva a casa, pero 
él se niega rotundamente. Si hubiese vuelto, ella le habría 

dado todo." 


Memorias de Julio Hernández Claramunt 
29 de octubre de 2009 
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XVII. De líder operador de grúas a guardia de seguridad 


"Cuando el trabajo no constituye una diversión, 
hay que trabajar lo imposible para divertirse." 
Enrique Jardiel Poncela (1901-1952) / Escritor español 


La década de los años 50, luego del viaje por Europa de Julio y Carmen, empieza con 
mucha acción para la familia Hernández y su estrecha relación con el Canal. El acuerdo entre la 
administración del Canal y Julio Hernández, en referencia a la creación de una posición mientras 
mantiene su licencia por seis meses, vence el 26 de septiembre de 1950. Por lo anterior se le 
notifica, el 2 de octubre, su despido por reducción de personal efectiva en forma retroactiva 
desde el 26 de septiembre. Trata infructuosamente de conseguir cualquier plaza de trabajo, en 
las diferentes divisiones del Canal, pero no tiene oportunidad alguna ya los trabajadores 
estadounidenses tienen preferencia o simplemente no califica ya sea por adiestramiento o 
experiencia como, por ejemplo, en su aplicación a electricista en la División de Comisariatos. 
Durante su trayectoria laboral, de más de 40 años, sus contratos de trabajo siempre habían sido 
finalizados por la organización pero, en esta ocasión, parecía definitivo. 

Debido a que Julio ya no es parte de la organización canalera, las autoridades le informan 
que debe desocupar su vivienda, en Balboa, donde habían residido los últimos 27 años. No 
obstante, ya había construido una moderna residencia de dos pisos en un terreno que luego 
semabraría con árboles, plantas decorativas y frutales en calle F, El Cangrejo, en la ciudad de 
Panamá. La casa contaba, en la planta baja, con dos áreas de estacionamientos, taller y depósito, 
cuarto y baño de empleada, dos cocinas, dos comedores, antesala, cuarto y baño para invitados, 
sala para eventos familiares o sociales, y una gran terraza contigua a la extensa superficie natural 
para esparcimiento de familiares y amistades. Las tres recámaras principales estaban en el piso 
superior, incluyendo una sala de esparcimiento entre ellas, y cada una de ellas contaba con baño 
propio, amplios closets y preciosos balcones. El techo, de fina madera y tejas, complementaba el 
diseño español elegido por sus propietarios. 
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En comparación con los cuartos donde vivían hasta hace poco en la Zona del Canal, lo 
anterior representaba un gran avance para un par de emigrantes españoles, nacionalizados 
panameños, cuyos padres habían llegado a Panamá a principios de siglo para poder subsistir dada 
la difícil situación económica de su país natal. Aun así, Julio no descansa en su empeño por 
conseguir una plaza laboral en el Canal y utiliza todos sus contactos, al mismo tiempo que aplica 
a las vacantes existentes. Finalmente, obtiene una asignación temporal por seis meses como 
guardia de seguridad en las esclusas; una posición ocupada exclusivamente por personal 
estadounidense. En teoría, iniciaría funciones a partir del 13 de noviembre de 1951. 

Este nuevo nombramiento, aun cuando acarrea una reducción considerable de salario, no 
se obtiene fácilmente ya que debe ser evaluado y aprobado por el superintendente del Ramo 
Pacífico, el jefe de la División de Esclusas, el director de Personal, el jefe de la División de Empleo, 
el jefe del Ramo de Inteligencia Civil y el asistente ejecutivo del presidente de la Compañía del 
Canal de Panamá (PCC por sus siglas en inglés). Además, requiere pasar todos los exámenes 
médicos y juramentar (nuevamente), aun siendo ciudadano panameño, que defendería la 
constitución de los Estados Unidos contra todos sus enemigos extranjeros o domésticos, 
confirmar por escrito frente a un notario público (de la Zona del Canal) que no era ni comunista 
ni fascista, y comprometerse a rechazar todo acto u organización que desease realizar cualquier 
tipo de huelga en contra del Gobierno de los Estados Unidos. 

Al ser recontratado, por fortuna, se mantiene en la Nómina de Pago de los Estados Unidos 
aunque sin beneficios como el diferencial del 25% por trabajar en el trópico o derecho a 
jubilación. En el formulario de información personal de su contratación queda registrado que es 
de color "Blanco" y con residencia en "El Cangrejo". Las calificaciones médicas de la posición, 
evaluadas por el doctor Eduardo de Alba, enfatizan las demandas físicas requeridas y, de los 66 
renglones que tiene el formulario, se señalan los exámenes esenciales para evaluar si Julio tiene 
la capacidad para trabajar a la intemperie; con un exceso de humedad y niebla; moviendo objetos 
y vehículos; trabajando sólo y en horario no regular; utilizando sus manos para caminar o pararse; 
con habilidad en el uso de armas de fuego; con una visión entre 20/20 y 20/40 que distinga los 
colores; y pasar un examen de audición. Una dura prueba dada su condición física y edad. 
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El 14 de noviembre, supera los exámenes y pruebas médicas aunque utilizando lentes, en 
el caso de la vista, y con ciertas anotaciones de precaución debido a una hernia operada y un 
pulso alto luego de realizar una serie de ejercicios. En resumen, aunque cumple con los requisitos 
a sus 57 años de edad, su salud, por las condiciones de salubridad en los talleres donde laboró 
por tantos años, no es la más indicada para el esfuerzo que requería el puesto de guardia. 

Al mismo tiempo, durante estos dos años de reorganización de la administración canalera 
(1950-51), se incrementa la frustración de las altas autoridades en Washington D. C. (presidencia 
de Harry S. Truman) debido a la resistencia de los ejecutivos de la PCC de efectuar reformas 
laborales. Estas incluían la creación de una sola escala salarial aplicable a todos empleados sin 
distinción de raza o país de origen. Además, reclasificar una gran cantidad de posiciones para que 
los panameños pudiesen calificar lo que permitiría bajar los altos salarios de los estadounidenses. 
Otro cambio que se oponía Francis Newcomer (gobernador de la Zona del Canal de 1948 a 1952) 
era reducir los exagerados beneficios de los zoneítas ya que en cambio propone incrementar los 
peajes pagados por los usuarios para cubrir los altos gastos de la PCC (ambas iniciativas fracasan). 


"Los contadores del Canal jugaban con las ganancias y 
pérdidas para enmascarar los altísimos salarios y beneficios 
de los 5000 empleados de los Estados Unidos. Prácticamente 
todo, desde la vivienda a las vacaciones era subvencionado 
por el Canal. Esta extravagancia tenía un costo doble: hacia 
no rentable al Canal y creaba un resentimiento entre los 
trabajadores de la Nómina de Pago Local que no tenían los 

mismos beneficios." 


Del libro "Los hombres del Silver Roll. Migración antillana a Panamá, 1850-1914" de 

Velma Newton (1995) 
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No sólo las autoridades en Washington D. C. estaban frustradas con los directivos de la 
PCC. Igualmente estaban los empleados no estadounidenses que aspiraban a un trato igualitario 
o por lo menos: una sola escala salarial, incremento automático en los escalones salariales similar 
a los estadounidenses, igual paga por igual trabajo, reclasificar las posiciones sin tener en cuenta 
la raza o nacionalidad, salario mínimo similar a los Estados Unidos, plan de jubilación, etc. 

Por otro lado, rememorando este periodo en la historia, podemos mencionar los 
discursos anticomunistas del senador McCarthy y el envío de tropas de Estados Unidos a Corea 
del Sur. En Panamá, en adición a la grave crisis económica y fiscal, el presidente Arnulfo Arias 
deroga la constitución de 1946 y la sustituye por la Carta Magna de 1941. Además, anula la 
Asamblea Nacional y la Corte Suprema de Justicia para que, días después, sea depuesto por la 
Fuerza Pública. En el Canal, es una época de cambios principalmente en su administración y 
organización. Así se crea oficialmente, a partir del 1 de julio de 1951 (por Orden Ejecutiva del 
presidente Truman), la Compañía del Canal de Panamá y el Gobierno de la Zona del Canal los 
cuales reemplazan al Canal de Panamá y la Compañía del Ferrocarril de Panamá que tenían, 
respectivamente, 47 y 102 años de historia. El nuevo Gobierno de la Zona del Canal estaba 
definido y compuesto por las funciones o actividades de un Gobierno soberano. Entre sus 
responsabilidades estaban la administración gubernamental, escuelas, policía, bomberos, 
bibliotecas, juzgados, hospitales y servicios de salud, calles y alcantarillados, recolección de 
basura, cementerios, correos, sistema de protección civil, etc. La PCC, por otro lado, concentra 
en una sola unidad de negocios, tanto las finanzas como la administración, toda la estructura del 
Canal y Ferrocarril. 

Según la nueva estructura organizacional, el gobernador estaba a cargo de la dirección de 
la Zona del Canal bajo la supervisión del secretario de la armada de los EUA, y funge como 
presidente y director de la PCC. Bajo las provisiones de la Ley Pública 841 y la Orden Ejecutiva 
10263, la PCC debe ser autosuficiente y reembolsar al tesoro de los EUA el costo de administrar 
el Gobierno de la Zona del Canal más un pago, en lo posible, de los intereses de la inversión neta 
de los EUA en esta corporación. Este interés, calculado por el tesoro de los EUA para el año fiscal 
de 1952 era de 1.95%. 
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THE PANAMA C A N A (. 
xvMA KAILtOAD COMP . I 


NOTIFICATION OF PERSONNEL ACTION 



PAY ROLL COPY 



THE PANAMA CANAL 
FINANCIÍ MJRKAU 


Diablo Hkcghts, Canal Zone, J? ® í í _ p_t 


To Ali. Concjirnkd: 

Piense be advised that thc scrvicea oí. J’r'AÍ'íí- J. :9_*. _ 

employed as iv, 1 ?? 2?L J1 . il L í i I in the_Tfi'iu j! 1 * 3 ?íWU 

will termínate on accoiint of___ 

effective ..lITÍ.*. A?!??.... 

Payment is authorized .hours Icave used in the current pay 

period, prior to termina don and in addition, to commute to a cash payment 

- .OOJtti..-hours lea ve, Commuted leave expirca__ _ 

The eroployee de6¡res the ninomit due him forwarded in thc form of a 
.:■-at_... 


ARSOLJJ BriüCrÜTíi 

.By ----- 

|T. 0. H V?ÍC : Í5 : ! Chit/, l’ayroll Pimitcit 






of the first pay period fol!owing...Jíonfi. 




, r ^ J ^*Rollkiopcr 


Leav««harged previous perMiT-ATA A/A'/j" í/.?,Ci/[fO 

Last aUüonoe. ...hre. Date... 

Rol! No..43$,. pny No...J)fju'i_. 

Commuted Leave Valué.... 

Last Service......._____.... 


M A JSOlí-ranstna Ount-a-r SO- «n «l¡ 


Último ajuste de pago / Fin del nombramiento temporal 
Aplicación a la posición de electricista / Despido de Julio Hernández (octubre de 1950) 




m¡¿ panama oawál 




«JBJECT: 

MTACWR»! 


Application of Julio Hernandos for orcployjnant. as Electricjan, Conaaiasary División 
Pnrsonnel filo. 




Personnel Bursau: - ; . 

(Attontion: Eraployment. & Utilieatton División) * 




«JKSÍÍÍSa. 


THE PANAMA CANAL 


NOTIFICATION OF PRKSONNKL AOTK ír 


1. MAM» (Mr.-»Ka-¿ta.-nn^-MIWte I.I.W-WMI 

t.DATEOF «IKTU 

J. ¡ol'KHál f>* ACT.CH N<1- 

DATE 

•*. iT,T ! rti-rHAÍItóS®* 

5-S&-V6 

T«»up. 

10-JV-5C: 





i. NATUJUÍ OP ACTION (Use standard termínalo*»} 

íí. RWKCItVti DATE 

r, CIVIL SERVIOS OK Dthjíh LlíGAJ- AU’CU. 

W LWs U 




PKOM 


TO 


S. POSittON TITSJl. | 


CttwMta (OHXv; 
tó.'Uj 2.23 í.*ftr licor 
'I ntíivst rial Dua«uu 


Cmuil ¡Conc 


mi 


. SttRVICB.CBADH. 


'•88SS8S488Í* 


| DEFARTMUfiTA 


WJr-AkTMRNTAl. 


RBAÍARK* 

¿lficiouc^ wt.Uj&t i íei'v ííooó Coaduct: S&ti&J’aotvry 
Tlds aaw&JLó Standard forai cUtóod h'^yj* 


. 


1 V «¡SI s m 

\ 


& 

Noce 


1 

wwiií 

X 


□tuvl 


& 

Já 

& 

í'j. apfk£ji>kiaugn 

T « QT: , * i 


i M-feotor-^o^ Peraonuel. 

3 y:.. - . i„/¿ AJ sr*... 

Chief, Persr.nuel HeocrAs Bureau 


frffl 

ÜFJCATIOK ACTION 

rwt&r 

1 .NO 

“■SSSSSw 1 

2?. LlíGAL AliülDtlICIÍ 

ti* m 


PERSONNEL FOLDER COPY 


MKMVU—JWma C.iul- S i< 


. 
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PANAMA CANAL COMPANY 

CANAL ZON£ 

Pacific: Branch 
locka División 


Pedro Miguel, C, Z,, 
October 31, 1951. 


dmCitrtlíDUH TO FOiiaSOMSBL DIRECTOR i 

(Thru Actiug Ghief, Locko Üivisión) ‘'Mf • 

Picase arraigo employment, at the earü.est posaible date, of i-tr. 
•Julio Hernández as Guard at Pacific Sranch, Loeka División. It should be 
notedi thafc he is a P&nainanian Citizen and as such will not reeeive th.e 
25% differential, or be uncler the Retiresaait Acb, 

Concurrent with thic employaicnt Kr, Frank J, líaymond should be 
transí errad from the temporary pociticm of Guard to Positf.on Ho, PE-165 
vacatcd by tho rosignntinn of Mr. H, C, Freem&n Cook. Mr. Hernández vi 11 
occitpy the fcfcdporary positíon of Guard, CPC-A, vacatcd by Mr. Haymond, 




T. H. HOWIKE 
Supera. ti t endent 
Pacific Branch 


PANAMA CANAL COMPANY - CANAL ZONC COVERNMlwT 
NOTIFICATION OF PKRSONNKL ACTKiA 


t. ÑAMO Mira—Mit.—Flr#^—MidJU (ptcl»|. -Lu» 

3 , 1 >ATH 01 P UtRTH 

}, jcwKM.oAara*^. 

«.DAT* 

m> Mus* ímsmm * 

$Sfrg6 

ÁXM.&J. 

tt-S-ífl. 

TIjíb fa te, irotlfy you of clie íoíloeHna «cdon oífectfiift your amploymoiiCs 


V i: •• i '-- | 


S, WATURE Ol‘ ACTION (U« itandanl t«fr.laoíoryl 

«.JW« 6 CT,VEJ>ATE 

1. CIVIL SERVICE ok OTKEK LEGAL AUT 1 L 


U- 13-51 


ÍROM TO 


urvice. grade, 




IÍ.ÜUA150CARTEIÍS 


Ouard 

CfC-Mo) t&frú .00 ¡>er «anua 


kariw Burean 

£ouke ÍUviiiicn (rocificj 


| | DBTARTMSMTAJ. 




| f PSPAHTtlliNVAL 


. REMAS'Kí 

ihnployoA nn listhfflus 

3 SÜJIMW 62 BDI Proviuusly ewpljiyed as (.¡roñes* n ln the keohanícal Dividan , 

Gperatio» * «ftiutenaus* Appropriatlcei, £.S 3 per Jwux. Reductícu i» Forcé 

afíective 9 * 26 * 30 . 


PaneoMtnísw oa Bate ¿:ell 
hdáreu«; 
jfutionnlitys 
t ,C. ííusubert 
d, 2 . Nistfxtf ’1 

Beriodlu íifcep Inervase Duat 
Eatinacd porforannoo ratingi 


c/o íuvji't r i-ockc División 

s’aawwnlAn 

129103 ;..,..N0V 14 Í951 

ÍÍOtíO 


hapldyce In llaitotl gt-otgr 


/ .... 

P 'Hy''diir«eiiwi ofí.lha' ^dráonnol Direo tor 

X'W- j u y*’" 

r‘. ‘ «<ey „„S t. ■BA'twe 



¡.-"AmJtiJBOM. 

lief, Fersonnel Rooorda División 
vTDííe ovenrfeir áütitenticatigk 


VKTRRAN'S rRKFBRENCK 


W CLASSUGCATION ACTÍON 


ib» 

SH* 

lOFchk 


Wlfoito 



itrra 



X 




. 1 


X 





4 

». APPKOPKÍATiOX 

V«*i # C Oj 

!0 

n-ü-:a 

22. LEGAL RESIDENCE 


PERSONNEL FOLDER COPY 


Trámites de aprobación de Julio Hernández como guardia de seguridad de las esclusas (1951) 


lUÍ PANAMA OAStAi. 

CM«, SOÍÍV 


MtsJtefSbtr....... 


SPSW-CVr 

AmiKro: 


( 2 ) 


EX 2 CUT 1 VE AS 3 ISTAST TO PRESIDEME 

(Thru Chlcf, Civil Intelligenoe Dranch) 


fA. '*•**• 

tí i P l 


Your authority is requested to pernit the re-employ- 
jment of Mr. Julio Remandes as a Lock Guard CPC-i* at $ 2750.00 
íper annum, in a temporaiy position in the Loeke División. 

Mr. Hernández i.e a Panasianian Citizen who was given 
rednetion in forcé by the Industrial Buroau, Scptaitihor 26 , 1950 , 


GEOHfJE F. WEtSH 

Chief, Suplcjrment & Iftilizafcion Diviaian 


/V- ' fi " 




'¿J r 


y'A : 1 




; y^a^-*\Zie <¡X 

.tr*: XtfXfafasia. 


C 4) 

u 


*Z»/7£. 






¡III AKt COIlPLtrE ftlií 
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Fonn for signatura by eir,. , js 
(exeept teacher») apppinted. in 
fche Canal Zonc wiühout previouB 
or hftvlng b: 'san Canal zona 
Service. 

PANAMA CAMAL CCfc!PAW!f 
CANAL ZC-iffi GOVERKSGMT 
Canal 2one 


AGRKEHEH'f 3EGABDIBG TRAH3P0KTATI0M 


1) JULIO HgRKAHD EZ_ , in considération of being granted 

employment with the Panana Canal Company or Canal Zonc Govemment ana ln ordcr 
to recolve travel and Transportation expenses authorlaed by Section ^ or Public 
T,aw 600,, approved August 2, lS)*f6, and regulations issued pursuant thereto, do 
liereby agroe: 

(a) QJiat upon tenrdnation of my employmeni for any reason 
vithin twelve raonths followi.ng the effective date thereof I wlll not 
clairaj and will not be eligible for, transportatlon to the United 
States at the expenso of the Panuira Canal Cojnpony or Canal Zome GOV- 
erauuent by virtue of such United emnloymcnt. 

(fc) That responsibility of the Panana Canal Company or Canal 
Zono Government for furnishing transportación to the United States 
upon bertaínaúian of my employment after twelve montes of continuous 
ocrvtce ehall he governed by tho pertihent laws and regulations in 
effect at the time of such tenminatlon. 

Xt is urKlerefcood test reguiationc now in effect authorize the fur¬ 
nishing of transportution for myaelf, ny iumiediate f&mily, and my houschold 
goods and personal effects, to a¡y place of actual reside neo in the United 
States at time of assignaient to duty in the Canal Zone, upor, termlmtlon of 
eEployment for reasons heyond my control after bhe expiratlon of twelve montas 
of Service, or upon termlnation of employinent for sny reason after the expira- 
tion of twenty-four montea of Service. 


Signatura: \ ^ y. 


Date; Movamber 6. 1951 

Witnessed by; 

Titlo; .Cl,erk ^yeÍ 3 t- 


B-l 


srAUDARO FORM $1 (ÍEVUra»,ciL |, ,*») 

i , ¡ , 

3 APPOINTMENT AFF1DAVITS 

IMPORTANT, —Befóte bsvt>ittiti¿ to tkeaa ttpporntment a ffidavits, yon should retid and undoratand tho 
attaohed intorination for apnointee 


Panana Canal Comnany 



Lc ck s D ivisión__ Paol fle Locha 

(Purwu* or {Pt*c* oí omBtayjnrvit) 


I,-J 5 Ü 8 AMÉ 5 ÍI-- qo solcmnly swcar (or affirm) that— 

A OATH OF OFFICE 

I will support and defend the Constitución of tea United States against all enemies, foreígn and 
domestic; teat I will Lear truc faite and allcgiance to the same; that I tnke this oblíggtion frccly 
withoat any mental reservalion or purpoae of evasión; tliat I will wcii and faithíully díschatgo tho 
duties of tho office on which I am about to ettler, SO HELP ME GOD. 

B. AFFIDAVlT A$ TÜ SUBVERSIVE ACTfVITY AMD AFFILIATION 

I am not a Commvnúat or Fascist. I do not advócate ñor am I a member of any organkation 
teat advócate» the overthrow of the Government of the United States by forcé or vrélence or other 
unconstitutíonal means or sccking hy forcé or viólenee to deny other persons teeir riglits ünder the 
Coustitution of tile United States. I do further swcar (or affirm) 2 will not so advócate, ñor will 
I become o member of such organizaron dtuing tbe -period that I am su» einployee of the Federal 
Government. 

C. AFFIDAVlT AS TO STRIKING AGAINST THE FEDERAL GOVERNMENT 

I am not engaged ín any strike against the Government of the United States and that I will not 
so engage urhile an employee of the Government of the United States; that I am not a member of 
an organizntion of Government etnployees that asserts the right to strike against the Government 
of the United States, and that I will not, while a Government employee, become a member of such 
an organization. 

D. AFFIDAVlT AS TO PURCHASE AND SALE OF OFFICE 

1 liavc not paúl, or offered or promised to pay, any money or other thíng of valué to any per&op, 
firm or Corporation for the use of influente to procure my appointmunt. 

L AFFIDAVlT AS TO DECLAFATION OF APPOINTEE 

The answeis oontabied in my Applicatíon for Federal Employmcnt, Fonn No._ 

dated-, 19..., filod with the above-named departmmt or, egeney, 

which I have reviewed. are truc and oorrect as of ti lis date with the cxceptions noted in the Dcclaca- 
tion of Appolntee on the reverse of this forxn. (If no exceptions, write “None" on the Declaration 
Of Appoíntee.) 



SutwcrlbRci and swow hcfnrc me th5? ..,íih_ day of— 
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Pruebas y resultados de los exámenes médicos de Julio Hernández (noviembre de 1951) 






..¿D STATES CIVIL SERVICE COMMIbol. 

CERTIFICATE OF MEDICAL EXAMINATIC' 


(Aji^íicant muse infttfr-ir 


rcetion hnlow to h«ivy titie) 


i.mr, 7* o'iusrww*) (Hícw-i; Hmisy- <uso. 

íí*v Julio Kopfl&adsz 


z üAitoi-'aiíUH 

May 1696 

I a ¡35 MALE 

I n fEUALG 

<. AUUSeSS “ _ 

El Cangrejo 4 R» de F* 


í, JITLZCf fkSSmON 

Guará, Lofik 

e. r.E?ARTMÍNr OFl DURE Air in vn ucit you aíh to Bü FWPLDYL D 

Looks üiviaiou 

7. LQRATIOCJ- 

Pacific Locks 

fl. AHÍ VOU *DW EWtóYED JN THE KJS 7 TTON SHCflYN IX VIO} 67 ( YES íí) K 

THISPOSrTtQN; 

i 

1 

i 

1 

I 

1 

1 


s. m k ave reo ahy fitysicw. DUTxro. r < EnsADajrr huaísolvcr? □ yi 


|P Y«OR MSWER IS ‘'YES.** G 1 VB DEVAILS: 



'tBJOOESTOEVfninAHSADKINWrnn’IOHHIiCOSNECSCKl'ICE.COUNeciEDOISÍSIlJTYIJlrclíP.CA'S» QYfS (JJ HO 
TO unvF. yod HgB Recava? ptanaror rehremext from ti ie u. s. civil aeauict cauMü-flom n vES (2 Ro 




5, pARA NASAL, SlNUaES y 

a. WO17TÍIANDT7IR0OT 7? 

3. GASVUO.IjJ riiGTIf4AL , 

(Al HISTtlRY OF PU»flC ULCUI: QW» [S»tlW*-/F ' YEV* B UíjCWi (~¡ ACTIVE □ QUIECCLHT O HEAltD 

IIAUVf ONtSl . iiVor/tVl A<1T V.^iAy _, 

a. ti&ABCa te fllSORCERS; (JMDICATF 

5YMPT0MS FRfiSEKT, JF AttV (Soroz/fv, ¿z©«t*ibúy, otc.)t 

"TFBAt MEífT (Cfr *ajante vad*r "RemarkJ*tíftocdcJ]. **t *' 

WY ABKDRMA» ITYCPTME F0CLQW1 NíS GLAR W BY A C) PBCKIX TICE APíflORKlAtU BOX, ARO ©CTLAIK UNDER "flEMARKS.*') 


OTHVIWin □ RANCHEAS rl rWUIJAlíY □ OVARAN 




383 






























































































































































































































VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


Este mismo año (1951), Carmen Hernández se casa con el doctor Juan José Massot Pelllsé 
quien había llegado el año anterior, desde Puigvert de Lleida (Cataluña), contratado por el doctor 
Carlos E. Mendoza, director general del Departamento de Salud Pública, para laborar como 
médico interno de segunda categoría en el hospital Santo Tomás con un salario anual de $960. El 
cotejo de honor de esta boda, celebrada el 22 de junio de 1951 en el Santuario Nacional del 
Corazón de María, estuvo compuesto por las Damas de Honor: señoritas Pat Keanely, Mary Ridge, 
Doris Cárdenas y María Consuelo Hernández. También participaron las niñas Teresita Vilá, 
Marisel Pascual, María Eugenia y Teresita Izern. Al casarse Carmen, percibía un ingreso anual 
como oficinista tres veces mayor que su marido como doctor. Su papá, Julio Hernández, con 
aproximadamente 40 años en el Canal, tenía un salario anual de $2750, es decir, $425 menos que 
su hija que tan sólo contaba con un año de trabajar en la PCC. 

Durante el siguiente año (1952), Juan Domingo Perón asume la presidencia de Argentina 
para su segundo mandato y menos de dos meses después fallece su esposa María Eva Duarte de 
Perón (Evita). Ernest Hemingway publica "El viejo y el mar" por el que recibe el premio Pulitzer 
al año siguiente y, en 1954, obtiene el Premio Nobel de Literatura por el conjunto de su obra. En 
Cuba, Fulgencio Batista, a escasos cuatro meses de las elecciones presidenciales, da un golpe de 
estado valiéndose de su liderazgo dentro de las Fuerzas Armadas y permanece en el poder hasta 
revolución liderizada por Fidel Castro. Isabel Alejandra María Windsor (Isabel II) asciende al trono 
del Reino Unido y, en Panamá, el coronel José Antonio Remón Cantera asume la presidencia hasta 
su asesinato, en 1955, en el hipódromo que luego llevaría su nombre. 

También, en 1952, sale la primera publicación anual de la "Compañía del Canal de 
Panamá" y el "Gobierno de la Zona del Canal", que resume las actividades del año fiscal finalizado 
el 30 de junio de 1952. Informa en su introducción, que esta nueva compañía era una agencia 
corporativa de los Estados Unidos que ahora opera el Canal de Panamá y todas las actividades 
relacionadas a sus negocios. Explica el informe que la Compañía y el Gobierno de la Zona del 
Canal están íntimamente relacionados en su propósito, organización y operaciones. 
Adicionalmente, que la función de ambas agencias, en conjunto, es la administración de la 
empresa del Canal de Panamá como un todo. 
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de EL PANAMA-AMERICA 


Teléfono 3-318& 

HORAS: S:00 a 10:00 a.m. 

Apartado 134 


íBodas 11 lassol - (Hernández 


El viernes pasado, en el Santuario Nacional del Corazón de María, contrajeron matrimonio 
el distinguido joven Dr. Juan José Massot, hijo del Dr. Trinidad Massot Palmés, y doña Do¬ 
lores Pellisé de Massot, y la espiritual Srta. Carmen Cristina Hernández, hija de don Julio 
Hernández y doña Rosa de Hernández. 

En la anterior fotografía vemos a ios padres de los novios, el cortejo de honor compues¬ 
to por las Damas de Honor, Srtas. Pat Henea ly, Marv Ridge, Doris Cárdenas y Mana Con¬ 
suelo Hernández. También vemos a las preciosas niñitas Teresita Vilá, Marisel Pascual y Ma¬ 
ría Eugenia y Teresida Izern. La ceremonia lué oficiada por el Reverendo Padre Florentino 
í odate, S.J. Los recién casados siguieron en viaje de luna de miel a Santa Clara. 


Reseña de la boda Massot - Hernández en el diario El Panamá América (24 de junio de 1951) 
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Boda Massot-Hernández 


En el Santuario Nacional dc,l Corazón de María será bendecida 
esta larde a las seis la unión eterna de dos apreciables jóvenes: el Dr. 
Juan José Massot y la señorita Carmen Cristina Hernández, hijo él 
del Dr. Trinidad Massot Palmé* y doña Dolores Pcllisé de Massot, y 
ella del hogar de don Julio Hernández Crespo y doña Rosa Claramunt 
de Hernández. Oficiará en esta ceremonia el R. P. Florentino Idoate, 
y terminada ésta, los padres de la novia ofrecerán una recepción en 
su residencia en El Cangrejo. 

Serán padrinos de esta boda: Dr. Esteban Ysern, y señora Euge¬ 
nia S de Ysern; don Aurelio Vilá y señora Teresa de Vilá; don Jaime 
Casañoya y señora Trinidad de Casanova; don Gustavo Trius y señora 
Carmen de Trius; don Juan Tascual, señora Diana de Pascual; don 
Emilio Silvestre, señora Rosita de Menéndez; don Julio Hernández 
Jr. y señora Claudia de Hernández. 

Acompañarán a los novios las siguientes damas y caballeros: se¬ 
ñoritas Patricia Kenealy, Doris Cárdenas, María Consuelo Hernández, 
y Mary Ridge; doctores Osvaldo Velásquez, Jorge García, L. Correa 
y Carlos Pedreschi. m 

Serán coleras las niñitas María Eugenia y Teresita Ysern, Tere- 
sita Vilá y Mariccl Pascual portará lo s anillos el niño Miguel Hernán¬ 
dez, y las arras el niñsTFerrán Roquert. 

Lucirá la novia una bellísima creación, obra de las manos exper¬ 
tas de doña Hiida de- Page, y la Iglesia estará engalanada con arre¬ 
glos florales del Jardín Tujol, de Costa Rica. 

El cake es confeccionado por el Comité de Cocina del Club Inter- 
americano de Mujeres, bajo la hábil dirección de las señoras Rosa de 
Cñiari y Carmen de la Lastra. 

Con la mayor complacencia registramos este grato acontecimien¬ 
to, a la vez que formulamos nuestros fervientes votos por que 1a. fe¬ 
licidad sea perenne compañera del hogar que hoy se inicia. 
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Anuncio de la boda de Juan Massot y Carmen Hernández 
(24 de junio de 1951) 


Artículo sobre compañero de labores de Julio 
Hernández (7 de marzo de 1952) 
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El Informe anual expone que la fuerza laboral de la PCC es de 15 552 trabajadores donde 
el 80% son de la Nómina de Pago Local y el resto reciben su pago en forma similar a los empleados 
federales de los Estados Unidos más un diferencial de un 25% (por trabajar en el trópico) pero 
sólo aplicable a los ciudadanos estadounidenses. Los términos de Nómina de Plata y Oro para 
designar las normas de salarios habían sido "oficialmente" eliminados el 21 de noviembre de 
1948. Asimismo, se mantiene la exclusión del sistema de jubilación a todos los no 
estadounidenses. El tráfico comercial por el Canal, de océano a océano, es de 7273 barcos para 
un ingreso por peajes de $26.9 millones. Entre otros ingresos, secundarios a la operación de la 
vía acuática que funcionan como servicios de apoyo a la navegación y fuerza laboral de la PCC, 
están las actividades comerciales como las ventas por los servicios del Ferrocarril ($1.2 millones), 
operaciones de los puertos ($3.2 millones), reventa de derivados del petróleo ($965 000), 
alojamientos y restaurantes del hotel Washington de Colón ($275 000), y la línea naviera entre 
New York y la Zona del Canal ($4 millones). Adicionalmente están los ingresos por servicios y 
actividades para los empleados como lo eran los servicios de alojamiento ($2.1 millones), ventas 
de los comisariatos ($20.9 millones), y operaciones de los clubes ($4.3 millones). Recordar que 
los comisariatos vendían comestibles, ropa y todo tipo de requerimientos esenciales para los 
empleados de la Zona del Canal y sus familias (civiles y militares), establecimientos 
gubernamentales de los Estados Unidos en la República de Panamá, y al comercio marítimo del 
Canal. Finalmente, están los ingresos por la reparación de barcos y construcción de equipo 
flotante ($1.8 millones), venta de electricidad ($1.2 millones), suministro de agua potable ($889 
000), servicio de telefonía ($229 000) y otros. 

Aun para 1952, el informe anual separa sus estadísticas entre las personas blancas o de 
color. Así vemos que el número de nacimientos por cada 1000 habitantes, en la Zona del Canal, 
era de 50 blancos en comparación con 20 de color. En el otro extremo, la mortalidad de infantes 
menores de un año por cada 1000 nacimientos vivos alcanzaba los 69 de color y sólo 25 blancos. 
Otro aspecto se da en relación a la asistencia a las escuelas públicas ya que estaba desigualmente 
distribuida, 5181 en las escuelas exclusivas para blancos versus 3915 en las escuelas de color, aun 
cuando la población en la Zona del Canal (41 086 habitantes) era mayormente de color (56%) e 
igualmente la cantidad de niños (10 042 de color y 7451 blancos). 
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"El sueldo mayor permite a muchos que en los Estados 
Unidos no podían pertenecer a clubes de golf, de regatas y 
otros semejantes, pertenecer a ellos en la Zona. Algunos 
hasta se inscriben en el Club Unión, en el que se codean 
con la sociedad internacional... Sencillamente por el hecho 
de ser norteamericano blanco, el residente de la Zona 
generalmente se siente superior a cualquier panameño o 

a cualquier antillano... 

Algunos residentes de la Zona, generalmente aquellos que 
ocupan casas para doce familias, o viejos edificios para 
cuatro familias, nos dijeron en 1946 que la posición social 
la determinaba la clase de habitación que se tenía. Como 
signo visible de categoría y antigüedad, la casa reflejaba y 
proclamaba ante toda la comunidad la posición que tenía 
en la jerarquía burocrática de la Zona quien la ocupaba. 
Una casa en la Colina de Ancón era lo mejor. Un domicilio 
en las Lomas de Balboa se consideraba como superior a 
cualquier domicilio en las planicies (The Fíats ) desde el 
punto de vista social y geográfico" 


Del libro "Panamá y su pueblo" de John y Mavis Biesanz (1995) 
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El 22 de mayo de 1952, Julio Hernández llega a los 58 años de edad (56 de acuerdo a los 
documentos oficiales de la PCC). Este día, que había empezado madrugando en las esclusas de 
Pedro Miguel, no terminaría en celebración sino, por el contrario, en desgracia. Los hechos inician 
a las 11 de la noche del día anterior, 21 de mayo, cuando comienza su turno como guardia de 
seguridad que se extendía hasta las 7 a.m. del día de su cumpleaños. 

Según los informes oficiales de la investigación posterior a los hechos, Julio no se sentía 
bien, no obstante, decide ir a trabajar aun cuando la faena, sobre todo para su edad y salud era 
de acuerdo al jefe de seguridad de las esclusas; "extenuante que requería subir las escaleras de 
los túneles y el constante patrullaje en extensas áreas..." Aunque en este momento ni Julio o sus 
superiores lo sabían, con sus arterías obstruidas, polvo metálico en sus pulmones, hernias y el 
esfuerzo físico requerido para realizar el trabajo; arriesgaba su vida día a día. 

De acuerdo a las instrucciones del puesto, las responsabilidades de la posición de guardia 
de seguridad de las esclusas en el turno nocturno incluían, entre otras, el cerrar con llave las 15 
compuertas de los túneles y otras estructuras. Esto se debía realizar apenas finalizaba el último 
turno nocturno de la cuadrilla de trabajadores. Posteriormente y media hora antes del primer 
turno de la mañana se debían abrir todas las compuertas nuevamente. Desafortunadamente, 
para Julio, el sargento Moist de la fuerza de seguridad de las esclusas, decide realizar una 
inspección rutinaria a las 3:50 a.m. encontrándose que seis compuertas y dos cuartos de 
transformadores estaban abiertos. Para empeorar, el formulario de verificación que Julio había 
entregado mostraba que todas las tareas se habían cumplido satisfactoriamente. 

Las consecuencias no tardan en llegar; es informado verbalmente que sería despedido 
aunque podía remitir por escrito su versión de los hechos. Al mismo tiempo, es puesto en licencia 
sin salario hasta que culminen las investigaciones. Al día siguiente, 23 de mayo, Julio entrega 
personalmente, al jefe encargado de la División de Esclusas, una carta dirigida a Edward Halsall; 
jefe de las fuerzas de seguridad de las esclusas. En los dos primeros párrafos explica los hechos 
acaecidos el 22 de mayo, en el tercero acepta totalmente su responsabilidad y en el último 
párrafo hace la siguiente reseña y petición: 
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"Tengo más de 40 años de leal servicio con el Canal de Panamá, empezando como niño 
repartidor de agua en Gorgona en 1910 y he laborado continuamente desde entonces con 
excepción de unos meses debido a reducción de personal en 1921 y otra en 1950 por la misma 
razón al cerrarse la División de Mecánica. Esta ofensa es la primera en mi historial durante este 
largo tiempo de servicio. Por lo anterior, solicito que la decisión de despido sea reconsiderada y 
se sustituya por una acción disciplinaria menos severa. Toda consideración a esta solicitud será 
apreciada sinceramente y, en un futuro, cada vez que no me sienta bien, llamaré y solicitaré ser 
puesto en licencia por enfermedad para no poner en peligro la seguridad de las esclusas." 

El 26 de mayo, el jefe de las fuerzas de seguridad de las esclusas le escribe un memorando 
al jefe encargado de la División de Esclusas donde hace un recuento de lo ocurrido y las fallas 
incurridas en referencia al reglamento existente. En el penúltimo párrafo menciona que pone en 
duda que Julio Hernández tenga las capacidades físicas para cumplir satisfactoriamente como 
guardia de seguridad, sin embargo, debido a sus años de servicio y al hecho de que en la segunda 
entrevista prometió el acatamiento firme de sus asignaciones, recomienda que se le den 15 días 
de suspensión sin salario y que si ocurre otra falta sea inmediatamente despedido del trabajo. El 
3 de junio, en carta dirigida a 
Julio, el jefe encargado de la 
División de Esclusas le notifica 
de su falta, su estatus actual de 
licencia hasta que terminaran 
las investigaciones y las 
conclusiones finales de esta 
pesquisa. A partir del 4 de junio 
queda suspendido por 15 días 
sin salario y si ocurre otra 
infracción sería despedido 
inmediatamente. ¡Qué forma 
de celebrar un cumpleaños! 



Julio Hernández en las esclusas de Miraflores (circa 1952) 
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í J « Pifie .dratolft 
(<jcka litvieion 


í'odro Miguel, C. 
US 22, .1952 


XSUOKAtfOt» TC -¿HlaP, L0CK3 dttCHMm Tifi/JíCíh 



AL opproxiawtflly o.m», í.'.;iy 2Í2, X95^f -t eninrod b'»« - otlrt> 
Miguel Looks tjiraiigh fcmoo gfií.e /:?. to rrunko a routine inHjjecWori oí the 
áecurHy ratrrtlcw». ignior fatrolaifin, o&aes ñAgga, m$ Uto pDtralrami 
ío r the seutli dnd a¡ki í'nlW>ljr«un* Julio he monde/., me pnbrolnitn i‘or |.k« 
nopfch ond. 

üftnior patrolman, Jar¡ioa u* Üiffg» 1 Crecí wt# fauwJ ;,c ho cois- 
pl«t.-oly aouured. 

-anior potrolr-ian, Jassaa .. bes imiteusted b<> íiccompfipy 

tai W'hiln i irado o chack oi’ pj tocóla» n Julio H«rwncle¡Mft área. Ti) la wms 
sLnvtut fit 3 ¡ 50 d.hu • Tho.ro nre fíftMün tunnel gafc^a end »l. facturan 
combinadj tiieb 3 p 00 l.Pl turuio?. loufcs ota aupposed to bo oufc ir» une fro«: 
tfia time trie It. eX operatiñe et’éw louvtiñ the are» un til c» aproximo toly u 
holf hour befar* the ugrly opernting ;>nift ntortn. '-t thia timo thoy bm 
« gr.in ¡nodo {icceaoiblo feo ufi’.pioy&et> durin/:. regula? ivorkiag itows, AfW 
íbiklnp. >1 complete qlieoK oí ;.i l tniiiwla and stmcturco ir» pntrolmon Julio 
ttaruwews 'q aros, it «es i’tumd that sin turne1 i¡*,üa, ¡,J,i , 7, vetit 
sirle, a tul to© transformar n>oms |» 3 d rn>t buen louked vdtU tho preacrlbod 1 
opofllal turnia). l©ok3. .o;9» 0 / the turtuol ¿«tos «ere «'ido opon* 

1 then oontaotod ¡litrol¡uan llamando* nnet cfcoaked ido «lipa, «íjr( v 
they «barrad thcfc re h»d oooutrnd nll pra»cri?K3d tiumolw tod istruOtUiee 
in lili aras o«d ds.> the time fchls hnd been done. ; ttro).i*firt üarrwndes» 
h«d olio iiotiflotí u># sénior PAtrolfi'idn-ln-vllvirgo of* íílraflor»» by 

tolepliono thftt ht? hnd acicmiod ts 11 tunnnl« snd «tructure» ir» f)in oroo o.nd 
ol.t;o tho timo fchst it nocí lien» oouoleted. Tstrolr-an (¡firnondu? ¡q lao hnd 
¡redo nofc bis lint ln advo nc-o thet al.} tunnela and structure» vnlne tho 
aiMcial tuAiiwl lohkfc hod been oponed "<id ««tío ocoenaibl.e í ar i te nprly 
opei‘6tl,n|) ero», 

I 

.01 ¡oottrHy orce b«traló«>a ueste loop rA ven rlsfinlte inatiMíLiool» 
irt U 10 iockin;- tuirí unlottkini: <¿i tutrnul .-ebue t.ru othev --'tmecurot /.l'Oro 


r 1 


fche «pooial turinal lodo? nrc» in uso, .¿pació 1 nmphftoi# boa bean placed 
or» thia prooodure dne to thc iitipoi-tíuics of proteobir»!’ lisa . stnumn í’.pnsl 
tocks «no the oppurtonancas t he reto , from wanton ciomawc, sabotugo, 
e api o na ¡;e or »ny aoixlítion »MeU iticy ompvleür. dctl'iüisrit to lh¿ eíTibient 
opero ti on oí' the ¡snltu thoroin, Voti’oliflen ¡toi’riíindftí! ofícrod cío oxeuuo 
«Jiy Ir 10 ha ti fallad to earry oub M,a inatj'iictions durinr. ida tour of «uty* 
lie informo;! me fciai fc he aax no rea con !•> loek tho tttnnol gatea becauaa tlie 
üilitory Gwfifd wns sbationod in the orea, 

After fuUy explaining to pe tro Imán Hernandos ¡tis «Jutiea c,i u 
Soeurity Hctrolmen, I Xcít the eren* 

i then went to «.irnfics’os í.oeks> and othor bhhíi unlocking the 
speciol turoel locha a llttlo oorly, imtryttiifiij?. v;na rsportoti aa ¿teure, 

I inforaied .ecurity íctrolaen ot í.lrnfl-.j-ea LocUfi tho<.’ tfay aboul<¡ nofe 
unlock the preacribed loe lea ih Uioir «roa un til a yrp> r o.-drao toly ono i»our 
fcefore the ccrly shií't bcfrirt». 


I.« K- Ü0I3T 
iergeertt 

Looko 'ooerity Foros 

I5í«*rat 


Informe de inspección a las esclusas (arriba) y repuesta por parte de Julio Hernández (mayo de 1952) 


oopiad mt 
6-3-52 



Box 803 

Balboa, Hanoi Zorve 
May 23* 1952 


3U3JF-CT; tEPUt TO 'íSRSAT. W0TI81S OF SEUCVAI, 

ÍCI « M. m-'X&O H. HAtiALE., CJfliíK, JjOCJÍJ .-KOÜfaTY fOi'ÜJS 

Tfífci PAMtólA CAMAL CÍCu't'AÍJY 

l'n complionoe »»it!i your verbal requeat tiv.it 1 aubad.fc 
o written atatemenfe rogarding the follare tt> lack cea-tain 
tunnol gotas ot» the i;ravey«rd shift on ¿ay 21, 1952, the 
following infornotion. la ftu-nishedi 

On tho dato of tho Jnr.idcnt I had boor¡ feollng ill 
olí doy and hod beon una ble to sleep. l)pon roporting to work 
tiltil evaning 1 etlLl did not foeX vory veli but ottriliUite<l It 
to Iciok oi‘ sloep and díd not therofore reppr t üeing ill, tipon 
ehocking wlth tho tower nfc fipproxlmatoly 0200 and dstoivaining 
that tlie lísst hoat hod tronaltod the looks, I w®r«nced loek- 
ing tho tunnol gatea, After loeklng aoven of tho flfteon 
gotea 1 felt u reocourrenoe of the i lineas I hod bean ojifxjri- 
onclng a 11 day and hesitotod t.o conUnuo closing the rest of 
tho tunnol gateo for i’ear of a diKsy opcll thet mlght couse 
me to 8llp o» - fnll «hilo oroasi.fig tho lock gatea. I thifrofore 
returned to n»¡' poet, 

X fully renliütí thot. thero is no excuso for thia 
Ifixneea und thot I shoald have reportad this failure to the 
aonior patrol man. Howuvor, ir» vic-a of tho fuel. thnt only a 
fo»v hour» ramainod boíore hnvlng to roopon tho gotea I tcok 
the risk of not closin.' thom Bhich I now fu.lly i-oali?.e «as 
Tirong, 


1 ha ve hod over forty yusra of faitliful sor vi co vdth 
Míe l’anouo Canal, Bfcnrtlng as a water boy ot Gorgono in 1910 
and serving contlnuously «inca t,hon with the e oeption of one 
break of n few months couaed b,y a reductdon of forcé in 1921 and 
onother for nbout a yecr In 1950 for the sacie roaaon due bo 
the olosing rlown of tha ¿iechard.ua 1 Diviaion, ibis offenae io 
the firet awrk on my record ir» this long perlod of aervíoa, 

It ia thareforo i-ecpiested that my romo val actloi» be reoonsidered 
and that dtcipllnary aotlon of a loas «overo nature lm uubsti- 
tufcocl itiatoad. Any eonsideration glvsn tilia requeat will bo 
deep.ly epjirociatod «ncJ in tbo futuro, nny time 1 ont not foolinj-; 
well, 1 ivill cali in raquesting that I be corried on siok loavn 
and not endanger the aocwity of the Loeks. 


/a/ Julio hdmondea 
JULIO wacHAHUÍSZ IP 


NOTIFIGATION OF PERSONNEL AGTRIn n 1 


1. NA MR <Mr.—MI m—M r*—Fir* -Mldúle loitW—Ud) 

wh. JT/Uy mmww** 

>22-96 

231135 

h-W¿ 

’llil, to t« oc.ur.yoil ol tito rollo-lili octloci «Ooctln* yoor «oírlo,mentí 

S. NAVTJKK DF ACriON (Um lUi.Hcud UiiúIuoIúby) 

6. EFFE3CTIVE DATE 

7. CÍVlt, SKRYICK OR OTHKR IAWAT, AÜTH. 


4-13-5» 

C& irn ^iox(í) SclMrttai* A 


Quera 

*. WVilTlOW TÍtLH 

Bfttreph«Jii» 

¿Suejfd, 7 

3PÜ-4 (a) $2750.0il pn. 

*WB3 t ' GRADR * 

(a) $2974.^ yn 

Morlne Bar 
¿.eche üiva (Pacific) 

10. ORGANIZATKWAI, 
DE5IONATIOKS 

«crine íiw 

Lcake »lvn (Paoific) 

Cantil Zoqc 

11. HBADQUARTEKS 

Canal Zona 

fXl íriRLIl f ' j uBÍAJtTMElfTAlC, 

lí. PIELD Ok DBPT'L 

] x 1 f*""| DKPAH131Í£KTAL 


íkirfommiwe S&tiefaotory 

X,í. So, J2910Ü 

J'nrlodíe íitsp Inoi-ecse ía«u 4-12-33 
‘•VuoBoonie'a on y.S.-rnt* Bell 


PERSOWFirj. EL -— ..‘H 
RECOFíDS ÜfvL-i^.T 


APR f g 52 
F/LED BY 


Isdcs:___ t 

BoUramu-at... 


By dl rectinn of the..ío?á<íiiá^^i.reotor: 

B7 . «fí', mi& 


Chief, Personnel Beoords División 


4. SICNATIJSF OR OTHKR AUTHP.XTir.VTICl.N' 




IS. VKTKRAX'g PHKKKKKN-f.'K 

10. POSCTION CLASStFICATION ACT10K 


c. 


No» 

6PI. 

lOPtkl IWWII 

nwj 

Oíhar] 

New 

7Í58 

I.A. 

IRd. 




3C 


Tn.. 


1 J 









« 

w 

T 

ACTOge-No) 


22. LEX5AL KESIDENCR 

»iono 


129105 '' ‘ p|| 


PERSONNEL FOLDER COPY 


MR «US—rj.naj».-. C«ml-6 
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:'jj- ’ 0 





Jolboa Holdjita, C,. X. 
nay 26, 1952 


lt 1 « <j .neoded that tho '.ooky «i.;;ht bral is portioulisrly 
stmuHWa, Ofitniliru; thn «Uaiblng of ;rmy tunnaj. stairs, tho uonabent 
;.otx*cl 0 / n largo üinss, ate,, nrtó in thic rcspect., it *« líoaMfyl if 
-4‘. harnsnde» lv»o the rorjuirotl pliysicsl PbbríhiiU» to funcbío» eotis-- 
ídotorlly tt .(uourity /'obrolcVAn. 

^iÜ^-HOUü TO AGtnfl üfLtCF', fyZ'.m iUVUlONi 

Forv-nrclerf hereuith l’or youj> considerntion le rerort oí ínapeo- 
tijon and Kupr.oi’tin ( r popero, Aínda by í.oaks '.oetrriby iorgeníit, L. #, ;.?oist, 

«.iurinr úkn onrly ciornínf; oí’ -V.ny 22, 1952. >aid inspectlon Uaírtg In «on- 
iorniity >ith uoobíon 6~i4> Jxxiks ¿oourífcy Forcé (tules and Angulationa. 


ik»wer«r, ir. vie-\< of hta long aorvicc In ano the r Fanaiaa Canal 
organicetion, eral ¡M fo*;t ti»i. apon u souond í.-sy.srvlnv/, i» ha» riglrtly 
pronistnt to f»itJifisll,v ¿osuno- tho uormet altitud© tovard bis dutíes, $t 
íü meik'-s'íxm.wu tbel he be :¡uáp<in-;od for fiffconn < 15 ) dsya víltii tho oro- 
viso Ihrt tho next brooob of «itabUrhed regulation» shcll rosuU ir» )ú« 
iRs^sdlotc soparatíor. fro* ük- 30 rvi.se, 

Th© report oí 3pt, ;.:oisi la «elf cxplonatory, í’ho nbtached 
i.l.'sc íf>£ (3j stio-fte thüt jir. remando^ reporbed to tita ‘"; ; trolktcn--ln-»l>a rga 
biu'jt c.ll bunnolp weru locketi nlthon^h bhcy wore uot. 


¿a fcti k. js-x.:-,,.'.;. 

Mr, ¡tnrnandé » 1 check list aleo ahov-s thfit ?iU. tu tina le «ere Zoekisd. 

It nlao síiovts thet efter heing choclead they «ere olaí> rooponod. T'hia 
ofreck List wo« ietpoondsd ab 4*20 a./n, 


Oiiio.f, tookn Jécur! ty i-orco 

íW'S'-fflfc 

Itxictln;; oi\toi‘e nro fcbat Uia f. un na le Po re oponed Jji tiro íor 
bíio tMrníjijH shift to havo cecees - cboub 5¡45 or 6<00 c.ts. 



Frot.t the wídonco at hand, it npneors íile.irly astablinhod tiuib 
i'.r. iternondoa cíid not lock or secura hiy croa as per hia instruotions 
bufc dtd «ubiaifc n falco r«jfmrt to the contrary. 



Tito aocurütfc of the tunnol «rabo» «nd obtwr cnnurtenancoa durinp 
tho rtlrht, viten nob in use, ls raoogniaed as ono of the px-line faotors in 

Loolís rjocurlty, and the fnot t!¡«t kr, íiernendo?. falled to fulfill. fchle 
mttjor fuñetion is consiñei'ed.as a urosa «TeraUotlon of duty, 



linón bwLn.-* tnbttrviewed, bv tbo undora.Ignnd, .ir, Remande» stabod 

Uiat on anothor ocecoion, 0 fcw nifhbe -oorvious, ho hnd not loeko<j the 
fcunnol .••■íitcss be ocu so lt ralning. 



fveí’orrlng to the onoloced sbfltoíficnb of Mr. 'erfiandoz, ín whioh 
he cloi.ua Ulneae, ib is bellovod fcbat if such wer<- ! tho case, his sub- 
aettuonb oe Liona irRiíc-to a lacfc oí aptltuds and Roñen of res roñal biliby 
otuttianeureto ivith tho roaitioi: ho halda. 

1 


' 


Memorando al jefe de la División de Esclusas (arriba) y suspensión de Julio (abajo) - junio de 1952 


(-i) '■*$: twanrit ¿vi loto 

('Chrnugh W.Ysvnnssl Piwcioi->) 


' T.JÍ.W0l3tliA2 
'■r,!:. i'tTi.ortrwi l> '• • 

•<- (| 4 ? 


iocko iH-Vlftioti 


•/illbOfi • 'SiglllS f 
Atirió 3, 


. Julia :¡arií{UK*;oí 
■ i f.ioiítc Mronoh,' íjí>«íc» íiiviaion 
isidro .Qgiuü., ¡ínciyl -lona 

(‘rhrcugh -üíci'j j^iclvs -bcuíTtjí totuaj 

1. Ui ¿ay 2 ?, tírdle fu»si#aitii- to duiy ao i{ifcrgJ.tuA(i (Guato/ 

tfn Lha 11(00 , to 7 <00 á.M. ¿M.rt el Pedro ¿igual .'.ook*,, jrt>u 

lo «w.iply «LWi .'«litóte vri.bU.t) lns’-ri«ytioiii¡ JSSptfllnljig 10 
,?our íisalísaocl dublés, \'<tó íiirt1«moro tioUüsrtóely und knratirtgLy 
fnlaU’iad your uork rsnoi-t U j/our JUiKiedir.W aup-M-lor. duoh «Oíldiwt 
(incl oot/lon oniv’v.it, bo oondnnod ~>i: on uaployoo ehiirgO'.l > y tth ti» roepan- 
3Íl>U.ity oí yusmUníí « vital aro a. 

2. Yon hayo neeii placed m o .lüsva.tóbh pay sató-us a.inoo 
).:«y 7‘¿ > X ')51 , penainf’ lovatiUI,v,tiori :■£ Lile laclara involved and <lc~ 
rielan u q.^roprioto distó, aliñary actlon lo lio Ukor¡ ¿igplnel you, 

-If^jing IJda' oí»! yon «eraoiuilly nppenrw) »t t.tóo office and «atad for 
Ionionoy. 

3. ¿ñor earsful eunaiderilion oí th« ohvrfwc. iftórrat sdú «mi 
tpp supportini' civléoner subrailtcrt, 1 linó ,vou (íUili.y oí det*iil.i«6Aott 
cif rfuty and I*«\>by atispend you *j.bhout noy sor n oariwd of íífteon 
(l«,i wortein» d«yo, t,© b¿ effocti>6 «!un* 1* 1952. You «Ufo rornec. 
that any íwrther ln_frcatión c»/ estábil«hc.t rPgtuV/Mwi» ^11,1 reaulfc 
in y otó imemiiato e*portaInr. frw, servido. 

4. . fccoy ni bh.ía lobtcrj fca/A'W-.ir fifi « ion; 1 oí lnlí-;r 

J'row iho áitloXi 'íüoíís .eourlt/ orco r.a uhp ¡dtlr.-T Jrt- 

f'onj and ywur acssCTMiina to IftC- ..\í¿¿ laoit^fiv- cví’lly ' v íU 

Pe piacaw on yanr rjonsotusL ^ 


ríí,y*iíit 


ilt — roraonno 1 síLi'eebni 

((•'or Btaployee’ti £lAo) 
üupb. y ¡áiclCic -Im^ch 
Ghieliocka üccvrlV 
Ohiel, i’üyroll Huí 



<.aiUt«J \niP 1, !an¡tt< ..ivitrtW 


PAMMíi CAMAL CÜMPANY 
Canal Zona 
Pergoncel Buraau 

MOTIí’ICAEICN 0? PEPHOMEL ACT10IT 3o. llfo 
laXffiyUillE P^MDTION/j'iPfOlIíIKEflT MALE FISMAJENT 


Z-ífactiya- July. ao. 1952 


MKAHA cÁHAJ, .'CQIgAJrf lilU'LSCAD TgRMI»AL.a B 7 JfiKA7 


July 25, 195 a 
AUTE: Seo-. 1302, 3l'd 
ftuppleísantal Appragrv.ctio 
Act of 1952 _Apv¿. June p. 

m& , ■ 


dAflS'lELü/ Lprla L. 
ÍKmr^íHIÓ, Margarst' L, 
&& ^NíXenla E. 

Í>E ÉAsPiá, Glorida M. 
G&ÜW, ñuaanne K. 
HAÉKA> Mary X. 

J02JE3 , • Eranca 0 jj. 

•XÍácpé; CMra , 

_; o- 

-Carinan ti, 

3. 

bíAry C. 

• J. 

•• ^SPSÉ^ l^ina- r, 
■ l iBJtfeB ;> v;i;i¡iaí : gü¡?i?i te 0. 

■Tppílt, SÓtért 0 . 


. .jÍ3drí¡ í/, 

'/'TOy/'Ctóriée'í). 


•SÉÍtí, Ke;loE, F, 


TEEMraALit- DIVISION 
0ESIGMAT10H CpADE 

Trafile Clark G¡3-2(«) 

Traffic Clerk GS-3,(s) 

Clark (íyiiiat) Ga>2(«) 

írafflc' Clerk Qd- 2 (a) 

Aoeounning Clerk CS-k(a) 
ClarS-Typiot 03-2(fc) 

ASCdUnting Clark G3>4(c) 
Accrodátlné Clark OS-k(t) 
C.iérk-Typist 0S-3(b) 
Trefila Clerk G£M*(nj 
(Slypiak) 

Accóunfing Clerk GS-3(s) 
Clnrk^Typiflt Gü-3(a) 
fall & File Clerk G3-2(a) 
c|g r k-ütonogr aphe rGd -:4 (b) 
• Ceah; AacóUnt'íng G3 -4(b} 
Clerk (Typíat) 

Treffic Clerk 
Trafile Clark 
Q^erk^lypigt 
Trkffic Clerk 

gri’iM.Qí' ant ¿ 


Clerk-Sten0gr¿pnerGE j 3(b) ',$378^30 



-3-9-51 
11,27-50 
10-2-51■ . 
12-10-50 


•^ÉanaiiBrñián on U,S. Bata Roljl, : /tá¿ not Wlthln tile Eévlreaipnt : Act. 

£y direction cf -Upá' i’drsonael Llreo7ti’ 


E, L. PAlUB 

Chlef, Pera ramal Haoordt? División 
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PANAMA CANAL COMPANY 



Organigrama por actividades de la PCC (arriba) y tarjeta de identificación de Julio Hernández (abajo) -1952 



- 394 - 




















































































































VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 



Bautizo de Julio Massot Hernández (septiembre de 1952) 
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Arriba: Matrimonios Massot - Hernández, Saéz - Llorens y Hernández - Claramunt (circa 1952) 
Abajo: Julio Hernández como guardia de seguridad con su nieto Julio e hija Carmen (circa 1953) 
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XVIII. Celebración de los 50 años del inicio de la construcción del Canal 


"Se puede quitar a un general su ejército, pero no a un hombre su voluntad." 
Confucio (551 AC-478 AC) /Filósofo chino 


El 24 de agosto de 1953, Julio Hernández recibe la Acción de Personal 1288 donde se le 
notifica, igual que a otros 22 guardias y supervisores del Ramo de Seguridad de las Esclusas, un 
aumento de grado; en su caso de CPC-5b a CPC-6a. Como en las pasadas compañías canaleras, 
su nombre se destaca en el grupo porque es el único con el símbolo "%", que significa que no 
está cubierto por el sistema de jubilación, y "*"que representa que es un trabajador panameño 
cuyo sueldo está basado en la Planilla de Pago de los Estados Unidos. También sobresale en la 
lista por tener la menor paga del grupo o sea de $3200 al año. Esto no es por el puesto CPC-6a 
que ocupa, ya que en la lista hay otros como Edward Duffy, Leonard Ruppel, y Dean Dodson, sino 
por el diferencial del 25% que disfrutaban los estadounidenses por trabajar en el trópico. En el 
caso de Duffy, Ruppel y Dodson recibían $3200 (salario base) + $800 (25%) = $4000. 

Asimismo como en 1918, Julio fue uno de los pocos españoles trabajando en la Nómina 
de Oro de la División Mecánica, ahora es el único no estadounidense trabajando como guardia 
de seguridad en las esclusas. Consecuentemente, es investigado a menudo ya que su posición es 
"sensitiva" con acceso a información clasificada como "secreta". Justamente consta la revisión 
del 11 de marzo de 1954, basada en la Orden Ejecutiva 10450 firmada por Robert Walker, jefe de 
seguridad Interna del Gobierno de la Zona del Canal, donde se le efectúa una investigación de 
campo completa y se deja constancia que los registros de acceso al Canal nunca se le deben dar 
en forma escrita a "este individuo". Claro, estábamos en los inicios de la Guerra Fría; 
enfrentamiento político, económico, social, militar, informativo e incluso deportivo iniciado al 
finalizar la Segunda Guerra Mundial, cuyo origen se sitúa en 1947 durante las tensiones de la 
posguerra y que se prolonga hasta la disolución de la Unión Soviética. Este mismo año, la hija de 
Julio (Carmen) también recibe un ascenso, de GS-4b a GS-4c, y salario mensual de $3335. 
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PwiíWA CANAL COMPANV.. CANAL ZONE GOVhonMENT 
NOTÍFICATION of personnel aotion 


fcifl, JÍÍ&IO HfifiJSÁftín&v: » 
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S. HA1UR1Í «' ACTtüN (Use «amtml tullíalos: 
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$-g&-S3 
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í-tertm* Bu. 

Dock® D±vn 

Ldotos 8*<yar,M¿> iVueifte) 
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>. ORG.VN rcCATtóWU* 
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I. KKADOUARTER& 


J. FIRLP OMBW1 


Item 

C^SÍí>)$20^.Ci0 ¡?.«. 


JXU 


| ¡ OKPAItTMENTAI. 




Performance fiating: Satisfaotory 
I. P. Bunio o rs X891Ü5 

•Pwwiwmia» on U,s, ?iñi¡e Kola 

U*t: m*fco«{Xia«.)frMi Cfc-l(») 4o CPíHSÍe) &íT . PromtZon 

iSútvweá ar, saiiotínt af 40 hon*?» !l«cv. 

roriosíl* ííi:®p Duei $-a««5,4 

™ .’.: •: :: 7sJ 




«*'* 1953 

.~fe Y 


By diractiiMj, of ih? Pars-ciH.ureotor¡ 

r<O >o{, / ‘ / 

By: L._»!**_ 

Chief, Porsonnel ReoordB División 
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1 0 Mui j'iw 
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LtWTfOXCLASSlFlCATlON AGTIQN 
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\L RESÍDBNCE 


PERSONNEL FOLDER COPY 


MR fíÜ9-r6ham 



Acciones de personal de Julio Hernández y Carmen Massot (1953) 


1 

PANAMA CASAD COMPANY 

Cunal Zona 

Personnel Sureau 

NOTIFICATION OF PEWSONHEL AOTION ND. 1286 

Aiíguuti E4, 1953 

The folloving «rapioyes o ln Che Docks Seourity Brouoh, -Looka División (Pacific) 

Marino Bureau, uro prorootad. offsetivfl Auguat 30, 1953. Authorily» Personnel 

Director, Forra 180-1, approved Aufiuel 18, 1953, File 2-C-10Ó. 
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crc-7(a) 

$4293.75 

pa 

4095 

BIGCa, Jenc-fl W. 

CFC-é(d) $4300.00 pa 

CPC-t(b) 

$4418.75 

pa 

4174 

liOBUHIliWBG, S . Stenfórl 

CPC-6(d) $4300.00 pa 
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Chief, Peroanuel Records División 



ESlK. PANAMA CANAL COMPANY - CANAL ZONE GOYCRNJllENT 

NOTIFICATION OF PERSONNEL ACTION 
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Tty 
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SíUl«»ü * Uttxaisol» Bar 


mu 


] ¡ DEPARTMENTAL 


REMARES 

Ferforraaneo Eating: SaiisftLOtory 
I. F. Wumbars 
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4 2aíí.r i 
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Canal Zuñe 
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3 y direction of the Per&onnsX Director: 
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Viendo en retrospectiva, Julio es un perenne 
luchador, con cuatro décadas de labores "interrumpidas 
en varias ocasiones" en el Canal, que actualmente realiza 
un trabajo para el cuál su cuerpo está desgastado 
físicamente al mismo tiempo que devenga un salario muy 
inferior ($1.54 por hora) a cuando ejercía como operador 
de grúas ($2.23 por hora) antes del cierre definitivo de los 
talleres de Balboa. Comparativamente, su hija Carmen, 
con sólo cuatro años de trabajar para el Canal, devenga un 
salario superior como asistente de tráfico en una agencia 
marítima local, dentro del Departamento de Transporte y 
Terminales de la Compañía del Canal de Panamá. 

Pero no todo son malas noticias. El 23 de marzo de 
1954, Julio recibe invitación de la "Oficina del Presidente" 
de la Compañía del Canal de Panamá, enviada a través del 
Comité de Dedicación del Memorial a Goethals. En esta 
invitación se resaltan las virtudes del quien en vida fue el 
mayor general George W. Goethals y le señalan que este 
evento tiene la finalidad de rendirle un tributo a todos los 
antiguos trabajadores de la "Era de Goethals" en la 
celebración de los 50 años de inicio de la construcción (4 
de mayo de 1904) por parte de los Estados Unidos. Para 
esta ocasión, una gran cantidad de veteranos trabajadores 
del Canal son agasajados y se les provee transporte desde 
los Estados Unidos hasta el puerto de Cristóbal en el barco 
S. S. Panamá. Meses después, el 15 de agosto, se 
celebrarían los 40 años de la apertura y primer tránsito 
oficial por el Canal. 



GOBERNADOR 
JOHN S. SEYBOLD 
1952-1956 


El 27 de mayo de 1952 es 
promovido como gobernador 
de la Zona del Canal de 
Panamá y trabajó en esa 

posición hasta 1956. Completó 
el programa de estabilización 
de la pendiente de cerro 
Contratista, en el Corte 
Gaillard, reduciendo de esta 

manera el peligro de los 

deslizamientos de tierra en el 
Canal y finalizó el plan que hizo 
posible la operación de un 
doble conducto de las esclusas 
del Canal durante los trabajos 
de mantenimiento. Además, 
ejecutó la conversión del 

sistema eléctrico del Canal de 
25 a 60 ciclos. Seybold se jubiló 
como mayor general en 1955. 
Murió el 28 de febrero de 
1984. 
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PANAMA CANflLlfcOMPANY 

BALBOA HEraHT;iÍ<;XÍ«l. IOME 

OFFIPE OF THP RJ*ESIDENT 


March 23, 1954 

Mr- Julio Hernández 
Box 808 

Balboa, Canal Zone 
My dear Mi’. Hernández: 

It is a pie asura for us to cali to your attention ln particular 
plana for the Goethals Memorial Dedic ation Program which will be held ia 
the Canal Zone next week. ln addition to commemcrating tha outstandimg 
contributions of General Goethals to the córeme re e oí" the worid, the 
overall program, which mili highlight tilia jear'a fiftieth anniversary 
of tlie taking over of the conetnfetion of the Fan¡pa Canal by the United 
States from the French Canal Company, is deaigned'to pay tributa to all • 
of the ''Goethals era oldtimers." , ' 

As you possibly kncw f rom other cources, a numbor of "Goethals 
era oldtimers" nojr' living elsewhere are roturning to the Isthmus for ~ 
this occasion, ope group aboard the S„> S-,, Panama which docks at Cristóbal 
on Thursday. In order to assist the visitera and the local residents 
in nakin- cmt.act with one another and to help assure no one being left 
out in program arrangements, a central Information desk is being set 
up just inside the entrance to the Personnel Buréau on the first floor 
of the Ad/ainlstration fluilding at Balboa Heights. It will be ap- 
preclated if you will contact this Goethals Memorial Progrant Central 
Information Doak in por son, in writing or by telephoning Balboa 
2625 or 3660 prcarotly upon receipt of this lotter. ífe especially need 
to kr.ow iirirtediatély if you, and your wife or husband, will be present 
for the following eveets; 

1. Trand-t of Canal from Gamboa to Balboa Pier 1? on Tuesday, 

March 30, leaving Gamboa aboard the Ferry Presidente Porras 
at 1:30 p,m. and arrivlng at Balboa at 5-00 p.m. íbr «i 

of ricial welcome. (Transportation will be atada available 
for those vil o desire to travjl to Camboa by train from 
tha Balboa Heights Hailroad Statioh at 12:35)» 

2, Movic premiere for oldtíners at the Balboa Theater on 
Vtednesday, March 31, from 2:00 p.m. to 6:00 p.m, 

‘ 3» Dedication ceremony at the site of the 56-foofc marble 

momcrial monument in Balboa on ífednesday afternoon, March 31. 

The ceremony will start with a thfiity-minute band conoert 
beginning at 4:30 p.m. follcwed byTk program from 5:00 to 
6:00 p.m. 


V 


íH' 


The Information Desk will have complete Information on other 
fe atures of the overall program, including a reception in honor of 
"Goethals era o id time r o" at the Tivoli Guest House on Tuesday evening, 
March 30, an exhibit at the Civil Affairs Building Museum, wreath laying- 
cor amonio 3 by the Sons and Daughters of Oldtimers at the Zone cometerles, 
etc. By contactlng the Information Desk you aleo can learn details 
regarding transportation. and you will receivs a special Identification 
badge, tickets for seats at the ceremony, soinrenir program, etc. 

Each of us worklng on arrangaaents for an appropriate program 
by which we can observe this significant occaslon hop^s that you will 
be able to particípate. 


With best wishes 


'Very sincerely youre. 


Goethals Memorial Dedication 
Program Committee 





Arriba: Invitación a Julio Hernández por parte del Comité de Dedicación del Memorial a Goethals 
Abajo: Artículo en The Panama Canal Review sobre la ceremonia de dedicación del evento 


CHE PANAMA CANAL REVIEW 


(tOETII A LN ftl I'IMOIUAL DEDíCAT10N O JSKEMONY 


Tin; .iit.hnilinu un¡nmuy ni lint 
llm lhMl’ Mvnmunl i» Uidlum vvtli uiiiíii 
ot. ti .i'dni.1. (Veiliiuailn* uRm'imuili Tira 
toiiml wtiivli fnllmv*. will tu 

dtiüwilel liy ;i h|il(-l|ii«|i- eniirnll by Ihn 
l.'ilnl. IkuiiM ni ihn imlUn -mil Ci'lHlnlml 
llWm-á'liwU 

u í3l;il'ü lililí iiirinuH tfi.lWtlr" 

■Jtntl JfSW 

fimwnbini 

fttl ,Ui/,iU'í fc»«v. /I.A,trlfíi»*í',W(i* 

Jril»Hi|nh».v Muiieitb, 

VfiyjMiW Id...Mi J ¿..VJÚ.M, !i,..rn,r, f/j.'.ií'Aun; 

lTit»i»l¡ilftu» ni Atvunta Ui Canal Zuñe 

Hit.. t .-SiV OtlllWl IVilrtnus 

' k» bn i'AwAtl Wlwt'1,1 


<Me’' 


tJnvuilinif nf AJuumi i:il Mituumuut 
IMidijr «UnAart u»I(JMW t K rtWMi, 

.i nf tf«ii| Kri Vrt Ipt fAilir 

I Lrin-ilwy Nnyer 

Cl, fll^í .Val •V.yililAI r/ifci IA.iJíii, 

>]»•«■• ínuiimiSijarlJfiua 

AlllliÜülH 

!) m . II-*». 

li.n'ntM y*(.N’,v U ifc7.»ji ( i.i tuUÍM,Ci..MUIu 

llUliaiti Uuniviml (l>* la UvaiUlliwi 

•li 1’annOiA 

Juñir IMu ilti'MtW üjn J 

MiU;uiml ABllisnt ni thn Uiwfcd tíhuivt 
nt Aljicrim 

.1.1,1 jMU Cn.lM líiii &M Jiiv.J 

ilujNslí«rtw) 

*í.ywi r vP.fiW«.r «. 


rntiliiog Bi>(i(iliiútsa NMinlmr i>r Ihn 
Bsaafat l r u¡ihg!t H«twl»ns Oinlttmü.lfip. 

gwmtm- Wilv vi^dfvnuíly ?:u|)|i<iriwl lh« 

:.rp:ti pnllcy. 

biinie sutüwelliü 1» illa niiwritmu:hl|i 
of Uib imjn»i tawt Foiulgn Jlulalimw Cnm 
miUuii, ha hasuW'lt uotikblA Ountrt»nMoiis 
tu mlvaneiim ímtlicr Ihu uauot uf jmity 
l)«ltvMi; nulüiliV. Ho has nmde ma«y 
«¡(jmficimt k|iwiEhi'a «ti lilis uruu vi 
Amoi'úmii Im:(|] pillicy wu'l is fOísmlíil 
tkc imtebwfliiiií liwdoífFn flm iimitiotínu 
«r bíllui’ i.Uaninlwiwl mi<l8«WfílliHg.. 

Th>! BwiuUn cufbn, tu Jiiinsulf na » 
'kmnll towii Mmt, ims.niissiiiiiii, Imvytir, 
ainl «imisitcr of ,t flsiüry Farm fui' :¡l 
nmw” tu tlm tiliigAiiihinii iuiIm af tha 
Ctiimi'itSMisfl DicMlwy, (ln vi'mi Jinrn 
in «Uiipíiiui Pulís, IVK, «JI Muy 2fi, 
liSS I, Ihn non of p.u’iot's .vhn inulta lo i.lm 
Gititnol ’?lnh»h’)«i P.'wwtiy, 
i Ja wiBcitUifUUuil fnm Uto Ünivultiily 

__ of IVlsiwimiii Tin* ndnnil iwnl l<*mm miv 

ihinnínr Alftwiiulw iVthty, piindfial líiuiolV h- iu I in liomu toiví in W7 lia 

auiíiiUiM at tbu ikiUaSimu Oí Ihu GuctliiHi Imtl liiheu :ui JuiUli’lg piü t i)i Biltiálmi 

Mtimoráii, id walUkiiown iu Um tlaiutl iiullUm lutlll h¡» uluuüott tu lliu bomiln 
“ " 1 ‘an ilut RapwWItmn tioMf ifiywiraneA 



_tMiinriul, _ ... 

ÍT#IW Kltl tbo Hnpnhifn af "onniTifi, hoviil» 
aiiiiliLdeVowil lioy.-] horu ilt I llunmtuoi HUÍ). 

Ih¡ Iwm auim! un ííuimL.n l.om liin 
Huma Sbila t.f WIbioiwiil s.plinnuualt 
añina ibas. Bu uov in Oháiwmn ni eliti 
¡Miiikd Foi'iuijñ Itemílot)* Comniifto 
and ln the tanklng Hujulblicun ¡nuiuliui 

o¡ tiui -iudfelury RoiniiilUitu. 

llecqguiwid as «no uf tlio mi.*fnitViil 
ouitnrs (if L1 ii> UiiiUnl tkiitos (¡ii^te ¡j; 
has bono u leitrler ?ov ivniuy yi it» ífii'llp 
notsm's Di'osúwi uf ftiternadonid 

litioii n.irñ, s ttiti tii.uiy yOnra | i,t;l/ l li l ‘J,j 

lolutiamloi' Avtlimr %inlMlMr|'Mffi^ii.' l 


Üitit'e ttr.il lioiii lio lina iiilwri ln 
wim» nf ilie iiitmli imptu-lunl tulinuj t.ecl 
inluieiutlonnl eniifiinuiuen al lite nusl 
fliiisiiln. Aiiiñiig tilosa tuvo Imán tito 
li:(k'i'|jwi:uaiuitaiy Union Oontomm in 
Oijlo. Nwnruy, in ISlfl; '.ha lint di Lini|»Wj 
Ihnliiinusiiliii'y CimAiiiinae tu Cuiiitmlu 
ó» 191» atwi tiooil uf t|i# tó S. tMegatinn 
te lliut eiittünatttc- til l'liil, tlie JijaeuiMD 
h'uuo! Ooufmnntiu in Sun Fiuricisco iii 
;a»l i theGmM) of Knwj» i» i'6. 

fruncís, in 1951; antl Ule fittcfpsilia 
¡mantíiiy Trniun i.v» ^íi 







Lew LJamiJ Construction Vetorans Left 


iVIUiin tlii) ni'ul fjw yiRim "iifH ui.lt ninie- Uwn JUWII míre en 
i:»t lie a üinglil oniidioyno lili Ule rnitw» ntruiani» anotita ta Spai», 
mlis trh» can aay ”1 M|»í hnllti l'i» Cira'». 


1X.!S fffi 




M<iut lUlinmOli? Of Ihwe Sfcill i» ss-Poo 
wla» carne Ui llw fcllinm» Ictem the 
í>. !>. Aaunt rnade ¡Id hhftwki uil' tlumwh 
tita Canal on Anguct 10, UU4, (ng Ihi» 
(ramnanta of tbn nrait* Ibmtóinula «I 
eniployuea »<hií the Wect linbsi. hit» 
iiawatn sblllsUi« wnra «*» coinyilcd «n 
(lie ielal innnbet empleyc'l «lurinR tlic 
fhnul tinnalruuEuo uslud Jmt »w 
. 111 , 1 x 10 tvere liicetl lintlvr coutruel femn 

l.liu Wiiui TiiiUee felaiids. 

Unjictljniiilly It lili Hut liHnflitlf! of this 
lame Labor guptjly llutlet’ wnlfaet, litara 
e-aa a hig liamlgntUwit fi’unl Rut West 
Inrhíta and a conl.iitumis n.owmiüllk M 
(Hipalatúin Intuir liad Mh tv Ihu Oaital 
Kone tarimghinll tire nuIDlrlialiMI ora. 
^i Ural M tOntiV f. . 


Mt»; reúnan Ertñtloí«« Ke«ra 

(Jp uitbil llw íiait *f Woiiil 'Va* 11. 
tvlutn the Otnral lomo ivibi gwiillp i'S- 
11.11*1(11, Uiwia naaatjunüoii-dity aniploy- 
pe» ferrar el lliu mullí body ot ti» local- 
fab) foice. ’L'lia perumltego luis wplíllj 
dci'iwvwl etiar Uta pxah 15 yvius a.ul llw 
nnnibur «I oMtiiuiira bal bnon gnaill,* 
rcslnoitl (llltlaí dio pash lew lucull.i liev 
ti» iKccloralcd reiiwnmtat ai all tíio» 
A" ¡van ot age tir oWcr. 

The jiroMam of tibhtiidrijt e aunirier.l. 
ii Iiutbei* of aten for tlu Caimi coual ni'-l ion 
w«lt troii ano ttiMell ptepied ull tliruu 
cltlel l'lnghieoia uf Uto lelliinútil (,’aitnl 
Cinnniiwíait. liceo a» lato es. If/tiú, two 
y mi pl aliar Otanel OouUtii's besvnna 
Cliaímmit mui Chiel Unipnei», II «tW 
iwcMRttj' lo latpurL |hnt arar ave» 3,501) 
MtlplirtSK* tirelor mlpuil. 

IhlPlm» Uto ¡test Iwd yoaraei r.-nmthic- 
Ue-t piaetteillr ad oi lliu iiiisleílhal labor 
hir< j-tauslitjti'ióei! Irom Ihu Wt*l. fatláo. 
Tan itremilaiont ai laborar, in Knrapa 
bpipiir bi 1K)6 «fifí «10 Spanish luhurri’J 
ftwplnred ou Ttxifnmd tvidk m Dita itero 
1..itupl i ta tira lalklntiu. Will"Vh|g Hlh, 


liened ra tira West liidic-r.irum I9V( tu 
IMS, Imt alí had liaeti wiWwhraaut íiuui 
penamiMit nssifpminuta Ay 1005. Ilmt'- 
iwee, it tiitra utieiuawy driríug latai' y«ut! 
ni ti» iioiialriieliwt pnéid tn íeiul agenta 
etn racntlUng lilpa l/i ll.ii Talmuls ler 
utltlitiuiiiil nwii r,uudcd. 

I arauylwut the tíme Coloiral Oeoiliats 
waa ni ediitiyiye ot tñu work a mi wltür lis 
«rus Oovcrnor eí Tira Píinmtiu thnop Ivt 
yuyo jariicitlar «tUmtlan lo Um tvclfata 
soii happiuos» «f lira cii'i'UiyiX' He 
previdíj tneai» íór ull «raplujwu tmr 
Ihn liijtiest to the tonoat te relee iiil* 
ootnpEniiib «Itidi tlray miílt*. líate vtlli 
tha .vanrancd of Imvin^ tlicm ailjtislcil 
Waniptly. 

tfe lluleliait pitrsunall}' to tliousae.d, jf 
fDiniilalltta and lio «ira iras atoro palienl- 
l.i Biiili maUcrs. He us iatiy sst irsidn 
hia .Tunelay morajies for <m’i|doy!»B to 
Lace a paraan.nl iiihtmer. trith liltl) If 
.ift»tir»C'l ovar saisetliInE «r 
tdjiwbeven puceonal itiHonHieas. 

tvhctlrai- theae «omjiWirts tcirac 
riniíl na L.p snpaivisora «t pu'le-iind' 
Antel Ulan, thny itcrtt pxllently IraxT. 
iVhmi ttnliiplulnte apnaitrasl tualillc-d tha.v 
ítem llioraiiRhly hiwMItlp’.Wtl aitd the 
rteocnw,' 9 lo|o raheii ítirailjnstment. 

Itnlr .tml Ftruel ToHllltiv.it 

tbiriyuulity cltórandutiiUil tivotinrat 
lar u |1 wun la - Catnitpl tiaothsla a piste of 
litding «wluunnuitli ln tho hum a of tirara 
vrho Yirarkod fer hinu TMs tras tnio 
«tito ot Dio American cintitoe» and Hir- 
Itiim Mito cstnn from tira IvWl- Indita. 

fif tira inauy Siíglt tributen to "Tile 
Celeeul" uone in moro rovaalilg tfiait ti 
lotter ln tilo Canul (Uca to tiiiu axprewitn' 
tira gral.il.itdo niel batí ivishas of WcS>, 
Intlien outployow. ti ertü Wlittmi a 
iTiiim 1016, wltna Ibero noto Insiílsutb 
iiimarn Ihat (Tol.aiie! (loaduaís malo ffl>0M 
lo Iviivn (Im Tstliiaua. 

actuiueo nf Uta nmqt» bioittc to ñ 


b'tll’i 1 la irpiintail hete 
lüiiral liv - 1 -tMii-e touiMul. 
l'rrnhiti Boyar, Willisni itiec, .folm 
Titiiiiriwmi, H. rt. p.ii*., Itooimniiq 

Tilín* mi.. TVIrtn, suil 61 . ti. 

IduHttW. "¡II Itrlotll nf i|T Km eiéma.l 
etiiplayoes uf 'tilo l'ntinnw Ctnraf," Tira 
lotter follOlWi 

"Mb vii»g iiraitl tlmt it iu yniti' itilntliim 
to ivlhi<|ine|i yiwit p^itiini as (lovvtnor 
«l'tV.Tte IIIIal f.'iin.ihai'-tjir- liiill«a;,:ricd 

tnt l.id.nir ni tila railnlnl .. of 

'Jiw l'ensnm Llnn.nl, latir Ibr UlriLV tn 
rapten te» S|i]iiioeÍBlidn ntitl pnlllieTo 
fnr al|you L.ve .llura ,n ndíieltrol^ 

vte reíir (, y, -ur exiiecU" I alepu i tute, 

’T'Inrae of ira wlra Imivo t»a;!i tm Iho 
urult ¡iKteUcnlíy liom (lia l>?*iiiiiing «1 
your mlntlnh.lrattmi as Glraiantsn and 
Clllal i;nÉiWII«, «rail sHIl prt.il yali the 
ildamel yon llave uhraya ocraecij ir y»nr 
f.tlitoil Itmtlltil'rm; h»ur yen luwe |iar- 
jtldl mi ln ni filie a* einiiMynimd dicaplte 
tilo eaVein i-rtiTeirau that has iinillw'tnl 
yetlj hmr yitlr ltuve jji.eit usa Iraatillf! «ti 
nll ciaratloiiR, and mljiiulrd eilt Coiihlou 
itlira itrrrwary (lilis aten* rarate v<it- 
Ilimvji, (ír llw ir Iietlilnp SO val Hablo 
lo mira til ‘fiíonpecsrii* «no U'i* «« teco 
raanvad ot flio lionrt o( your ¡dilo 
silitibifelwtinu. 

tsettmi Ihat 

pvriy lime ynit laalt lutld ol in yif.ir 
rlittib te tile top, tro too iiT’wyS r islting 
yen tu labehitlil of tira itrsl higtrar, kiraw- 
¡!il> dial lliu Itii'lier yon tivut ao witeli 
l'iuiier woultT lío liatcui «yoipatidse: iratl 
Mctul, íf Wlí be pmilittel lo terui roo. 

"A|t¡)iit IV" (wprfM o«r regreh * Isn'Bg 
j'itti iratl ytttii» snnliiiiKHl yu^imiitr. 

I IntViirai- t'orllirte «m fes nlwne) will 
sttroli* míen yen, bul. »v bopa ttial yaer 
oin<«"»or «MI piltnw /mil; bidWojW-" 


il- Ihe iiiiii«liiatiiii Hat yol; be 



l'hiit Per Mtiirniil ?5 'irán Iu Makiog 

III.VJ autl ln! tros Inter uj-ira.ilttorl eoii- 
Itw Iklj 'It'i 'T Tltó «sjünlD lino ot 
Mrnilwt ura( P-iimle. «os eralitoynl «9 
Assaeiatc Ari'biteel; ln .fona and íernijtl 

iliiRiitt liirm ts ConsIpiHnrn Maitins, 
P. »I l’aaaitta, nuil Ihe lottiione 
Mmhiu (te 

AlniuMitil Slío ClrantLeU 

(lince tliiif linio Ijiriu y,.".s fine finiiirr 
1:6.1 aya in Hm pinna l'H the Uor'tml» 
Mvmoilah Haeunee id Rio liíisuivl to lw 
llytne HimafUTic loetrlLninf lira Hetiiw- 
ial "-'as rlviiigeu fu Rio plnt «i Kiturilll 
luinieüirioly iu ¿'tul pí DmAilitiiiasInilfait 

ilitllililttt id "| ir. 

iMicn* id llio walbtr I'.'I'C atarle raily 
io .Uwo»*3- I.Vl «mi Rio wxrt tura iuiti- 
au-.lalu, wcrahil lule*. Tlir Meraptúii 
'iiiaiTtliipíl'bal. nei.pl í"f P'tel lnmtei'ii¡i- 
bttj, Isral AiigtisL Tira tlnut neifierllon 
a'tir rnade mui (lio Mrnoiinl ten» furni- 
¡rflv acceiilutl l«at Rf>r>l1l1¡er ot il briel 
ei'iBiiutirr. I'nctlelisdliii! 'verrCttl, Ciulu 
S.iitwr, l’a.iutuu l'iuMl ICllUllKwing 1111(1 

..ti. m Mireftir, ii|ci“x:iiliiur (lov- 

mai.tr Bjylrali; Jomen C. W-yyln. rrpie- 
SMitiuu iheotuilcaidlng film of Cituelltlo- 
I ,míi Mar loro, K. A.ikiiI I lioiilrl W.Hnllifál', 


- 400 - 































VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 



Julio Hernández (centro) y Juan Massot (derecha) 
30 de marzo de 1954 


El programa del homenaje 
Incluía un tránsito por el Canal 
(desde Gamboa hasta el muelle 17 
de Balboa), el 30 de marzo, en el 
barco de pasajeros y vehículos 
(FERRY) Presidente Porras. Luego 
una recepción en honor a los 
constructores en adición a la 
exhibición de fotos y recuerdos en 
el Museo de Asuntos Cívicos. 

Finalmente, para este día, se 
realizaría una dedicatoria de 
guirnaldas y ofrendas en los 
cementerios de la Zona del Canal 
por parte de los familiares de los 
constructores fallecidos. En la tarde del día siguiente, se proyectaría una película en el teatro de 
Balboa para los OLDTIMERS y a las 5:00 p.m., luego de un concierto musical de 30 minutos, sería 
la ceremonia de develación del monumento construido con mármol de Vermont de 56 pies de 
altura y dedicado al mayor general Goethals (fallecido en 1928 a los 70 años de edad). Las buenas 
noticias siguen en 1954. En agosto es promovido como guardia de seguridad de CPC-5b a CPC-6b 

y, nuevamente en 
noviembre, pero 
bajo una nueva 
escala salarial "GS- 
4c" (General 

Schedule) que 
corresponden a 
_ $3335 por año. 

Julio Hernández y Juan Massot en el Teatro de Balboa (31 de marzo 
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El monumento a Goethals (autorizado 
por el Congreso de los Estados Unidos en 
1935), ubicado al final de El Prado frente al 
Edificio de Administración del Canal, fue 
diseñado por la firma de arquitectura e 
ingeniería Shaw, Metz y Dolio, de Chicago, en 
conjunto con la compañía panameña Méndez y 
Sanders (como arquitectos asociados). La 
construcción, por la empresa panameña 
Constructora Martinz S.A., finaliza en agosto de 
1953. La obra está ubicada en el centro de una 
piscina (con 65 pies de diámetro) que simboliza 
al lago Gatún. En ambos lados, cerca de la base 

Etiqueta de identificación como trabajador 

del monumento, se destacan tres pisos veterano de la era de Goethals (1954) 
horizontales con caídas de agua que llevan inscritos los nombres de las esclusas del Canal: Gatún, 
Miraflores y Pedro Miguel. En la base del monumento se encuentra la siguiente inscripción 
(original en inglés): "Al mayor general George W. Goethals, jefe ingeniero del Canal de Panamá, 
maestro constructor, ingeniero genial, hombre de visión. Este monumento es dedicado por sus 
compatriotas americanos." Actualmente, en la plaza que rodea al monolito, hay un cartel 
explicativo en español e inglés, que dice textualmente "Monumento a George Washington 

Goethals, ingeniero jefe y presidente del 
Canal ístmico, de 1907 a 1914, y primer 
gobernador del Canal de Panamá de 1914 a 
1917. El monumento de mármol fue 
dedicado el 31 de marzo de 1954. Su parte 
alta central simboliza la división continental 
y las pilas a los lados representan las 
esclusas del Canal, desde las cuales las 
aguas del lago Gatún llegan a los océanos." 

Monumento a Goethals en El Prado de Balboa (1954) 




GOETHALS MEMORIAL 
DEDICATION CEREMONIES 


CANAL ZONE 
MARCH 31, 1954 

GOETHALS ERA 
OLD TIMER 
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Mientras tanto en Panamá, la consigna "Ni millones ni limosnas; queremos justicia", del 
presidente José Antonio Remón Cantera luego de asumir el poder en 1953, llega a feliz término 
en 1955 cuando se aprueba (15 de marzo por la Asamblea Nacional y 15 de junio por el Senado 
de los Estados Unidos) el Tratado Remón-Eisenhower o Tratado de Mutuo Entendimiento y 
Cooperación, no obstante, su promotor nunca celebra este logro ya que es asesinado el 2 de 
enero a las 7:30 p.m. en el palco presidencial del Club House del hipódromo Juan Franco. La 
investigación de este extraño caso, donde los inocentes son hallados culpables y los culpables 
son arrestados y luego absueltos, es otro evento histórico nacional que todavía posee una gran 
cantidad de interrogantes. Sólo para resaltar lo interesante y entretenida que es nuestra historia 
y la de los países vecinos, en julio de 1956 se reúnen en nuestro país "para promover el bienestar 
del continente, la libertad del hombre y la independencia de las naciones" (Declaración de 
Panamá dada en la conmemoración del Congreso Anfictiónico de 1826), los peores 
representantes latinoamericanos de estos objetivos. Estos son: Fulgencio Batista de Cuba, 
Anastasio Somoza de Nicaragua, Alfredo Stroessner de Paraguay y el hermano de Rafael Leónidas 
Trujillo de República Dominicana. 


PANAMA CANAL CpMPANY 
Capal Zor.u 


Balboa Haights, C, 2 
Septeaiber 21, 195A 
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Acciones de personal de Carmen Massot y Julio Hernández (1954) 
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El Tratado de 1955 abarcaba los siguientes aspectos: 1) Aumento de la anualidad dada a 
la República de Panamá de $430 000 a $1 930 000. 2) Pago del impuesto sobre la renta por parte 
de todas las personas empleadas por el Canal, ferrocarril u obras auxiliares, residentes o no 
dentro de la Zona del Canal o fuera de ella a excepción de los estadounidenses. 3) Fin del 
monopolio estadounidense sobre la construcción, mantenimiento y funcionamiento de cualquier 
sistema de comunicación vial (carreteras o ferrocarriles) entre el Mar Caribe y el Océano Pacífico. 
4) Disolución del cumplimiento y aplicación de los reglamentos sanitarios estadounidenses en las 
ciudades de Panamá y Colón. 5) Devolución a Panamá de tierras y edificios ubicados en las 
ciudades de Panamá, Colón y la isla de Taboga. Suplementariamente; "También convienen los 
Estados Unidos de América, con sujeción a la expedición de la correspondiente ley o leyes por el 
Congreso, en traspasar libres de costo a la República de Panamá todos sus derechos, títulos e 
intereses sobre las tierras y mejoras en el área conocida como Punta Paitilla". 6) Establecimiento 
de los límites permanentes entre la ciudad de Colón y la Zona del Canal. 7) Derogación del 
segundo parágrafo del Artículo Vil de la Convención de Límites, suscrita el 2 de septiembre de 
1914, entre la República de Panamá y los Estados Unidos de América. 8) Uso de modo exclusivo 
de la base de Río Hato por un término de quince (15) años prorrogables, mediante acuerdo entre 
los dos Gobiernos, para fines de maniobras y adiestramiento por las fuerzas armadas 
estadounidenses. 9) Suspensión del transporte gratuito por ferrocarril dentro de la Zona del 
Canal a ciertos empleados gubernamentales y miembros de la policía nacional de Panamá. 10) 
Prohibición y/o restricción del uso a los transportistas panameños de una posible y futura nueva 
carretera transístmica, en el caso de que cesaran las actividades del ferrocarril, si esta fuese 
construida totalmente en la Zona del Canal. 11) Autorización de compra, en los puestos de ventas 
militares, artículos de su conveniencia personal al personal militar de otras naciones que se 
encuentren en la Zona del Canal bajo el auspicio de los Estados Unidos de América. 12) Exclusión, 
a partir del 31 de diciembre de 1956, del privilegio de hacer compras en los comisariatos y otros 
establecimientos de venta en la Zona del Canal, así como del de hacer importaciones a la Zona 
del Canal, a todas las personas que no fuesen ciudadanos estadounidenses viviendo en la Zona 
del Canal a excepción de los miembros de las Fuerzas Armadas de los Estados Unidos. 
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Paralelamente, este año era de festividad en el Canal y la República de Panamá ya que se 
conmemoraba el centenario del Ferrocarril de Panamá y el punto central de estas celebraciones 
es la locomotora 299. Para este evento se forma un comité integrado por las más altas 
autoridades del Canal y se selecciona la estación de ferrocarril de Altos de Balboa como la 
ubicación permanente del monumento homenajeado, es decir, la locomotora 299. 
Simultáneamente, la revista The Panamo Review, resalta en su "Edición Centenario 1855-1955", 
del 28 de enero de 1955, el pasado y presente del primer sistema de transporte, de océano a 
océano, del continente americano. La locomotora 299 era la única original de la época de 
construcción del Canal que existía en todo el mundo, no obstante, es donada en 1979 al Museo 
Patterson, en New Jersey (EUA), por las autoridades zoneítas poco antes de la implementación 
de los Tratados del Canal de 1977. 



Cenfennial Edition BALBOA HEIGHTS, CANAL ZONE, JANUARY 28, 1955 5 cents 


‘THE LAST RAIL WAS LAID AND THE FOLLOWING DAY 
A L0C0M0TIVE PASSED FROM OCEAN TO OCEAN” 



Summit, later Culebra, was the terminal of the Panama Railroad in 1854. Just beyond Summit, at midnight, January 27, 1855, 
the last rails of the first transcontinental railroad were laid. The next day, the first train ran across the Isthmus. 


Revista conmemorativa al Centenario del Ferrocarril de Panamá (1955) 
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PAN-.MÁ CíiMúL COMPLOT 
Can.il Zone 
rersonnel Burean 
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Acciones de personal de Carmen Massot y Julio Hernández (1955) 
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Para Julio Hernández, 1955 y 1956 pasan sin mucho sobresalto desde el punto de vista 
laboral y, en lo personal, la familia sigue en aumento sobre todo en lo que se refiere a nietos. Los 
pasatiempos preferidos de Julio continúan siendo el tiro al plato, caza, pesca, golf y eventos 
familiares. El 28 de agosto de 1956 alcanza la posición de guardia de seguridad en el grado GS- 
4e ($3755 anuales) en el Ramo de Seguridad de Esclusas. Carmen Massot, hasta el 1 de julio de 
1956, mantiene el mismo grado y salario que su padre, trabajando como oficinista de fletes de 
tráfico de carga en la División de Ferrocarril del Departamento de Transporte y Terminales. A 
partir de entonces, Carmen inicia como asistente de investigación de reclamos (GS-6a / $4080 
anuales) en lo que sería su especialización durante el resto de su carrera laboral en el Canal de 
Panamá (hasta finales de 1987) a excepción del tiempo entre 1960 a 1972 cuando se dedica a 
criar a sus cuatro hijos. Pese a que en los memorandos de entendimiento del Tratado de 1955 
estaba el compromiso de igualdad de salarios y establecimiento de jubilaciones similares para los 
trabajadores del Canal de ambos países, para 1956 los formularios y notificaciones de acciones 
de personal de Julio y Carmen no reflejan lo anterior. En 1956, Rosa Hernández, refuerza su fervor 
católico y viaja al Vaticano para una audiencia con el Papa Pío XII y continúa su gira por Europa. 



Rosa Hernández (tercera de izquierda a derecha) en audiencia con el Papa Pío XII en el Vaticano (1956) 
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Correspondencia oficial y personal de la familia Hernández (1956) 
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El 12 de diciembre de 
1956 se celebra, en el Canal 
de Panamá, el paso de la 
tonelada un billón. Un tercio 
de esta cantidad se da en los 
últimos nueve años en 
comparación con los 42 de 
funcionamiento del Canal. El 
siguiente año (1957), Julio 
Hernández sufre un 
incidente que refleja lo difícil 
que era SU trabajo como Celebración del paso de la tonelada "un millón" por el Canal (1956) 
guardia de seguridad. Este se da el 15 de abril y los hechos ocurren, de acuerdo a la carta de 
reprimenda y sanción disciplinaria dada por F. C. Stockham, jefe de la División de Esclusas, de la 
siguiente forma: "Como parte de sus obligaciones diarias como patrullero de la Fuerza de 
Seguridad de las Esclusas, usted fue asignado a patrullar el área Sur de las esclusas de Pedro 
Miguel durante el turno de las 2300 a las 0700 [horas] de abril 7-8. Como a las 0345 usted fue 
encontrado dormido en un banco del comedor [de los empleados] de la Nómina de los Estados 
Unidos por el inspector de Seguridad de las Esclusas. Se le dio la oportunidad de contestar al 
cargo de negligencia en los deberes y se le ha juzgado culpable de negligencia por dormirse 
durante el turno regular asignado.... Debido a la seriedad de su ofensa usted está suspendido sin 
pago del trabajo por un periodo de 15 días laborales. Esta suspensión se llevará a cabo en 
cualquier momento, luego del 27 de mayo, a discreción del jefe de la Fuerza de Seguridad de las 
Esclusas. Usted está igualmente advertido que el seguir empleado en su posición actual 
dependerá de no reincidir en esta misma ofensa en un año." Esto ocurría a sólo dos años que los 
exámenes médicos de Julio había expuesto el deterioro de su salud debido a su avanzada edad, 
hernias, silicosis y arterias obstruidas. Esta tragedia no es la única ocurrida este año, la joyería La 
Perlita (heredada por Rosa de sus padres) y los apartamentos de inquilinato establecidos sobre 
esta, son destruidos por un voraz incendio que deja cuatro bomberos heridos. 
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16 Oct. 1955 Parte trasera de la Can Tina Rialto frente a la Plaza 5 de Mayo y 

suParte trasera da con la calle Estudiante 

Daños a la propiedad y 5 bomberos resultaron heridos 

1 Marzo 1956 Mueblería Pretto de la Calle Benjamín Quintero. 

El edificio de inquilinato se quemó casi en su totalidad; 

4 bomberos resultaron heridos. 

31 Marzo 1956 Sector comprendido entre Calle 15 y CaJleG 

Destrucción de 3 casas y dejó sin vivienda a más de 80 familias pobres, 1 bom¬ 
bero herido. 


28 Feb. 1957 Joyería Perlita en Avenida Central. 

Destrucción de la joyería y Los apartamentos de inquilinato arriba de ellos; 
4 bomberos heridos. 


25 Marzo 1957 Esquina de calle 13 Este y Avenida B. 

Pérdida de los siguientes establecimientos comerciales Almacén “La Primavera’'; 
Zapatería “La Delicia”; Fannacia “Continental”; Depósito de Telas del Almacén “Puerto 
Libre”; Barbería “Chang”; y La Joyería “La Penta”. 

15 Abril 1957 En el patio de una Mina marítima vendi da como chatarra a la firma 

Gcncva, S A 

Incendio por explosión, 13 heridos y daños a la propiedad por $ 250.000 
Este incendio causó daños a establecimientos alrededor de la mina tales como: 

Hojalatería Panamá, La Sears Roebuck, la Cantina Los Angeles, La casa N° 25 detrás de 
Geneva y vecina a la Cantina, Los Patios y jardines de las Casas cercanas y aún leja¬ 
nas al otro lado de la carretera. 

8 Mayo 1957 Aserradero Chagres 

Consumió SI25,000 en Tucas de Madera. 

20 Nov. 1957 Teatro Central 

Se quemó el techo en su Totalidad y las butacas. 

16 Enero 1958 Barrio de San Miguel 

22 edificios destruidos y otros averiados, más de dos mil personas sin hogar y daños 
calculados en $350,000.00 

20 Agosto 1958 Compañía Panameña de Pintura en Urbanización Los Angeles 
Pérdidas de vidas, daños materiales de concineración calculados en $80.000 aprox. 


Incendio de la Joyería La Perlita, ubicada en la Avenidad Central y propiedad de los Hernández (1957) 
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Documentos oficiales de Julio Hernández y Carmen Massot (1957) 
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Aunque la condición física de Julio 
empeora, el tráfico por el Canal atraviesa su 
mejor momento. En el año fiscal de 1957 se 
rompe el récord de paso de carga por el Istmo 
alcanzando la cifra de más de 50 millones de 
toneladas; hecho imputado, en parte, por el 
cierre del Canal de Suez luego de la desastrosa 
invasión por parte de Francia e Inglaterra. Esta 
cifra refleja un aumento de 1.6 millones de 
toneladas de carga por el Canal y se traduce en 
ingresos adicionales por $3 000 000. 

Como es de esperar, la implementación 
efectiva del Tratado de 1955, entre Estados 
Unidos y Panamá, a partir del 1 de enero de 
1957, afecta las finanzas del Gobierno de la 
Zona del Canal ya que los ingresos por las ventas 
en los comisariatos disminuyen $5 300 000, en 
sólo seis meses, de enero a junio de 1957, en 
comparación al año fiscal de 1956. Igualmente, 
se dejan de percibir unos $725 000 por la 
reducción en las operaciones por servicios como 
cafeterías, hoteles, teatros, lavanderías, 
boleras, salones de belleza y otras actividades. 
Otro resultado del Tratado es el cierre del 
matadero de la PCC, la fábrica de embutidos y el 
laboratorio industrial. De ahora en adelante, 
todas las compras de carnes y productos 
derivados se ejecutan en la República de 
Panamá. 



GOBERNADOR 
WILLIAM E. POTTER 
1956-1960 


Algunas de sus realizaciones fueron la 
iniciación del proyecto de construcción 
del Puente de las Américas, inicialmente 
llamado Puente Thatcher, con un costo 
de 20 millones de dólares; planes para la 
ampliación del cauce del canal a un 
mínimo de 500 pies; iluminación del 
Corte Culebra para permitir las 
operaciones de tránsito las 24 horas del 
día; y mejoras a la comunidad tales como 
la creación de programas de educación 
especial para niños discapacitados. 

Bajo los términos del tratado de 1955, 
supervisó la introducción de un sistema 
de salarios que no discriminara 
nacionalidades y la transferencia hacia 
Panamá de 28 millones de dólares en 
propiedades. Además, ejecutó el cierre 
de todas las instalaciones que ofrecían 
suministros y servicios que podían ser 
suministrados por Panamá. 
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Sobre la restricción de compras en los comisariatos, el gobernador Potter se refiere al 
hecho de la siguiente forma: "Empezamos el año nuevo con la perspectiva de los cambios en 
nuestra organización y algunos reajustes importantes en nuestras operaciones como resultado 
del Tratado de 1955. Estos cambios incluyen la pérdida de unos 900 empleados cuyos servicios 
ya no serán necesarios debido a la restricción de privilegios en las compras. Los efectos 
secundarios se harán sentir en todas partes de la organización. Ninguna otra disposición del 
Tratado de 1955 y el Memorando de Entendimiento afectará de manera tan personal a nuestros 
empleados en su conjunto." 


"La adopción de un plan único de salario básico 
proporcionará una política salarial uniforme para todos los 
organismos gubernamentales en la Zona del Canal bajo el 
que se ha adoptado una norma salarial definitiva para todos 
los puestos de trabajo, independientemente de la 
nacionalidad del empleado. 

La Administración del Canal ha buscado durante mucho 
tiempo un plan de jubilación justo y equitativo para los 
trabajadores no estadounidenses. La extensión del plan de 
retiro del Servicio Civil para estos empleados logrará este 
objetivo largamente buscado." 


Artículo "Otro año difícil por delante" del gobernador Wílliam Potter en la 
publicación periódica del Panama Canal Review del 4 de enero de 1957. 
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Murga de la escuela secundaria de Balboa (1957) 



En lo social, la revista The Panamo Canal Review dedica varias páginas de su edición de 
marzo de 1957 al Carnaval de Panamá; sus antecedentes históricos y su celebración en la Zona 
del Canal. La murga de la escuela secundaria de Balboa estaba integrada por Orlando Núñez, 
Edgar Ameglio, Chipi Azcárraga, Víctor Herr, (director de música de la escuela), Rolando Chanis, 
Don Randel, Antonio Revilla, Sonia Canas y Joline Clare. En la República de Panamá, el 6 de 
diciembre de 1957, la falsa acusación contra el expresidente Guizado por la complicidad en el 
asesinato del presidente Remón, queda 
descartada y recobra su libertad luego de 
35 meses en la cárcel. Por otro lado, 
existe un serio problema vial en la capital 
y, por lo tanto, se procede a la 
construcción de las avenidas Balboa y 
Federico Boyd para permitir el futuro 
desarrollo de Punta Paitilla. 



Bahía de Panamá (1957) 
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Definitivamente, en el aspecto laboral, a Julio no le había ido bien en 1957. Tampoco 1958 
empezaba de la mejor forma. Aunque en lo personal había tenido un viaje muy agradable con su 
familia por México y Costa Rica, del 28 de septiembre al 6 de noviembre de 1957, su solicitud de 
reembolso por 40 horas de licencia por viaje no es aprobada según carta enviada por el jefe del 
Ramo de Planillas, H. E. Turner, de la División de Contabilidad de la PCC, fechada el 22 de enero 
de 1958. ¿La razón? Pues el párrafo 13, Capítulo L-l, del Manual de Reglamentos y Políticas de 
Personal que puntualizaba que "Un empleado que, mientras esté en estatus de licencia con pago, 
viaje a sitios fuera del trópico y pertenezca ahí por un periodo de 30 días calendario o más, 
incluyendo el tiempo requerido para viajar desde o hasta esos sitios, tendrá derecho a 40 horas 
de licencia por viaje con pago." Éste reglamento parecía escrito exclusivamente para los 
estadounidenses ya que si 
pasaban sus vacaciones o 
licencia en los Estados 
Unidos se les reconocía 
este privilegio y se les daba 
una semana con pago. 

Claro, esto es insignificante 
si lo comparamos con las 
otras prerrogativas que 
poseía este grupo en 
particular, por ejemplo, el 


salario promedio anual de 
los estadounidenses 

($7342) era casi cinco veces 
mayor en relación a los 
panameños o los 
trabajadores de otras 
nacionalidades ($1581). 


Office of the Comptroller 
Ualboa Heif'htn, C* 

January Z¿, 1956 (aüa-P-1073) 


isp« Julio Heriuuidass, JP ,129105 
retiro ■d/vaei Lóeles 
r, i. ox 2016 
Paraíso, ¿5, 

ear Mr * .LkJphaud oz: 

Je regrel to infam you thot trove! le ave muy not be oreditad to 
your leave aceount for your lea ve from eptciiiber 28 , 1957 to hoveubor 6 , 
1957 j as you vje.ee not out^ide of the trópico, tnirty ( 30 ) calendar dayo 
or more, durin# that peviod. Tho oiíjituetí ( 18 ) dnys spent in LexicS díty 
and tu o sixteen ( 16 ) clyye spent ln Co^ta Río a viere not ou tolde of the 
tropío xone. 

Paragraph 13 , Chapter I. 1 , Personao! rólleles and Practico 3 Manual 
ot tes thati "Án extployee wbo, viiilo in a loave-v&th-pny status, travels 
to nointo o uto Icio the trópico, and romalno üiereat for a perlod of t hirty 
( 30 ) calendar d a ¿n or more, inclusivo of the tirAc roquired to travel to 
and from suo¡: poluta, shaU bo en ti t.lea to forty ( 40 ) hours travel Leuve 
with ¡'«y 1 '. 


Vcry trul.- yours. 


H, lí. TüUkER 
CJhief, Payrpll Or&uch 
Acoountlns bivio?an 


CC - Porsonnel file ^ 
Payroll Branch (3) 
Control Section 


lief Ó902C 



JA " «3 Í95D 


Rico 


by 


r/EiS6K«^ _ 

CA^Bfcír’» íl: ' -i 5*! 

i- - 


Rechazo a reembolso por viaje de Julio Hernández (22 de enero de 1958) 
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En febrero de 1958, el superintendente de la División de Esclusas (Kariger), estaba muy 
interesado por la salud de Julio. No era exactamente por sus problemas respiratorios, dolores de 
pecho, arterías obstruidas o el infarto al corazón que había tenido anteriormente sino más bien 
quería saber si "¿este hombre se irá en ayuda por invalidez a partir del 1 de mayo de 1958?" de 
acuerdo a la nota del 11 de febrero escrita por John H. Terry, secretario encargado de la Junta de 
Ayuda por Invalidez. Luego de sólo tres días, Terry envía a Kariger todo un paquete de 
documentos con la siguiente nota: "Adjunto aplicación y formularios suplementarios para ser 
completados y regresados al secretario de la Junta de Ayuda por Invalidez... tan pronto como sea 
posible. Apenas se reciban los formularios, se harán los arreglos necesarios para procesar la 
ayuda por invalidez del 
empleado afectado." 

Conste que, en ningún 
momento, Julio había 
solicitado esto y se 
enteraría unos días después 
cuando el director de 
personal, Edward Doolan, le 
entrega el memorando 
respectivo que explicaba, 
en resumen, que se había 
recibido una solicitud para 
que su caso sea procesado y él fuese transferido a la Planilla de Ayuda por Invalidez. Igualmente 
le solicitan que empiece a arreglar sus asuntos personales y se prepare para los cambios 
necesarios debido a su próxima separación del servicio. La justificación de todo esto, de acuerdo 
a su supervisor inmediato, E. H. Halsall, jefe del Ramo de Seguridad de las Esclusas, era porque 
Julio cumplía 62 años en el mes de mayo (recordar que en realidad tenía 64 años). El proceso 
administrativo para despedirlo se había iniciado y el degradante cálculo de la ayuda por invalidez 
tomaría más tiempo del necesario. Todo esto beneficiaría a Julio de por vida, no obstante, ni él 
ni las autoridades de la PCC lo sabían a inicios de 1958. 



Julio Hernández en ayuda por invalidez (11 de febrero de 1958) 
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“La inspección fue ordenada por uno de los hombres más 
malvados que alguna vez trabajó para el Canal... Esto se 
realizaba para determinar si uno tenía otros ingresos a fin 
de reducir la pensión o no darla en absoluto.... 

Esta pensión era llamada Pago de Ayuda por Invalidez. 
Era otorgada en base a la cantidad de años trabajados por 
el empleado. Se calculaba como la suma de un dólar por 
cada año de empleo, sin exceder los veinticinco dólares... 

Los hombres a cargo de estas investigaciones parece que 
estaban fascinados con todas las preguntas innecesarias, y 
para obtener respuestas ellos asumían extremos, 
entrometiéndose en la privacidad de personas pobres e 
indefensas. Ellos violaban los derechos de privacidad, 
sometiéndolos a un miedo excesivo que demostraba un 
total irrespeto de su dignidad. Este era el premio que 
recibían los antiguos trabajadores por desafiar 
condiciones peligrosas [de trabajo] y dedicar los mejores 
años de sus vidas hacia el logro de la gran empresa 
conocida como el Canal de Panamá..." 


Del libro "The Thorns of the Rose" de William Daniel Donadío (1999) 
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XIX. El que ríe de último... ríe mejor 


"Ciertos hombres de mal corazón creen reconciliarse 
con el cielo cuando dan una limosna." 

Georg Christoph Lichtenberg (1742-1799) / Profesor de física y científico alemán 


El 17 de febrero de 1958, todos los formularios requeridos por la Junta de Ayuda por 
Invalidez para Julio Hernández son entregados. Seguidamente se procede a una investigación 
para el cálculo exacto y detallado de sus años de servicio con un desglose mensual de las acciones 
de personal, fecha, organización, título del puesto, salario por el número de horas y pago total 
por mes (hasta el 25 de agosto de 1957) el cual se entrega el 30 abril. Unos días antes, el 25 de 
abril, se llena el formulario para el director de salud de la PCC, Gobierno de la Zona del Canal, 
especificando que: 

"1. Julio Hernández IP 129105, cuya firma aparece abajo, ha sido referido a su oficina 
por sus superiores para ser transferido a la Planilla de Ayuda por Invalidez debido a su avanzada 
edad que ha resultado en un detrimento de su eficiencia." Lo interesante es que no es necesario 
efectuar un examen médico para comprobar lo anterior ya que el punto 2 del formulario indicaba 
que "Debido a la edad del candidato, este formulario se le envía directamente a usted. No ha 
sido realizado un examen por un doctor de acuerdo con la recomendación aprobada por la Junta 
de Ayuda por Invalidez..." 

El formulario es completado por el director de salud que únicamente completa dos 
espacios; fecha y firma. El resto de las respuestas estaban claramente preestablecidas (en el 
formulario) e indicaban que "En vista de la avanzada edad del candidato, se le considera incapaz 
para continuar un servicio útil debido a invalidez mental o física como resultado de su edad o 
enfermedad. (No es requerido el examen físico. Ver aprobación del gobernador en adenda a las 
minutas de la reunión 120 de la Junta de Ayuda por Invalidez del 21 de julio de 1949)." Se 
establece que la fecha de separación de Julio, del servicio activo canalero, sería el 31 de mayo. 
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' 

SUPERlNTífíDKNT, LOCKS DIVISION t 
(Attentiorii Mr Kariger) 

PANAMA CANAL COMPANY 

Canal Zona 

Balboa Keights, C, Z. 

Herewith application and aupplccisntal data forras 


are to he comp.leted and returned to the Secretary, Disability Relief 

Board, Box 3008, Balboa, C. Z., as aoon as posslble. üpon reccipt of 

MEMORANDUM TOl X ■ ¿ J ■ 

the forns, arrsx.genients will be otada for processj.ng for disability 

relief of the affected ensployee. 

Under date of ' f a request that you be 

considerad for disability relief vas reeeived by the Secretary, 

Disability Relief Board, and tbie office wiehes to notify you that 
your case is being prooessed, and vill be presentad to the Disability 

Relief Board. 

JOHN H. TLRRY 

Acting Secretary, Disability Relief Board 
February 14, 1958 

If the flndings of the Disability Relief Board indícate 
that you aro unflt for further Service vith the Panama Canal Company- 
Caaal Zone Oovernment, ln accordance with current pollo y, you vill be 
tranaferred. to the Disability Relief rolla, It is suggested, there- 
fore, that you consider arranging your personal affairs and preparo 
youreelf for any adjustraent that might be neoessary upon your sepa- 
ratlon from the Service. 


Attached. for your Information and guidance is a statement 
explaining briefly the provlslons of the Disability Relief Act of 

July 8, 1937 , as vell as regulations preeoribed oonoerning other 
relatéd subjeets, such »b the determination of effective date of 
transiere to the Disability Relief rolls, rotention of quartere, 
and hov and vhen payments Are aade. 


EDWARD A. DOOLAN 

Personnel Director 


By: Manuel!ta 0. O'Sullivan 

Secretary, D, R. Board 


Attached: 

Statement 


Trámites de la PCC para incluir a Julio Hernández en el Pago de Ayuda por Invalidez (1958) 


snm.asEH'Kt. data y 32 attachsd to port p.t cal swiisatiohs 

KADB M 00WW80Í1..»< VI!*•! APPL.tCATiOi'* FOÜ DISARTLITj. ¡ÜIW PAY 
(to bo complotod by uwplo'^-3 1 s inmediato supervisor) 

1. Mama of oruplgytK . jijliq HERNANDEZ . .«S_ te ye are 

¡^/iñvF « 7 84o7íxr 

2 , IC y&httzr ' ^ i rat(? of pa y $ 38.40 p/a ; oecupnl.ion Guard 

3« Length of tina this «laployee has vorked unier your diroct supervisión_ 

6 y ra. 3 _rnonths. 

4. Indícate by ehock (or chocks) the specific causo (or causes) lcading up to 
request for Medical. examina tion of this eral oye o: 

Jtinployees will bo 62 yoarc of age in May, 1958. 

(a) Enployoo requosts that lie be phygically oxtuntiwd with a viow to being placed 

on disability cnsh rolief roll.____. 

(b) ©nployew has not requested that he be placed on disabiiity cash reliof roll 
but because of advnncirsg yaars with reoulting pinrel cal and mental irnpair- 
ment, his prcductivity has materialiy docrcasad, Ttj conparison with the 
avorage or normal output of an ablo-bodied oiaployoe porforaing similar 

Services, it is ostimsted that his preseat output in _ 2 C&. 3 0$. 

_40$, __50$ or loes, of normal. 


(c) Altbough this omployoe has slowed up aaqewhnt, at present íbero is no 

ccrious discropanoy betv/een his rata of carsponsation and. his valué to tho 
organiaattohi in my opinión he siiool.d bo retained in tho scrvicc unios» 
his physical oxamination shows physicnl and/or mental inpairoents of sush • 
a natura as to constituid a hazard to histself or to his fellow workors_ 

(d) iáropLoyco is being considered for tonaira tion with a viow to incrcasing tho 
efficiency of workers in this ur.it, If physical examination dlscloses that 
he i.s fit for continued enployrtvcnt his proposed termination will bo sus¬ 
pended for a period of throa nonti 1 3 in ordvr to give hin another opportunity 
to bocone a sctisfactory worker, 


(e) Check applicable dencription of empl.oyee r n prosont duties: 

_(1) Requirod to do hocvy manual labor roquiring physical exertion 

and otamina. 

__(2) Requirod to work aloft, on ladders, on scaffoldipg, in closo 

proximity to sachinery, near opuu pits, clniabers or excavations 
on load - on water. (Undorline applicable,) 

__(3) Shployed on - opera tos - self-propollod oquipnont - on Land - 

an water. (Underline íipplicable.) 

_(4) (toquired to be agile and alert, to protuct and guard proporty 

& raaks c!Uar and intolligent reporte, 

___(5) Is on sedontary work, requiring dextority nnd/or mental 

nlertnosr,, 

__(6) Is on sedontary work raqui ring no physical or r.wnt-al oxflrtion, 


(f) If omployee is placed on disabiiity cash roliof: 

(a) It will be necossaiy to hiro a roplaeomont for him. 

(b) It will be practicable to distribute his duties nmong ofchor empíoyees 

in the organizatlon and thus offset a reduction of ons anp.loyec,_. 


li. H. HALüi 




ChaeF^'fécKS ! 15 , Jcui^€y’ 1 Braneh 


¡’ay-roll de signa tion 


' 




vy/í'A 

CANAL ZONE GOVERNMENT 
PANAMA CANAL COMPANY 

APPLICATION FOR DISABILITY RELIEF 

<Thr« appliccfioü muy original» with the «mpleyea wwitli ih» Oiga<l!*<|i)on tu wbieh Sa wa> lail tmployad) 


, ^ „ . „ _ ^ 55É25“IW>1.íebruecir. 17^.1958 

I. T«JS PlUiSlDÜN'r, PANAMA CANAL CoMCANY <r , lcc) (d«c) 

'l'lIE GoVRRNOS OF THE Cahai, Zone, 

Balboa Hcights, C. Z. j j ('!.$ 

It is rcrjucstntt tbat I ..'TULIO. [SHJJAtKSjZ . __be considered for 


Disabiiity RcKcf Ucncfits und<x the Act of Congress of July 8, 1937, thc^jirovisíons of tvhich Lave bceu 
extended adminístt'atively lo the Panama Canal Company. 


hc^yrovi 


Is aMilItalioa alsicll» wflti 




.S ,. H-.H&lTiKAü j,. 

WUBmB . .Chief,. .1 ucli^Secúrii.y .Erannh .. 

A lina and empkiycr tfgn Ini 


II, CnAIHMAN, DlSAUlI.tTV RliLCEF CoARD: 


(Fcr use oí Seerelasy, D. R. Board) 


The application of___for Disabiiity Relie/ lias been 

thoroughly Invcstigated; he has been fourul imfit for all further usoful Service by conipetent medical 
aulbority and complete Information for use of the Dkabtltty Relief Board is contained in the attached 
summary, 

At tlie timo of interview, tile applicant dcsignated____ 

(N-mis) 

_, whose addresa ia.__.......-as his flier) 

|Rcl.i!tnn,bltO (AArtrou) 

beneficiary to rcceivc any atnount wliid) may be due hiin (her) at the time of his (her) dea th. 


III. Covernor-Pkesident: ---- 

1. The Disabiiity Relief Board has carcfulfy considered the within api>1¡catiou and accompanying 

reporte, fii view of allowablo Service and other factors as reportad or as in remarles below, it recommends 
that thisemployoe begranted disabiiity riJicí in the amount oí $_per month, cffeetíve- 

2. Remarks:___ 


By DiRKcrroN OF the Disability Relien Boarti: 


IV.. .Approved by the Lieutenant Govanor-Vicc Prcsidem 011 Authority contatned in minutes 

of the Disability Relief Board Mccting held on._.__... (File 2-1L30/M) 
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'yf amwM oa ooia [ j. r - - .• * 

: **. ■ •> ¡te ftmstaá 



h s .a s ¿ 'i í i í, ¿uiic 


Ofíiilnat A|r¡>»iakntcnt. .¿«7Ü8H* 

UUai*rX*!ll 

tóiti tfífchito 2fet*Acrt 

" fc/so/uj ' latís,| o * V 

j/ap-lí» : -j 

3/3/SS l&MSwwfc ■ «l« 

Wl<M : Precio fc&l 0 o 

'SBfV&fiM . Itorai*? é« 


?~s*-5í0 WifeCd 
9/ia/g© }**am& 


1 UXUÍW OF SFIWC'.fc 


I3te No.i 
{EmmHiAK cris «Mi 

Q^n,T„„ 

Bosm S/sb/JK " líjaia 
So dateras lTai'erí?wfs_ 



$1,00 lu> jíiaíiRg. Sítort» sistee 


6&Í ht. 

“ & yfrn* *** 


1 Srjsx VuiM _ t««l. rt í. >T Himh. Ht i ‘írUí V' 


*AA® 

*A/sS¡ 

VW» 

G/no/ar 

iA/af 


íts-¿«;i;j,.;£!«!, D fi¡ íí 

«TWnBR#, 

Wúciotí'J i 

.Sfrasot 


rro»saíe3 

Bsíatad. 
Pitó»teMÍ ¡ 
í’rVwwtcxJ ! . 
Vraaot ed ¡ 
j Sronotad. | \ 
V’mto+.od. i 

Prometed i 


Uo I íjachiniet' 
|Cr«Ba.(OB " 

d? ¿ladbíiUst . 

Om,o.{«Ks| 


e-4-«i 
ÍOIZ-U 
7-6-48 
í.fl-45 

S- 10 - 4 S j Vtrj SAj. ] 04 K 

V*-9«46 ¡ Jteratod QñM 

V-W’-AO ?«-a. 


Hüoh, •ií&oMfljaí i Ity hr.Hxutl 

• Cíuoauaa {¡üjllSiSl? 1 a>.)rs-Uisg 

tío Uíachinist • VS^ br ) Jía«l 

, i - . 2 * 1 ' jar ifotlág 

tic ¡Kortíji «si si: ¡ 5á{/ J»jja. 

Gi'íBi&oipBi i $ 1,06 íkaiiif? 

*’ : MftohlniaSi PQf 15^*1 

•íírnitóWQti ■ 1.03 |ttnt isfe? 

&¡¿ blata 

1-07 jmte 

l.W te “ ’» t 

fio 'Oí'auetiaalt^IK) 1,0® fcri JRX-.2SC '$> 

2.Í 2 *4 ' 1:8 mw mg 

á-J dí> l ‘ 34 ÍX-KX DM3 ax-áK X Jur,%» 

do fcra&¡M¡i*¡ri(u$V) 1,41 V?, KMIX ívhs'M-^'®'- 1 

¿lo firsAamnlQlj®) J.4tí fcrj t'uo. 

¿a 1 ¿lo i Í,B5 h2¡, tm», 

fvscíi. |:i’a<Awniiii(0i^Kl 1.Ü8 iiv Un*. 

hro.nuKHfi oíft! 1,80 

u jLoatilíicuiaa í^lwrer 1.1.5?, §L,6fi, #¡t«&7 NOT w/tt 

■ » H«tt(Uii ( .’na<i¡ 1»5? l-'OS & 


yori, 

&¿ch. 

fjocb, 


fie cid inflad 
í^hios-osc & 

p'UíXWlíUi (< 


Ufo 

1,80 & liéis 


mnm 

\ na J&.. 8 . A JL l>. a A.. .■JtfM.o.. 


(FAIUMMÍXAH flKTSí) 
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Evaluación de la trayectoria laboral de Julio Hernández para el cálculo del Pago de Ayuda por Invalidez (1958) 
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Fotografía de Julio Hernández para el programa de retiro por invalidez (29 de abril de 1958) 
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Trámites de la PCC para incluir a Julio Hernández en el Pago de Ayuda por Invalidez (1958) 


PIIYSICAL JÍWríT - APFLICANTS POR DtSA3ÍLITV 53LISP 




X. TO HSALTtl DIRECTOR: 

Balboa íleights. Canal Zone 

1. }/ J whose cignat.uro 
appeara below, bao boen referred fco this "office tíy hls suporiors for transfer 
to the Diaabiilty ítolief Roll becauoe oí advanced age wliich has resulted 

in material decrease in officioncy. 

2, In view of applican’ts age, thls form is roforrod to you direct. 
Sxamination by a phyaician has not. boon raade in accordance with the approved 
recostmondation of the Disability Relief Soard to waivo such oxa¡nina tione for 
appücants who havo reiche^¡ the ir sixty-aecond birthday. 


AG ¿ fe jZ 0 0CU PATIO S . 


QRGAMIZmON 


3. Picase complots Part II of this report and return tos 


(Applicant’s Signa¿uro 


Seerefcary, Disability Reíiof 3oard 


PÍ5RS0NNEL fiURTAU 

Socrctury, Disability Relief Roard 


1. Rsturnort, 


/W, t 

" ‘ ■tJsí 




2. Reliarks; In viow of tho advanced age of the applicant, it is 
considerad that he is unfit for further useful scrvico by reason of mental 
or phyaical disability rcsulting from age or di soaso, (Physieal examina tion 
not requírod. 5oo approval of Covornor on addendura to ¡Minutos of 120th lícotinf? 
of Disability Ralief Board, July 21, 19A9,) 


' Por ¿he' HÍüALTH DIR3C 1 





Los Inspectores del Canal realizan una minuciosa evaluación de los Ingresos, gastos y 
propiedades de todos los miembros de la familia Hernández y entregan el Informe que es 
evaluado por la Junta de Ayuda por Invalidez en su reunión 221 del 28 de mayo de 1958. Este 
concluye lo siguiente: "En el caso de Julio Hernández, IP 129105, la Junta nota que Hernández no 
es ciudadano estadounidense en la Planilla de Pago de los Estados Unidos, que él y su esposa 
tienen ahorros por $7000 y un Ingreso neto anual por $6000 y $4500, respectivamente. Después 
de una corta discusión de su caso, la Junta decidió recomendar un pago de $10 al mes." Aun 
cuando el presidente de los Estados Unidos había aprobado, el 8 de julio de 1937, un pago de $1 
por mes por cada año de servicio hasta un máximo de $25 al mes para todos aquellos empleados 
no cubiertos por un sistema de jubilación (trabajadores no estadounidenses), este pago por retiro 
Involuntario es impugnado, en el caso de Julio, tal como aparece textualmente en el acta: 
"Posterior a la reunión de la Junta de Ayuda por Invalidez, el secretarlo recibió Instrucción del 
director de personal para suspender la terminación de Julio Hernández, IP 129105, pendiente a 
una reconsideración de su caso." Esta revaluaclón, no era para otorgarle lo que establecía la ley 
($25) o lo acordado por la Junta ($10) sino más bien para eliminarle la ayuda por completo ($0). 
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AFFIOAVIT 

PnCjunlna to Application for Olsablflty Rtllef fay 

. , JULIO KEMNAfOBZ, IP 129 105 . . • . 

1. I...-----, heteby ccrtify tliat the 

loilowing ¡a a tj-ue and oorvoct ata temen t as to my tinünriil situación, and lliat tío in forma tinn beauctg on the 
inatler has been omittecl: 

(a) Net atniua! íncome (after deducltng expenses) received from renta, profits, divídenos, huerest, or 
any otber assets («ot wages); 

*._„ „_„ 13y mínitierüot familv 

S,oürai üvr,K rer.Wii.j.vid.mo ’ 

1 . _ $ .A, 42 Q .50 . 

2 ... í- -- 


Total $. ..S^T&JSó. $...A,¿20.50... 

(b) Savings aecount, cash on hacd, and/or other investments; 

... Ry inemberí oí fumily 

B *"* residtiigwith m« 

Cúrrente bank aecount $_.2.^000.^10. $_5 > (X)CL^QQ_ 

(c) Earuiugs from employinent: 

1. Earuings by me from eiuployraent other than by the Panamo Canai 

Comjmny/Caital 2one Güvenmietit.......... $_Nona_per mo. 


:es, by membeis of luy famíly who naide 


Mane 


. per tu 

2. Members of my famUy who are dependent un me are es followa: 

N.urH KBLAtlOXSHie Age IteSlDBXCB Ewh ovmictt Aíip Eapkixcs 

Jteüft..Ci.fóKfnS&K...57.. 7.ZJS, t..Al.CAnersta*-.RP.....Seo.lCa).. 

JiObsr.ta.ffemacetea.... -san- -2Ü-- Stid-ent-a-t-Georgeionri..Mono-- 

Univepsity, U, S. A. 


3. Remarks (any additional faets concerning Üte need and earniiig power of empíoyee and lies dependente): 
A_Y?f'y.-°f’teri_ .cont.riijube ..tofard :the. supparfc.of.nos.oí.jt(y-daMgbJ;ar.L5-XamiLjr,--4i-basta... 
annual expenses arounting bo appi'oxiimtely K,6O0 irt connection with my 800*8 educatton. 

(XOTlCEr The lawa of the Canal Zonc provide tliut w liscvcr, bavilig tnken «ath lo decían; Or oertify 
truly, wtVully and oantrory t» tliat oath, Matea a» r.cne auy material niatter whicli lie knowa to be 
taha i* goilty of poijory. Pcrfnry ia puníshablc by ímpróojiment ¡n the pcmCvntiary for nol more 
citan 10 yistw.) 

4. The above has been retid to me, I understand it thoi otlgblv/nnd swcar tliat it is truc to the best of my 
knOwledgc and Ikelief. 


ghlyynnd swcai 

. .... zr.- '.-1. 


V- 


Subscribid and swom to before nje'on this 

... .??>!>—_ .day of AffSü!;...„ 

195. ñL.. 

- i. 


/ K 


_ _J*r?60 


' (DateJ" 


!, 


jfu j. 


(I.G.) ' (División) (Location) 

'd/eux-v' 


(Birthdate) r (NatiomlityJ 

Family: *¡ ,tx i-i j 

ZU. 

(h* ' ss-KTi-líá a't <f\ Aa ° ■ 

A**- * * í! 

Beneficiaty . . , , . 

Holationahip __ 

Addresa _ • 


(Place BJ.rth) • 


/ ^ j 

- /Áy-K A.I t ¿7, /'i O- : Des._ 

f$<>0 A -ú'V. V ; . 




Pay _ 


Applicant resides at: W 7_ ^ -r * 

tppuct.. 

Ha/Sho arrivod herei '• 


Avg. Sal. . 
: Lv, 


Term. 

■ *S 

: Eff. _ 


Desireal _ .... 

Daolineei Repatriaban 

Cédula // SS ( ^ Ka a gBh edyAiot presented) 

Risrarar: 


■V^t-v' /‘CCA-itt ,j i^ 

/¿y&í ^ tffc'O 

¿Utyff'j* , -*¿&y "■ -- * ' 

fie 


'm. 




Arriba: Evaluación del patrimonio de la familia Hernández para el cálculo del Pago de Ayuda por Invalidez (1958) 
Abajo: Resumen de los años de servicio de Julio Hernández (izquierda) y vista de la ciudad de Panamá (derecha) 
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o í> 

J* ' -l 


SERVICE HISTORY 



w c 

n -"a's# 

AUus: ... 

L&*. 

V í2¿»Uo*-«£^ 

SERVICE HISTORY 

í _ 

Ñame: JÍf 
Alias V-. 
Alias: .. 


-d . 

iuenlincaucni Numüei': 

r^r ;::: .0 ::: 




Dafe 

f OijHtiüaatiau 




a, 

lia. 

Creas Anpoiint 

Actiou 

Dale 

I Or ? .vnp,r,r _ 


Sillary 

1 Mo. 

na. 

Hrs. 

<ím« Aineiuf 

' 

í Tí 

■ jU/, ~ 







.até 

'V¿3 

SU- 

,./.Vtó,W 

T ^jaatjon _ _ 





33 -V/ 










_jC2fe 

&. 


A 




/3T. 

-■í/ 

srfS 







/-V 



/¡¿A 







>-¿> • oA 










f.yy 


/ 




¿í£^ 

¿r- -7 y’ 


r[ í<z*/ 








¿j£it 

& 


rfwtA. yJT. 

’ ><c 



>r? 

*/£■ a/¿ 

J¿}/ 







y/¿. 

J?/. r?/ 

í-ql 







"rere? 


/ 

/ 7 

Je//' 






/¿? 4 

< 

¿r&0 







?Í3S. 

a/<¿ -v'ír' 


T 

¿W 






< 

-&1T 


2g¿L 








s-/fs. ^/¿> 

M 

aA* 






/py 

-/— ——-- 

é£t 







¿es. 

<jr4j' O*.P 

s f¿4' 

.L 






>¿>o 

oo 

ÉáíL 

ikí 






2J¿c 

CtJ 


r\ 









/rí¿¡ 






/rí/ 

3 L, && 

c *£&>v¿jr 

/‘‘í’/jr. yf7¿t> 




va» 



>#/ 



■d *$. 







a 0- y¿/ 


/ 


{$¿Á. 0 . 

té> 



r/¿> 

49. 



¿3L 







Sat» 

fd/ba 







,3y. <:>£> 

r~) 








n->£ 

szr 

4s. 







3 V ¿>t> 


7TT 

i)./ 

/£*/**, 

V4 




*?• n 

ríe 

pío*/ 







33. v(» 


/>/»K. 


/ 




¿*¿} 


rí/’/ 

ft 







-/a- 

>/. «/¿i 


~Áf/ 






7'/ye 

y¿Á-ú¿2 _ 

V_1 

bu 

rrr' é iJ,W0 



Wc 

■C^ 

< / 

S?7'U 

;~4 ■ 


-tn 



-1%- 



>0O 

* 7 *¡¿-.<2C . - 

ríe 







'ir/¿o 

3</,^sne 

Pf'fim 
¿ - /- AS" 

£1 






2£>q 



' JuLr 






/<?> 

3cp. ? V 








?-/f 


V&r 

— r*- 

óeJ 






ViáT 

<?v; .y/ 









£¿J2i 3 - 








//f 












Ju 






><?<? 

SV.oí 


/. 

















(5^ 

Aty- 



// 




7e? 











. l4?£ 







K y?.// 


- 







Desglose mensual de 1911 a 1918 de Julio Hernández para el Pago de Ayuda por Invalidez (1958) 


• 

SERVICE HISTORY 

N'ame ... ,_ Identification Nnntbtr: ^ 

- 

***** SERVICE HISTORY 

0 

Ñame:_ y¿-j6í , í^fí&. _ ?J? í. Identification Numbcr; ^ 

, VlM „ | ' n, >c 

Oromlaaticu 

. 

Salar* 

Ho. 

ría, 

ttrs. 

Cro£s Amount 

- Acti0l ; - 

p- L —■ 

r ^ni-Ir'.icr. ~~ 

l)(*j:¡RfULtKin 

p—- 

Mo. 


nrr- 




■i¿>. 

jtfe7Tó/?/yÁ 

:•*/. 



7 

3¿?.a¿, 

/ í/>y 


/7/f’f ít//yA. 4/-, 
' /'/kté,&S 

,vC<7?3««' 

-33 



Víe4'. 

r i-y/7 





/■f? 

3^-7S 









'&./£> 









- /* 


?&r 


„ 




A?/3¿7 












*VfiA~ 



„ 



? 

¿y~*y 

— 









7AVÍ 

■/ . 

1 - //fW 



<3L/- 



/-y, 


/P" 





¿7á?/ 



1 — 7 *— 

y 

~ vÍU»/®«S». 






r- '¿-//á- 

>4 


-4T 

/f#T’ /&. 


( 



j¿y&> 




</. j?.' { /¿ 


o/~t- 



¿f 




//¿r77¿#s7 
















- • 






473/ 

^e-ÍZi 











.-V/ 






^ : ¿si/ /3 

















^7// 

^2-7¿r 











•ié'. 







< ./ 
'¿te-Sf 

— 


























* #>/ 

iv. 


















/6 






433 

^'éM. 



/* ' . 

.' 

■ /i' 








,.vVV- 

r/47.- .T 

•&.>¿r 



1771 

3¿x>$í 

/7‘ '•* 

&</•*■# 




A ’-'-’-v.. 









Áw f6" 

32 




7¿' S¿? 




tu 

/,/m- 






^7 






-t 

3/a/ 

/£>£■ ¿>'A 




‘7 

-■Ai 












sáva 

^v. 











Jt'A-f 







SífsJ 











~i . 

¿¿/■¿i? 







7a 
















3 

¿7- 7¿> 










"fe" 

M 



33 



' * 

^/¿yj 7/?^ 











n¿> 






A7?f 















\ 
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El 3 de junio de 1958, Julio recibe carta del jefe de la División de Esclusas donde le informa 
que en mayo cumplió 62 años y que desde el 1 de junio está en licencia por terminación de 
labores. Adicionalmente, "Usted ha completado 43 años, un mes y 22 días con la Comisión del 
Canal ístmico, el Canal de Panamá y la Compañía del Canal de Panamá. Su hoja original de servicio 
se remonta al 1 de marzo de 1911. Desde el 13 de noviembre de 1950, usted es empleado como 
guardia en la Fuerza de Seguridad de las Esclusas. En este momento, desearía expresarle mi 
apreciación por su largo y fiel servicio. Es también mi deseo que su vida futura sea larga, feliz y 
saludable..." 

Pocos días antes, el 20 de mayo, la Junta de Ayuda por Invalidez finaliza la reconsideración 
del pago mensual de retiro ($10) por solicitud del director de personal de la PCC que deseaba 
eliminarle el pago en su totalidad. El "Formulario 247 - Especial" resume el caso y detalla que 
Julio Hernández, de 62 años de edad y 43 años de servicio con un salario anual de $3840 tenía 
los siguientes familiares, ingresos anuales y grado de dependencia: Esposa de 57 años, $4420.50 
e independiente / Hijo de 37 años, $800 e independiente / Hija de 36 años, sin empleo e 
independiente (casada y viviendo en los Estados Unidos) / Hija de 31 años, $4215 e 
independiente / Hijo de 20 años, sin trabajo y totalmente dependiente". 

El formulario 247 señala que: "Estatus de empleo: Para ser terminado el 31 de mayo de 
1958 debido a invalidez física por su avanzada edad. Tiene un crédito de 816 horas de licencia 
con sueldo". Adicionalmente aparece la historia de Julio, dada en una página aparte con la 
descripción completa de todas las propiedades (incluyendo valores catastrales), ingresos, gastos 
y entradas netas]. Al final del documento aparece lo subsiguiente: "Pago de Ayuda por Invalidez 
recomendado: Debido a la excelente condición económica evidenciada por el ingreso neto anual 
conjunto de las rentas detalladas anteriormente (aproximadamente $10 500), se recomienda que 
no se le otorgue ninguna ayuda en efectivo por retiro y que su caso sea considerado como 
inelegible debido a la falta de necesidad económica." O sea que si Julio hubiese gastado hasta el 
último centavo de los ingresos recibidos por 43 años, en vez de que su esposa Rosa lo hubiese 
ahorrado e invertido, entonces sí sería elegible para que le otorgaran una ayuda de retiro. Pero, 
como quién dice, "la vida te da sorpresas" y el porvenir sería otro. 
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vass* 


OISABILTTY RELIKF BÍHRU 

SUMMARY 

cu*««<rf julio H'üríumulz n* 179 105 

Ouarrf, Locks División 



Hay 31» 3958 
(as of May % 1950) 


¿800.00 íuo, 

; TiGrjtiuse of phyaicnl 


PHYHlCAu CQNDITIOH. tínftl for aJ.I furfcher nervina vr‘th tile Paiiauia. Sana! Compauy uf 
Iha (¡anal tone GovctramenC aecE/ase of phy&ieuJ, di.sja,bi'li*.y reaultlng froa: 


SU*BAHY ot SMWCTC DATA: Bora in Ávila, ñpain . «tafees. born on lyy 22, 1696 
:H«Vns tu» ha/s ai rivarf on Ictimua la 1909. .íervico sracod f rain ava UaLle time rail 
records totala 43 years, 1 wonth, 


REPATR1 A? IOS: i'Hnilicjait 


juaAutx.uT Rfliajjy pay hboomiihwiivui: $ ¿/ 
1/ See AttacJwsii. 


Date preparan: 5-20-58 :wu 


itepatria*. Ion not apjiLicíibl». 

icnth, afleo Uva V 


: Ulhüm. 0. CfJttrJ IírÁU Case No. 


U. R. No. 


EXCERPT PROK MINUTES OF THE TWO HUNDRED TOISNH FIRST MEE'ilNG OF THB 
DISABILIIY RELIjKF BQUlD HfiíD 0» MAY 28, 1958 


"3. In tha case oí Julio Hernande», IP 129 105, /the Board noted 
that Hernández ia a non-U, ’Sr citizen ort the U."'Si-rale roll, that ha 
and hia wifa ha va savings in the amourrt of 37,000 and that ha and his 
wife havo a net income dorived frcnr. renta of appraxltately $6,000 and 
14,500 a year, respactivaly, After a brief diacuaaion of the case, the 
Board agreed to recommend an award of §10.00 a month." 


F0OK ADDfiNDUM IB «BOTES Of THE TOO IIUNDRED TKENTí FIRST MEETItC 
OF BE DI-SABTLITY RfiLIIF BOARD HILO ON MAY 28, 1956 


"1. Subsequerfh tp the meeting of the Disatd-lity Relief Board, tha 
Secretar/ receivad^vo.ri 1 f<rom the Porsonnel Director to hold tenidnation 
of Julio Hernández, 'IP 12.9 105, ponding reconsidera!ion of his case.» 


Trámites por parte de la Junta de Ayuda por Invalidez y carta de agradecimiento por sus servicios (1958) 


Cite Iockij División 


julio «namsmsa 
I? 129 105 


IH8T0KT 

Julio Hernández is a raturaJAzod Panaio&nian» fie v.wkwl /'or af.proxiflial.ely ea yearo 
in t.lw "atlvar’i rail and. in .1918 wae transíerrad to üe íigolc!' 1 rcll. (lis presen! liesi^na- 
tion íb Guará f JS-Ctí5-4. 

Hernández i» inarH.uci añil liven wiih tíU wife in ¿H Cangrejo, i’anaaw City, i/i a liouso 
o\«nsci by his vdfn, 'lo has ira adult marriad siVSÍftl CfleDÍLbSSP'Bon, üne «f the 

daughters Uves in the United .States and tho other -worke as a clerical aseistant, SS-3C0.-6, 
in fchc %11raad División, Panana Canal Company. U» 20-year oíd son atiende Coorgetoxn 
üniverelty in .Washington, D. C. The Mult ron ie ni vi U a ti Ptn’son-iol Ofi'ioer for th« Artfv 
at Ccircwal, C. 2, 

ItoHBBdez clniiiis ttet he spond i approxJbnaLely J4,.íkJ0 a year in his «m's eduoation 
and Uiat ver;," often he cu «tributos toward tho siiiiport «f his daughter arvl gmndchildren 
Who live in the Drdteii States, He otates that his «avings amount to -32,000 and that 
eavings by his wife total, approx.ljnatsly J5,000, 'Sto following is a repon, of proper ty 
oimecl oy fiema «leí aoi. his wife obta.ir.ed fraa* hia income report. for 195? to tile Panamanian 
Clovermnent: 


P ro per by Qwaed by Juli o Hgman.loz 


Keg. :fo. 

ification & íte, of Apt«. 

2ada3tral 

Valuó 

Ora as Tncowo 

Dedostibie 
Expenses 

Net ItaociuB 

184 

No. 13-29, lOth Ave. (40i»>ns) ¿9,093 

Í4,278 

¿2,325.47 

¿1,952,53 

4204 

No, 13, 33rd 3t. (1 api.) 

8,500 

1,200 

414.64 

785.36 

4206 

«0. .15, 33rtl st. (.i apt.) 

8,500 

1,320 

403.26 

916.74 

12536 

Kc. 7-14 , 37a 3t. (4 apto.) 

23,800 

3,540 

1,215.67 

2,324.33 


Total 

48,893 

10,338 

4,359.04 

2J2&26 


Pro per ty Ov.uod by llosa 

C. Hernández 



6863 

No. 48, 17iti U Ut. (4 apis.) 16,000 

4,020 

2,097.48 

1,922.52 

17099 

No. .1,5, Cuba & 29th at, (4aptej 31.600 

3,780 

1,282.02 

2,497,98 

22954 

Mo. 7, 'ijw St,, "51 Gányrego 

(22,000) 

— 

— 

— 


Total 

47,6ÓÓ 

7,800 

3,379.50 

4,420.50 


Ctrar.d Tbtal 

¿96,493 

ip.8,138 

¿7,738.54 

$10,399.46 


In visir of ü* exoellsnt economio condi tior. ae evidonoad by Din joiht not amual 
income dorived frivn rento üetailed abova (approxh.iately 1 lC, 500), it ísuivcoivwaiad that 
no en síi reJU.ci" dc grantod to Hernández aixl that hin citae be oovisi. de red /in edigi b le bocanse 
óf no eooijaiiio mscU 


Pedro iciguel. 
June 3, 1958 

f ¡r. Jiüio HemiMos \ 
i GitarU, I/.»clí9 Deourity Poros 
V (fhru Chief, locií^' DecurJ.ty Foros) 



C. 


2. 


•>/e.'ir Julios 


vn 1 i-Ay 1958 you roncho rl Iho age of 62 ye are. 
This íb iriuo rstiroji-ent ago for cmployoes of til© Banana 
Banal Oomnony. Accomingly, you Itavo beorí placed on 
teminal loave, affcctlva. X June 1958. 

You haya complete! sor© forty-three yeara, 
o;re month and tw©ntJ r -*two dayc of csryiqo with the icth» 
mj.an Uanal Coaüiísajnji, i’iie Pan ama Oanal ruxi the Ptmmn 
Cíuaal Oompany, Xour original servio© dates baek to 
3. i-iarch 1911. í>:tjac© 13 Uoveíaber 1950, you lave besn. 
er.iployed ?.s a C>.iard ln the Lóete Recurlty forcé, 

At thio timo, I td.sh to expro a o nyr apprsciaidon 
ibr j-our lo»g ¡md faithful «arvics, .tt ia al so rny wiah 
tlwfc your futura Tifo may bs long, happy and heid.i;liful« 

A copy of thía lattor ia boing placed on your 
jiorsonnol filo ac part of your official racord. 

Very truly youra, 
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VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


Mientras todo esto ocurre, la revista The Panamo Canal Review dedica (en el mes de mayo 
desde 1950) a todos aquellos veteranos de la época de construcción del Canal (1904-1914) el 
segmento de reconocimiento titulado "Cuadro de Honor". De acuerdo a la publicación de 1958 
sólo quedaban, en la PCC, tres trabajadores de la época de su construcción. Lo que no se 
menciona o reconoce públicamente es que para ser incluido en el "Cuadro de Honor" hay que 
ser estadounidense ya que ningún panameño o extranjero podían participar. 


Prueba de lo anterior es que éste año, por ejemplo, William Jump, nacido en el poblado 
de Gorgona en 1890, que había empezado a trabajar en el Canal en 1905 a la edad de 15 años 
ganando 3.5 centavos la hora, completaba en 1958 un total 53 años de servicios en el Canal. Sin 
embargo, no era considerado en el selecto grupo antes mencionado aun cuando la construcción 
del Canal inició sólo un año antes (4 de mayo de 1904). Otro, pero con 46 años de servicio 
ininterrumpido lo era Cecil Coleman. Julio también era un trabajador veterano desde 1910 pero 
igual que otros obreros, por no ser estadounidenses, estaban excluidos del "Cuadro de Honor". 



The Panama Canal Honor Roll 


CONSTRUCTION DAY 
VETERANS ARE NOW 
REDUCED TO THREE 


A Canal Zone era is coming to an end. 

Less than 20 years ago there were hun- 
dreds of construction day veterans on the 
job in the Canal Service. Today, the 
ranks of those who were at work here 
when the great waterway was still a deep- 
ening ditch are reduced to only three. 

Every May, since it began publication 
in 1950, “The Panama Canal Review” 
has carried an Honor Roll the ñames 
of the men and women whose service 
began during the decade of 1904-1914 
which is ordinarily known to Zonians 
as the “construction period.” The 
Honor Roll is published in the anniver- 
sary month of the beginning of the 
Canal construction by the United States 
Government on May 4, 1904. 

See what has happened since: 

In May 1951, the list had decreased 
to 69. 

By May 1952, there were only 53 con¬ 
struction day veterans on the Canal rolls. 


Trabajadores estadounidenses integrantes del Cuadro de Honor del Canal de Panamá (2 de mayo de 1958) 

- 428 - 
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Oficialmente, Julio 
había empezado a laborar en 
marzo de 1911 y este año 
cumplía un total 47 años 
aunque el computo de años de 
servicio en forma continua era 
de 43 años, un mes y 22 días. 

Mientras la Compañía 
del Canal de Panamá hacía un 
esfuerzo encomendable por 
reconocer los méritos de los 
trabajadores "gringos" que se 
jubilaban; cumplían 20, 25,30 o 
más años en el Canal; o 
lograban algún ascenso o 
transferencia, el resto del 
personal no estadounidense 
permanecía en total olvido e 
indiferencia. Este año, a Julio 
no sólo lo estaban obligando a 
retirarse sino también le 
eliminaban completamente la 
compensación por retiro 
dictaminada por la Junta de 
Ayuda por Invalidez calculada 
inicialmente en $10 por mes. 

Promociones, transferencias y jubilaciones 
del personal estadounidense de la 
Compañía del Canal de Panamá del 15 de 
abril al 15 de mayo de 1958 


PROMOTIONS AND TRANSFERS 

Apiri T5 throush M*y J5 


w. Iki ftQtK- fNunutedl u<r truna- 
fc-Trui! Aiirii E5 nnd Ma y ¡5 air 

|¡hU'i| It4:h.v. W¡ iliíii-grade lira me lío nú are 
iluE rttwrWHl, 

Al)M LXISTttATIVE BUAMH 

E-riberl Ü-. Manimetccr, Trnivi ] .irfiúgraphMr 
l^rftüiiin i'i irj IEcñeI, ^rcia Seíliun., 

L 3 nn< íifcR H.lili. 

E-'rnnk A. CK-üIIje-, l'm-m n-MfCíLiliclii^rapliMr 
II iu McílhI, IJiho-L'lioLo^mplLic trecliiH-i, 
l'r-niiiitL H.nn. 

Mh. JL-iI>i-=- xin>= A. frúm 

h| ¡4 ii[e Oi:rk-Scejii^rapliej. lYistal Dívpmiot, 
iu Cki-l-Sienogrriplier, íi-enur.il Service* 

SCl'IÍCíII. 

CJVII AFTAIF? BURtTm,' 

Jo. me a S. Kti hctihti Jama? Mofrla, 
fmm Su lira ir me Winduw ITkrk [O Wániji?™ 
í^crt, IhwLnF Dmü<.in. 

Mía. CcjúeliA A. &*nJí 5 , ír.j.n SnlK[Eiu|e 
Tearl'cr íu KiniEtTS^rtír AhhÍkIííhi, Iliviñ- 
¡••ii iif SchiHilj- 

WplIlúE» E. AltúLtrarirer, from Polkcir&n 
tu. añil I í-u i* i \v*. I^iljce Dmakm. 

Chj.rl-S-5 W I-l t LI« a ír-:.ini í n I nm; y<4+i 0FflCt T 

stml IVilLoccnazi tú U-MürCYtlí Únkír jirid 
lYi lie cenan and; De-lecí hV. E'VjIh'í Di’-inlwi- 

DOñftld V. HriweiUi, íeciiü E'cJire Lieu- 
LniviitL tu EYjIíkc JíicjhZhicdí. Pulicc División. 

Un. EUzabeth P, D^LiiKjiCrCy, írum Sub- 
mIeuec TchcIjcm tu Eiemeiilary £dhúol 
Tnarliw, División i>T S.-fhKt, 

M ¡i.:Ii: ; 1 .hI K. (aJCC-nC, ^ 1 » ClHEftniS Iei- 
*inichir i" Sciilov LijqH-?.- líir. CtímuIm. 1 , C"!üs- 

[OMIS- IÍIvÍhÍimS. 

James A. Uurcbutfti. fninJ Puliceman 1 u 
IYiléoe Strgeniit , ¡Poliee Divinan. 

Hr¡, FrJinCf:* X- Kj.lurr.ba, ínmii Su h-^ 1 1- 
Luec Tcadr-rr b> KGi.rtariaii AdChi-iriiJii;, |>¡- 
visun r.iT ¡-iullrKi¡H. 

Un. Albcrla J. G-riu, freun ¡Miliar ílhec 
T iM'’hH;j 1 ni , . , ü¡L.Ti oí íkkwlH, iu Library 
Ah^ími ¿rit. Librar, r . 

OFFICE- OF tmk WUrtWlu.lcR 

b'iincy L. Jorala-d, ínun Kérrk-itii.ni [.-eíider 
DLl-ísíhi csf SlIk.hi|*, ti> CIcrk-Tj-piít, C.Fcn- 
mil AilíIíi IJiviüun. 

Inulto U. í- fiLDL^r, íi iii'n San kip CeihKmitek 

Inspector ÍObcuhnL¡, CuKaini i JivirJan, |h> 
Ayt-ouii<-i-n|, flciicn-Ll Aiidit Diviiiart. 
tNfilNEERINC AND OOríFlUUCTCOTÍ 
BL'JtEAU 

Dean L. K*IL_V| fram M-auluiiLjE, Li>:ks 
I Ii'i'tI'-lilI, tíi Muiri-ne ^]?irhEnr^r, DnMjging 
LKÍ-. c-iiüiL. 

Aoiúud J- 1 -fl^íEr^tíi, fp-'m F-lfr.-lTÍi.i;in 
l'aretTKin I ro Llrut-ricmci ]xtn;niiini ürt^lif- 
¡na Di?i»bn. 

tVlJILim HinnLím, Jj., Julius Cbí-ní-y, 
fn mi NiivigiEÍiHi AjiIí [ , _le»rtncin.Ti I ta LJcv- 
Ir¡i;!:nii nrt.lfpii( Divijian. 

J-uuetf D. Wlítl-flifL, fríjni Khrr- 

irk'LiiL 1 tuKCKtricia.il. Ureiljji"n Di-viaiiin. 

Jtfry Jt. Sbiity, fn>ni Goj Aidft 

t'OrtfirHH Vi MacliínÜE Fareriuii, fl^l^iji^ 

| !■! vÍhÍi:-c'i. 

Jnhn. C. Th.-únaMuOü|. Fn iiil Lwm¡ h'i'runiü.n. 
ClencmL MiintennniT A'iivip.i.tirms Aii[s, ro 
CiínernLMjinLensiLri: Le:jd Koreiiinn, Dralfl- 
¡na División 

W'íLtSF T.WUkliuiKn^ffaii* PUmpli^ II^ml 
i Í]h.t:i 1 i ir 11 Eü Víll I ni Uit^ l'lill I 0 |Yt:i Nic [ I ] , 
M-AiiHí ii-im-í Dl-visli». 

E*a* P. Treiableiv-i ír'Tn L h '.iii i|:ñiip; ]Tan.t 
D[icniiar r Wintr nnd lw¡it«jra.Ltrritj bnumlL, 
io %[n[n 1 e-n;mrr ^ 1 arhinist¡ M-iim úii-sii :c 
Divüíam 

h‘rii<-;.1 C. Dtvln^ Jr. r froaii lli-jix'y I jil mr 
LftuL Fortitum, LwAe O^lifiiil, io PaniiJ- 

¡ 9 i|j IYliiI, I >|:h'i-:i l-Tir II. Mftiil Ifiníifii.'í IJÍ- 
Vibliirl. 

TIEitt-TJT lllJREATJ 

A-i ;i reríiilt iH n rhus^i FiitiI ^lndy miile 
bv llu Ek:n*-Jiind Kmtplii. Hinnihanconsf/ 
wílka r-tHHTfiiníriiti 0 u ül (lia miniirs r-cn.irr- 1 -, 
hlímh n-pri . 1 nji.fi'ti I kwt nwOnlh. ky n-ppn.^- 
¡nuilcly 115 Hür#e;. át í ñ •r^;iH h locura I- 
bin-rci i^.h.'-í. n(it p-erm-it jiiibliail i™ uí thrir 
naniúH. 

MajlEN£ iintlA^J 
AfidEra, fnmri CbK-V^r, I aX:fci- 
riv-rrli^ul. Li> Clcr*, OíTiví wT tkr tlwati 
Ih■ I-::h | h->'i>-i-.iil. 

Robíit L. Rinkiui íeoiil Cujiiniirtary 
Su licrviyjr, balea and Servic* tijancb, eü 


Uflcíiit 1 Tnlñi C+sntniH'fí, Nfl-vígaEÍan. Di- 
viui'Jii. 

Rabcrt V. Dcjji, rrorn UIrcmnni tú 'W'iré- 
enrur Frwernan, [.■>: l:s División. 

FEKSÜMI-iEL 1 RIREAU 

Ctarles A- García, r™m Masip-lratú tu 
l'ierpiYnE-nl Aa^ásEajii, r'LnLplGy'nKJi( aaJ U'Lil- 
izaTian DLvüian. 

‘WiClia.frt D. Yúyn-Ch ifony Pwííewiii CLiss. 
iliur. XVükc arv:L Cl«fc«¡¿cíntijcin rJiviELon, eü 
J J íríínm*l Awitit-úr'iL. o f (he Dirtciar. 

ütta "W. Iltlijic-jicki-, íto m Supcn iNSTy 
PLirijmnnT OrtiircE - eo I-Liii |ií-:r.«- U líIízuI i i i 
Najit^HíJiE.Liivc, ]\iji|ilüyinciii aiiil IJLiMr.i- 
EÍnik EJivipunti. 

SL'PFLV AMD COMNUMní SFRVIUk 
nUSEAU 

Mriu Floren ce Qn-iid h fritfii Clerk- 
Typist e r? AccauTiíans L'lerk. fJIfiiT of t\^ 
Gciit-r.Ll Maifcai;er r Sujipl^ 1 Divimún, 

Hei. Chámala. A. kcccia, fi^am Acutuat- 

i ir¿ Ofrk tnj Pn K-nci-niL-iil A.:-:sl .i JiE n (lílfiCE 

Ml L>jii:rYií M.iiLJ|.¡i L-, SicpjJy lJÍV¡Mtin. 

TRANÍIFCRTATICN A¡NI> TEtt^FIN’Al.K- 
BLUEAU 

Jtnl'crt C. Daniel, firjin RíkkI nml Vnnl 
CüiLilunrtw ro Yari3inaa-i«r, [íuilruaiL Divi- 
sian. 

OT 13 EA PROMOTIONS 

Frocncticns ift-íiich hLíiI K*it iiiiailvt; n 
c hnni;t oí tiilr wefc-: 

J-O^pEs íí. O re, Ir., G*arift E. ShaE- 

rHfSkef, Ji>wr 1 ' H- WhitE, raenei-Al Supply 
Asri-íui'l, Sí^rthciiiú* EtrZnb^h. 

Robert N. Bowec., AndiEur, trEiiúrjl /'.udiL 
Divüion. 

Jobrt Fr Ailrírt^wrcr, 'h'ni , l- 

.líntiiKi Divibiom, 

H'jgk. C. Durrett, Ralph E. Skirne-i, 
! í iy:,lH:ili* A-: iIlmII irUTlE. AllOLIIII ¡HET [VNlÍCS 
arnL E'i^oredurc^ hlalT. 

He-leu G. 3?WIW-SíurOturv I |iby), 

lísecij tiv-e tilhiT. Nh?!*- York Opemi(»&, 

Kalph iLaxkeLty,. Sü|>erviacjrv TranajiojLa- 
i LLin r'Mhciir, Pa^M-nger I Jcpair mc-nt. Srcam- 
.;.h¡]h D¡vIsÍlM-|. 

¿1 irliael Púf l*fitLíPí| Trí-TiFjH^tFirifiiL 0|> 
-EniEHJfks- tTlerk^ l^iiacn-jjEr LHHiTtnrtuti 
Sicnm^hii! Divini(»i. 

JotiQ Efruno-, UÍM.~cl!aiiAoua Einjiljraring 
hli-jiiápiiiifiL Ojicramr, E'rocmncEncii e iJivi^- 
¡ün. 

Wilin-rr L-. Ehúwit¡¡jrt,.É l . TJiplnjH C. H , ícíif*K-- 
tPD, Su|>ei-vi*!¿ry Acl-ouiiI iuj; A»is(aiit, l 7 ay- 
roll KrancEi. 

|Wlrs, llvrlyn R. Reynaldo, Time, Ejsilve, 
:iml PaipWil] C!lí*k, I'jviiJJ IWancSh. 

Líillíe' ti. Cholles, FrtJiiiin^ I iL-¡|eiTiir, 
fiaii.Éah .1 mi'iiL JriH]!HHi¡rii Divioiofi. 


RETIREMENTS 


tIeEÍrEiL>enc iitlí liiaiEea v.urij presan iril 
Ehe enil oí May tu tbc hjlla-q-ins emplaycLA 
uliu ute Li«e«.l -nliibiilieik'nlly, LugcElicr úiih 
ih«r lxrtliplncaj-,. iHwtiiynr. yean rí LViiilI 
servic*, and fulure ndilmus: 

Krf:it J. ELnbnt, lllifini^, Isnil h'nreman 
llaillLír, MalrnEQaibfe: flíi.'tilijíi ¡ yfcins. 1 
i-iniMk-,, H Fhh-i Sniiih, Arü. 

Raynjnatl E. ForbeE, XuIm.líLj; 5ü|rf:r- 
vHsccry 5-anil aEinn. I irqHctuT, Sanirafian IH- 
viiion; ¿4 yrurv 5 Timnrhs-. duj s; fuinr-n 
adilres^ uikIlh íi k^l 

Urs. Darothy E. IEamlIu, Oliíúi AoiuuriL- 
Ing -t'lcrt, Arcaiiririjig Dividan; 17 yeers, 
4 ii iiiiLI I'eJ. 2 (l.i_V*: PilAiiltliiL, Cnlil, 

Cnpt. AJbert J. Pd ithan, O'iitiiéfticut: 
l'iie C.lj.*- j.iri. Fine Divid-an; .il ]T¡Lrv. 1 
rni-wirli, 14. dayi; I 'arizima, M. iit- F 1 . 

Erae&1 P. ?.T^ihíh;i, P'iew York; l'lnniliíiiy 
riLHpec10r¡ OJnl nict And InapecEÍon tti'. ir- 

Íuiil l& j'f.-úirb. í qarjn1411 e> i Í5 <laya; ISuliev¡I li:, 
N. J. 

CavL Ctiarles S. Thmshead, Píirtntn.'rva- 
nia; l h ikit F Navioalion Divi^ni: ÍS yenra, 
I nsontlu, 7 d^iy-i; juturc addiLM iimk^led. 

Wálter A* WiéaiaiL, New Vnh!k: A¿{-ÍH|-nn>t 
iri.n.winp: Manager, EtalliDa; 2Í ytnTS> í 
inunihi. 25 (laya; Flurñla. 


H THE PANAMA 
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VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


Mientras se tramitan los documentos para la cancelación de cualquier Pago de Ayuda por 
Invalidez a Julio, él recibe (el 26 de junio) una notificación de aumento de salario retroactivo 
desde el 12 de enero de 1958 y, dos meses más tarde (el 24 de agosto), se le incrementa el sueldo 
a $4325 anuales. Desafortunadamente, sufre un infarto al corazón este mismo mes y es 
hospitalizado. Por suerte, mientras se recupera, a Julio se le mantiene en la planilla de la PCC 
debido al crédito de licencia con sueldo (vacaciones) que había acumulado durante estos años y 
que alcanzaban unas 200 horas. El 18 de septiembre el director del Departamento de Marina le 
escribe al director de personal para utilizar las horas de vacaciones acumuladas de Julio durante 
su tiempo en el hospital, no obstante, se le responde que la metodología existente para manejar 
este tipo de casos ha cambiado. El director de personal le escribe a Julio y le informa que ha 
acumulado 135 horas adicionales de licencia desde el 3 de mayo y que estas expirarían el 3 de 
octubre. Le recomienda, por lo tanto, que contacte al oficinista de jubilación para llenar los 
formularios correspondientes para su retiro. 

Julio sufre otro infarto en septiembre de 1958 y se le realiza una revisión completa el 17 
de octubre por parte del Comité de Exámenes Médicos del hospital Gorgas. Los resultados, 
remitidos al director de salud, son los siguientes: "Diagnóstico: Infarto del miocardio debido a 
trombosis de la arteria coronaria. El Comité opina que el paciente no es apto para el trabajo, en 
el grado o clase empleado, por razones de incapacidad física que no es debida a hábitos viciosos, 
dado a la bebida o mala conducta intencionada en el periodo de los cinco años precedentes." 
Este informe, en triplicado, es firmado por los doctores que ocupaban los siguientes cinco cargos: 
presidente del Comité de Exámenes Médicos, jefe encargado de los Servicios de Cirugía, jefe del 
Servicio Médico, director de Salud, y el jefe encargado de la División de Medicina Preventiva y 
Cuarentena. Se adjunta el informe completo para la jubilación de Julio Hernández mediante el 
recién implementado Servicio Civil para empleados no estadounidenses donde se detalla y 
explica todos los resultados del examen médico. Gracias a que Julio se mantuvo en la planilla del 
Canal, desde mayo hasta octubre, se salva por unos pocos días de ser retirado sin compensación 
alguna en septiembre a través del pago calculado en $0. El memorando del jefe de la División de 
Esclusas al director de Personal, del 18 de septiembre, muestra lo cerca que estuvo de haber sido 
separado antes de la implementación del nuevo programa de pensión y jubilación. 
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VASTAN A CAMAL COMFANY 
'¡anal Zoi\« 
Pcraonnel Btiteau 


MOTCFICATIOH OF PCRSONWKL ACTION NO. 6 55>S Balboa Kelghcs, C. Z. 

(to Lí.fsu oí Standard Potm 50) June 7.6, 1953 

The compensa clon o£ Che Éollovíng employacs of thc Marine Bureau, Fanaioa 
Canal Oompany, is adjusted effoctive January 12, 1953. 

All pay changos subsequent to that date are adjusted accordlngly on the 
datas indicated. 

Airramm: r. t. B5-662j 85th Congress, approvad June 20, 1958, and 


1P 

&1FJL0YEK 

GS GRADE 

AííNl'AL 

SAtARY 

EfFECtIVE 

WCKS CIVISI0N 

MCKS_ .SB£JRm,_BkANCa JPACIFICi 

9310 8AILEY, Richard T. 

4 (g) 

9 5406,25 

1-17-58 

9199 

BAJIES, John R. 

5 (Si 

6175,00 

1-12-58 

9390 

BEREST. Fredertn J. 

5 (c) 

5425,00 

1-12-58 


n i» 

5 (d) 

5612,50 

2-9-58 

3116 

BLACKSCRH, Joseph A. 

5 (f) 

5984.50 

1 12-58 

3901 

E8ADY, Robert J. 

4 (e> 

5406.25 

I 12-58 

9839 

BUOHVlRi;, Eugene L. 

4 (O) 

5168.75 

1 12-58 


4 (« 

5287 50 

5-18-58 

2846 

tfSME, Robert JT. 

4 (sO 

5525.00 

1-12-58 

3086 

CICERO, Joscph J. 

4 (y) 

5643.75 

1-12-58 

8972 

D0DS0N, Dean b. 

5 (c) 

5425.00 

1-12-58 


n ti n 

5 (d) 

5612.50 

4-6-58 

7894 

DUPr?, Edward J. 

4 (£) 

5287.50 

1 12-58 

3928 

C4ILBERT, Kllllam J. 

4 (f) 

5287.50 

1-12-58 

11924 

GRAHAM, Alfred J, 

4 (c) 

4931.25 

1-12-58 

550 

HAL3ALL, Edward K. 

9 (d> 

8043-75 

1-12-58 


11 II M 

9 («) 

8231.25 

1=26-58 

3618 

HARSIS, Loáis Fagg 

5 (a) 

5800.00 

1-12-58 

129105-' 

HERNANDEZ, Julio 

4 <f) 

4230.00 

1-12-58 

10636 

HiraDLE, Robort C. 

4 (A) 

4693.75 

1-12-58 

964 

K0STED, Edward J. 

5 (e> 

5800.00 

1-12 58 


n ii n 

5 (£) 

5987.50 

4-6-58 

8975 

1ANOALE, Daniel J. 

s (O 

5800.00 

1-12-58 

3426 

JANEO, Joaeph A. 

6 <e> 

5987.50 

1-12-58 


H n i« 

6 (d) 

6175,00 

5-4-58 


NOTlCBr lf yon are a meaiber of the Employee Group Health 3nenranee Plan Ifc la 
poSiiblo that tillo wge lacrease May place yon ln a di.Cferant premian group, lf you 
are a ¡nemfcer, it is suggeated that you check your policy £or the new premian retes 
and forverd any lnquiri.es you may have to yoirr Ineoracca re.pre.saneati.ve. All msmbers 
are romlnded of theit responeiblíity to authorize the Payroll íranch to make thauges 
!.*> theír premiosa. 




PArtrfMA CANAL COMPANY — CANAL ZONE GOVERNMENT 
NOTIFTCATION OF PERSONNEL ACTION 


m. J171.1Q H KRKAMDK"* 

S. NATUKB (IV ACTION fUie «andar! lamtnolc*yí 

P pfflodio flt ep lxisfs«3«.‘ 

lli QM. ' 

otiarST" 

CíBO-'^o-^a) ¿ 3200.00 ps 


Wtirlne Bur 

Looks Div 

Lóete» Securlly JBi* {Bao) 


5-gg>96 


_ñri$-5‘l ._ 


0. EJFECTJVE DATE 

8-39*5* 


¡I, SERVICE OR OTÍ1ER LEGAL AÜTI1. 

¿dmln Auth 


rxiFi 


| DEPARTMIWTA f. 


9. SERVICE. GRADE, 


“■8S£^SSSf A 


t. H1ÍADQUARTERS 


Btmñ 

C?C*30~5(b) $3380.00 pa 

$HW 


-HH" 


| | DBSARTMliNTAL 


RBUARKS 

Performance flatlng: SaUafactory 
I. P. Bombera I2£)10?> 

«Panawaniar. on u.y. Rato Hall. 

Lflot pvomofced (Lia#) Tro» CPC-5(b) to fJí*C-:i>(a) effaetive 8-30-33. 

Pcrlodi* Inoradas T;««» 8-23-55, 


f p£í«-.".r "~í; 

{• Tita-,..*;, 




,á L 


.. EUMjíBR. -A , „ ROOLAJt.. 

Pereonnel Director 

Id. SICNATURE OU OTÍIÉÍTaÜTÍÍBÑTKSTIOK 


Lir VETERANA PFBKKKIÍNUK 

H 

n 


iú. vüsrr 

ION CLASSinCATiON ACVíOf? 

K 


-i-r 



VI»' 

t.A. 




19. ArPJlOPRlATlOK 

^ m, PC co 

«). WRI^CT 70 C.S. 

ÜO 

tAcc*á*aná onlyj 

1% MCGA1. RKFÍJDJÍiVCK 


PERSONNEL FOLDER COPY 


na Cons!-l-yi-d4—J.iCO ict 


Acciones de personal de la PCC para Julio Hernández (junio a septiembre de 1958) 


CANAL ZONE GOVERNMENT - PANAMA CANAL COMPANY 
NOTIFICATION OF PERSONNEL ACTION 


1. NA^TE (Mr.—MJ m—M i».—First—Mlddle InUiil—Uit) 

*■ nATB 0|f B,R Mt 

431352 

8-20-!tó 

IhJtf 1» to notl/y yon of c1i« follotrlnH acílo., oHoctlaC yout cropluymenti 

5, NATÍJRIt OP ACTION (Ü« «Bi.udnril (e!r»llioVw«rt 

6. BFFECTlVK DATE 

7. CCVJI- HFRVICF OR OTJIBR LEGAL AUTH. 

Feriadle Ximís-émiíui 

a-^4-30 



'* u mtlTIAMlTl-TP 


DTb 


CiMI0S-4<£> $4»Í8.GÜ pe 


Marine fiuf 
?.ock« ¡yf.v 

tfrck» Sscuríey Br <?«c) 


[ DETARTMENTAL 


«-«JJjra- GRADE, 

11. HEADOOARTERS 


«¡W>33-4(í$) $43*5.00 pa 


| X I F1ELP| | DRPARTMHKTAI. 


Performance Ratir.g: Satiafaclory 
I. P. Bumbere 129M.B 

*N«n-ü,3, ¡íiEfaan pqiá «t V.8. Ratea of ;>ay. Pftaflswniwn Citizen. 
í.OHgavifcy Imiirnaoe 5¡u«: 8-24-&1 


eyj 

VETERANAS PREPBRliNCIS 


IBSURA1TCF.- 




>. A?RKC t-WlA'nON 


5. P031TI0N CLASS1E1CATIOK ACTION 


DATS OR OATU 12. LEGAL REüllJKNCli 


PERSONNEL FOLDER COPY 


PANAMA 1ANAL COMPANV 
CANAL ZONE 


Balboa Uclghte, □. Z, 


MEMOKASDUM TD PERSONNSL DIRECTOR: 

Julio Remande?,, 1P 129105, Cuerd, Taclflc Lncka, is 
now hospital Izod, Hie ourrcut Itave witb pay (mujnnte to only 
32 hours, expiting Septcmbor 18, 1958, however, he bae an 
additional 181 hours which ore held ln suspense, 

It is recommcnded thac he be udvanced 80 hour.n leove 
ulth pay to carry him throush che period 18 Septcmber - 
2 Octobor 1958. At the expiration of chis leave he wlll be 
carried un the rolla ln a leave withuut pey status until placed 
on dieability rctireneaf. 


Marine Director 


Chicf, Locks División 


■■A' 


/J4¥ ^ ci ': 

/> rs ;£</ w ,/v-.v ^ 

rt< y 


* *.tr DTVIOIO?. 




H - SEP 18 I9&í!¡ 'i 


h 


í i lie»L 

rr.vu n ! 


3 W - * ^'- ^ r 


Vó-fe 




F/¿tí- 


rL. ^ 

(lU y ^ Á - 

4 


4**-* 
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El 28 de octubre, el jefe encargado envía un memorando al director de personal 
Informándole de lo anterior para que el 31 se haga efectiva la acción de retiro de Julio. De ahí se 
envían otros formularios más confirmando la terminación del servicio activo, con la Compañía 
del Canal de Panamá, el 31 de octubre de 1958. A diferencia de lo recomendado por la Junta de 
Ayuda por Invalidez, antes de la implementación del nuevo Sistema de Jubilación del Servicio Civil 
(según lo acordado en los Tratados de 1955), se le permite (a Julio) escoger entre tres opciones 
de jubilación: A - Anualidad de por vida (sólo para el trabajador). B - Anualidad reducida pero con 
beneficios a la viuda (sólo aquellos que estuviesen casados). C - Anualidad reducida con 
beneficios a una persona que tenga un interés (sólo solteros en buenas condiciones médicas). 
Julio selecciona la opción B. Como esta también tenía tres alternativas escoge la Bl, es decir, Rosa 
(su esposa) recibiría en caso 
de fallecimiento de Julio el 
50% de lo que a él le tocara. 

Para el cálculo de la 
mensualidad se debía de 
reducir un 2.5% de los 
primeros $2400 del salario 
anual y se adicionaba 10% 
sobre cualquier cantidad 
mayor de $2400. Julio 
espera seis meses antes de 
recibir su primer cheque de 
jubilación pero el esfuerzo 
valdría la pena. Por otro 
lado, de acuerdo a la nueva 
ley de jubilación, su hija 
Carmen también es 
admitida al nuevo sistema 
de retiro el 3 de octubre. 

Acta de Jubilación del Servicio Civil de la PCC (3 de octubre de 1958) 


PAHAMA CANÁL COMTANY 
Candi 2one 
Personnel Bureau 


NOrriFICATION OF PERSONNEL ACTION: 
(Ma&a Actlon - ln Lieu of SP-50) 


Balboa «fcighes, C» 
October 3, 1958 


Under the provUions of Public Law 85-550» approved July 25, 
1958, the eraployoe ídentifled Herein will by virtue of the petmanonc 
or regular scheduled natur© of Híb employment become stxbject tn the 
provislona of the Civil Service Retlroment Act, aa adeudad, afEective 
October 5, 1958. 


/ 116150 

CAR8SH f] HASSOT 


“7 


116150 

P4 


2*31 

6C 


3,47 

184,30 


12.01 

00 


J 


EDWARD A, D0QLAN 
Personnel Director 
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REPORT OF MEDICAL EXAMINATION FOR CIVIL SERVICE RETIREMENT 


Jüllo Hornr.ndey 


I 


ftjm ln 
. L'rm m 


J60 


es on y, ñor nfymtBEt. de 


PRESFNT F*TÜYWm. ;f ANy 

Vision» ¿ferina 


PnLI-OWIJiO a—ATSMFNT 

Pt, ivt>> biatory of intennittant. angina .for aboui two yeur.i. 'iba night oeforo wluiission, 
pt. ha A uudden onoot of » oavaro arusldnfí substevnal pata whloh van páudlRf but mueft worc 
severe tliun prcviouüly. Tbtí pain l&sted for about 30 minuto:; bufare ha Vfent to hin local 
JJQdÍflai. T dClotor Ir. P anain;.., vht, pvn l ilm ^ nhnt.. 'Ph» u-U. I'.-,, . V,-.ni 1 + h.^r* 

nrA thcm f.ubsided. U« r-Topt volt, but avahe with » du.ll. .s.ohlng nonention 
in t.ho ü' irmun vhich perniated to tbf tima of admdasion. Pt„ víiví r oon twico in 1.he Weúi- 
cnl Glifiic, tbis hospital, fcwLea »1nce id < diachurge froíi tha hospital on 8-27-5d, The 
first visit, 9/30/58, fch* pt. had continuad to do waJl exeept for rnild dlncoiafort in tlio 
rmr o vdlr . I a ro- * o» ry o rc laa.—-Aa*ia.r«»Uy h e awa- aúviaad t » nu e ofttioeo . yLto . nt.ü, 


The examinar will picase makc t'ull report on each complaint os‘ diaability that is alleged or 
fouttd on examinotion, If total clisability for useful and efficient sen/ice is established, picase show 
when such total ríisnbihty began. See aleo instruetiona on Form 3135. 

Submií this completed report to tho abovo uddress 


(contó. from abovo) 

The pt. re tu raed to Medical Cl inic on 10-1 j- 5G, and bsd ¡soiillnued to do reistivoly v<tll 
oxcept for tha normal evolutlon of an acule anterior ntyoeardial infarction, 

.cal yixidinro i The hep.rfc had & normal .jJnua rhytta «nd there vare no munuu'o. ;t>uno 
somewhafc oiatanfc. . 'i'hare whs no esixlloMOgaly. Tira porlpheraJ. pulsa..; we 'o gacel. Tha 
lunas \wro olear to pereuaslon and aisacuitíivl<m. Livc-r in.; v.pleen vrara not felt. RKG 
shovv/1 an anterior infarction. Cítese jc-rny shovred slight generallssed cardine anlnrgemenb, 




The norleii of KKG'n o ver 
an acuto infarction. 

tti« naxt month =howed nótnial ovolutionaiy c.hangcc follouing 

DIAGNOSIS 

IiifaKMilan of th .le ^ :\rta»i.o*?c‘7.orocoronary fe)m>r.ibo.<>!!?» 

CONCUUSION 

It is fche Opinión of tho examinlnfi ptiynielan that the patient ia unfit for duty in grada 
and cla-'.s om¡ilnyad hy rea con of pl^nlca.1 diaability not dua to vioious hfildta, intompor- 
ance, or willful avlEconcluct in tbc period of fivo yoaru lrtanodlatvly procoding thoreof. 


> jj j ‘¿i?y 

SltíNATUME OF DCAM|N£H 

Z+jpA SkJSt 

FiWúíR f. JMlflI, m. p. 

AnfíRESS OF FJCAMM^K 

■*JKGA:$ HO-fi 

m, AMCOi, u. 2.J touX 503, H-xLSOA H’f-¡., 0. 4. 

DATF OF LXAA1INATJOV 

ilctoher 17. 1958 



Acciones de personal de la PCC luego del infarto de Julio Hernández (octubre de 1958) 




ílealt.h Oure&u 

GORDAS 110:.PITA! 

Ancón, Canal ¡Sopo 

0ctelar «>, 1956 

íIW'iWWiMB? KíR hJiíüU'l'Cftt 

1. KfSíRálSWaa, Julio - It-l^lOÍ - Cuard, Looka Mivioion, Hnrlue 

l'ureau, C. Ü.> appeaj'ed “aforo .and van <j«?o“«lly oxcurd.riod hy v.ho 

íiodic-’l íCy;’Eirínfj Boa.ru of GorjyiA Hospital on 0ot>o;>er 1 ?, 1938. 

2. Tho fintüngo of fche Do.'ird ¿uv? ok followat 

fu !>is '¡rtoaiu .Tufaretion of trocea,rdirrA dua to arwriooclot'otic 
ooruitary tívi’íWifcoaie. 

b, The Boítrd ia of lite opinión fclvi.b lltd.s pationt is unfit 

for duty in .rjraílo .utd claas anployod by roa oon of pliyaionl 
disability not dúo 1» ^.ci.oua habite, lritaj?'.¡r.ranea, or mili- 
ful r.iAí’.cortdoet in tha («¡riod of fivo yoara jismedinte3.y ¡nn> 
codinf; thoreof. 

3. Pbyaieian 1 » Certifícate, in triplícate, p.ttootiod h«reto. 


(1) 


(?) 


t‘ k m:G¡i, o. 

Cliaimui, Medieal üí?.Jnir.ing Boarü 


ó. Jj. KXU¿.TT, v. 0. JviJhi-H ¡i, VIV.»f, ;:. ¡i. 

AeUj. Chief, Burgicnl ';'crvic.g, Host¡b*v Ciiieí’, Medie«1 Jerviee, Memhor 
tU." - forsohv.»! firectoír'^"'' 

' , aÁ'’si*> .Cijí- otor 
V l 1. ■“ 

Híiir/nr orwraMtt 


Porwattlcri. 


Píln<»wr i PlT-fiVfít 


21 Dito.. C. ?Alí.fi.lí, 
Director 


m ^ 


AftliOí' S-.gtf. fc v . ^K, . , 


v':;?:o : a iü^í; 

«¿■o >y, -úl? io :;.fi-E^;.íí»3, <>Y, 

:'<ÍE V:xf"' 

Dur'iBeHi, ¿óíu* 


ífOr.r :‘s*. ;-:st.vv^>Y,’fi«xj 

■''At'trOscl i,;- .'u»r«b>' >’.i J\>s> yo ir •--:>! 3-i Lusuru «if 

xtsvvw *?*««> h ;.«• -«•Aa.'-v.ití’ X , awd 

•ix.-i.jw® ?xfter U AiOurr? }ú 4 WSft, 

H i» 2 >IV( -tevase nríoc *<?’ <4pfc'a:vi*>.«if $Q, 

vr?% t.b-Jt ftst « cravtíic, vA\Vi a^rovM -a t th# Wkhe/ Stvo*’« Ve 

i» > ftiAy íiíf.'t ya», viUl i?r Wf .- «f Jl«m 

, &•: .HaTe «Brisca *i«c<s AtW 3, Lfja?, Alftxe atfy*v, 

«*«'*' t «áMí V t\y W*, * rasil t, yu& utAlQ |« ev4U-,\«4 h> 

•■ifí l.'u. i,Í3 Íiy-Jí’y líf,.*'; kaíJ 3 ¡A'Zrñ «m- 

h w?. 


^ «4 i*Ww HSí /otí aré t+xhhau »i t» 

tror in VutLdHxa ¿U* AhaioA CovtáxjWqf) 

•íie-sr. *«;•». ¡ptr afciíátUmsüWíiLt 

y ‘ '-i ■>" 'J r »1e ut '..livi ¿ JíA* A:> . .r ;>r^'fíio*.i &)t?siJí,iai.Í07.- A.t ■.,a.y.ii¡A® 




•Vñpín- í ; . i 

taUnjf fíWOrO^l. Qíi«SCt«X’ 


Tho ftbovt- flntüuge of thc Kutiicíd í'xuml nirtg Hcjard ww! adcompsciy-.ínft pbj-elerJ. 
«Rssaimfcieo report ff.ro fommlort for yow infontation» 

Por íhe IfS'ííth ;;ir«ev<sr5 


B5RSARD K, IfVfa, ÍH 
Acting (íhlef, Di.vlsi.on of PrsjvaRt.ivo 
Stodicino nrtd íütórejhtiivi 




«w» ¿t.rliíO -d ráelo r 

Ciíief, Itoolie ’ -.lvT «Loa 
íbwtóh 

Popvíf.^uíl í > e(>‘.n-di: Dre.nch 
b V ?¡ 4 visión 
: otLr«¡nf¡í¿l «lesfe &»■*****' 

ftvVrtr 
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11 » hocico División 


Pedro ¡-igual, C. 
(lo tobar 2tí, 19í>tt 


l-liWü JUASJnilK 10 PKUCOiílíiiJj dlhíiCTUHi 

'/i'-h reference feo ti je phyelcal dloability retlrfMonb of 
fcr. Julio fleroandez, employed as Guará ai, Paalfio Branch, Lo aire 
División, the £ol.lovfin;> la gubwlttod as reoulrart by the pro vi alona 
oí u» Oivil Service rteblvewenfe Aot. 

l'o the best oí my knowledge and belief, Kr. Hejrruuidaa' 
oondition Ib riot áue to viclous habita, innomperence <>r vd.lfvil ¡nis- 
conduct ir. the psx'iod oí fiva yoare lamedla toly preeeding. 


WI4, ñ. VAfi SICüSN, JH. 
AotlnR Chief, iacka División 


xn Triplícate 
JA’íbJm 


■-toar 

|l 

Ü 


.. . 

1. M) <M»9 

”*"** HERNANDEZ JUUC NONÜ 


t tí’onSfl^VAw.) <*•»/) 

5 22 96 


(J*SS h«rt .«* M. l» *££. u «1. 



Acciones de personal de la PCC para la jubilación de Julio Hernández (octubre de 1958) 


PANAMA CANAL COMPAN Y 
CANAL ZONli GOVERNMENT 




PANAMA CANAL COM PAN Y—CANAL ZONE GOVERNMENT 
PKRSONNEL RUREAU 


PERFORMANCE RATINGS 






ANNUAL RATINGS 


(.VOTE; Chcck niact (v/) indiralo» Satlsfactory rji(iivg) 


Rating Pcriod Ending 

<V) 

Poated Hy 

KíUímk reí iocl Knding 

(/) 

Pustad By 

March 31, 1952 
-Mordí 31, i <>53 


1 

[ ^ 

March 31, 1957 

March 31, 1958 

.. 


March 31, 19S4 

March 31, 1955 

March 31, 1956 


March 31, 1959 


fm 

March 3t, 1960 

March 31, 1961 


~~ 


OTHER THAN ANNUAL RATINGS 


(NOTE: Chcck ntark (/) iadicatcs Satlsfactory rating) 


Ralñig PcriiKt Rudúig 

10-13-52 

<✓> 

V 

Postad By 

Ratúig reriod Ending 

(V) 

Postad By 


















Ñame KERSTAHDG2, Julio (Hon-U. S. oitisen on U. S. rata rolla) 
^_—■—-' 

OUT OF SERVICE 


Efíoctive..—.IftSLtlg_ 

ReUrement. (DisaMlity) 


KEEP ON TOP OF FILE 



KliEP ON TOP 


Do not remo ve papers from this folder with- 
out authority from the Personnel Director 
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Recibo de compromiso de los receptores de pagos de ayuda por invalidez (hasta septiembre de 1958) 


FOR CASH RELIEF PAYEES: 


(Case Number) 


s 


By direction of the Governor-President you are hereby WARNED that if you work for the U. S. 
Army, U, S. Navy, or any other Agency of the IL S. Government, while receiving Disability Relief Pay from 
the Canal Zone Government or the Panama Canal Company, the Relief payments being paid you may be 
discontinued. 

í certify that I understand the foregoing and that í will not accept employment with the U. S. Army, 
U. S. Navy, or any other Agency of the U. S. Government during any month for which I accept Disability 
Relief payment. 

HIS 


(Witness to hfs niark slgnature) 


(Sígnature) 


474 

Rev. 3-19-54 


MR 62741—Panama Canal—3-24-54—1,000 


Es Increíble que luego de tanto esfuerzo por parte de la Junta de Ayuda por Invalidez, por 
declarar inelegible el caso de Julio y recomendar que no se le diera ningún pago por su retiro, en 
octubre de 1958 se implementa formalmente la Ley 85-550 por medio de la cual todos los 
empleados de la Compañía del Canal de Panamá, que no estuviesen cubiertos por el Sistema de 
Jubilación de los Estados Unidos o Ayuda por Discapacidad recibirían los beneficios, de ahora en 
adelante, del Servicio Civil de Jubilación. La diferencia entre el Pago de Ayuda por Invalidez 
(máximo de $25 por mes) y el nuevo sistema (promedio de $38 por mes para todo el personal 
que calificara en el Canal de acuerdo al Informe Anual) era enorme. La alegría reinaba en los más 
de 9000 casos de empleados no estadounidenses que laboraban o estaban en la planilla a tiempo 
completo de la Compañía del Canal de Panamá y Gobierno de la Zona del Canal que formarían 
parte de este nuevo sistema de retiro. 


De acuerdo a la información publicada en The Panama Canal Review, de octubre de 1958, 
es posible y queda por confirmar que Julio Hernández fuese el primero o uno de los primeros 
trabajadores (no estadounidenses) que se acogía a este nuevo sistema de jubilación en vez de 
recibir el Pago de Ayuda por Invalidez. El artículo menciona que esta primera jubilación se llevaría 
a cabo en algún momento del mes de octubre y que el primer beneficiado podría ser un empleado 
que próximamente se retiraría por invalidez. El perfil de Julio Hernández coincidía exactamente 
con estas características. Pareciera inverosímil pero Julio, luego de casi medio siglo, conservaba 
¡La voluntad de lograr lo imposible! 
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Andre* Ruddock, the Civil Service Cc-mmission's Rerirement Chief, íaPki 

wriíh Georgc Wclihj IcFl, and Edward A. Doalan, oí the Canal Perlünnel Burcau, 


OUR COVÉR 

The load Fa ihe aatve-fling lioppe-ni Fa 
be íecao bul ir mjghi w»ll hav» b«h ürty 
□ F ihc rhoujand» oF ítems wIlFcb pan Qv*r 
ti» Canal Zühé'i dúcki 4ltd piíH «til 
y«ar. The ellicieat and «onomiíal bond- 
llng oF cargo hof wom fh« Canal Zana an 
eiwiaU* repularíon. For mire Ort cargo 
han di ing, iec pagel 8 flíid 9 of ühll IttUt, 


Oerabirl, 1«0 


RETIREMENT 

Comes to Canal's Non-Citizen Workers 


Rctirtment benrñEs. wlll bv fsmllv 
thc same for non-lF, S, cltlzcns an for 
i;, s. dii^ens, except that munduter? 
reriTfinenlr afle for nOn-U. S, drliem 
will be 7*0 in&tcad of t2. All wrriee 
with any I). S. Oovernm.cnt a¿cncj 
v.íJI be creilíjed mw^nl retlrement, 
Thte Service need not be contlnvoua- 
Aftíi ono joar u líder tifll Service 
Rttlrement, wíthfn the twti-ytár prrivd 
ínmicdiately ^«tedJnA hia pcparafior, 
mi eniploycc may tflvet one of several 
formn oí opcional retir ement, lf he Km 
the nrevaiijiry nervlco. 


19&5 Treaty totweeft the United States 
;md Fanama, «raid l>e &n employee ra- 
timi for díaabilifcy. í>n the other hand r 
it b poásible Chat Che flrst lo receive 
fLetiromoni benatita em\d be flurvivorn of 
att employee who died dnrmjr the month- 
There will be no rctircments for age and 
Service, or nntil a year has passed. The 
Civil Serv ice R&tirenij&nt Ac:t tvquinia Ihat 
an ampJüVffi he o momber of the ayatam 


ünd contribuía to tho retircment fund for 
a ycar befen 1 he can reccivc bendita. 

Thcse faets, and a number of nthers 
eonuaning retirenront. vero wíplaiced 
]*4t mootJi fu a series of talks given in 
the various Latín American eommuniti.es 
by represen tatives of the Personnct Ru- 
reau. Speaker» havs appeared al Paraiau, 
Rainbow City, and Santa Chis in addi- 
tíon to the Laa^ge m&ss meeting held eariy 
ín Septembor (and ahown in Che pheto- 
Kraph ahove) at the forme:! - Tívoli Com- 
mí&tann The speaker wjuh Andiw Kud- 
dcií'k, Chid of tho Ketiretnent División 
of Üie Civil Service Commisaion, The 
mectinfis wcre sponsored by Local 900 of 
the AFC3ME. 

Ilighlights of the nevi- retircmení.: 

Dcductions of b. 5* pcrceot, rcprmnt- 
lu£ thü tniplnvüí't conirthiitlnn tn che 
rttirtment fwnd *111 bestarted iíecehet 
5. lTii& will be mHteha] by the Cum- 
pany-tiovcrnmcnr and the Civil StrvJn 
Retíreme!!!! Fuüd. 


Tho lir-.t mtirement of a nrm-U. H. 
Citizen employee of the Company’Cov- 
omment, uhout 0,000 of whom wiil he 
biauketed inte Civil Service Rctirement 
mxt jmmth, may mrur stmnetime thU 
month. The Isnt hií the about 4,B00 re- 
tiremento under tho SC^year-oAd DbsabiL- 
íty Rc-lief Act took ph« j in September 
The first. employec to benefil under the 
nevi» rttirement system r a prevíñinn of the 


Artículo sobre el plan de jubilación para no estadounidenses (3 de octubre de 1958) 
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VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


¡Qué buena sorpresa le había dado el destino a Julio! SI no hubiese sido porque el director 
de personal objetó la decisión de la Junta de Ayuda por Invalidez de otorgarle una mensualidad 
de $10 a partir de mayo, por su necedad de que no se le diera un centavo, Julio nunca hubiese 
permanecido en la planilla de la Compañía del Canal de Panamá hasta la promulgación de la 
nueva Ley de Jubilación con la que ahora recibiría $180 mensuales. Asimismo, si no hubiese 
tenido un infarto en agosto y septiembre, por lo tanto, ser internado en el hospital y seguir en la 
PCC mediante el uso de sus vacaciones, otro hubiese sido el desenlace. Definitivamente que la 
vida le había dado sorpresas y, en esta ocasión... ¡él era el que reía de último y reía mejor! 



«t I £ i ,s¡ I ~J st 1_l_j 

^«PUBLICA O* PANAMA 

TRIBUNAL «LRCTpAAL 


nom.r. l.oal: rosa CLAftAMUNT DE 
HERNANDEZ 

NOMBRE USUAL: 

© ® © © © ® © ® © © © ® ® ©© © 

FEMENINO I 10 DE FEBRERO 19C1 

SEXO _ I _ nWHA PE NACIMIENTO 

BARCELONA, ESPAÑA 

LUOAR BE NLCIMHUTO 


.l . ZLZ 

| IR | IR | IR | RE | RB | RE | RE 



Arriba: Cédulas de identidad de Julio (izquierda) y Rosa (derecha) expedidades el 26 de marzo de 1959 
Abajo: Familias Hernández, Massot, Eastham y Sáez-Llorens en bautizo de Jaime Massot (diciembre 1959) 
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VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 



Tres generaciones de pasados y futuros trabajadores del Canal de Panamá (diciembre de 1963) 
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VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 



Arriba: Celebración de navidad por parte de las familias Massot Hernández Eastham (25 de diciembre de 1968) 
Abajo: Bodas de Oro de Julio y Rosa (12 de septiembre de 1969) y navidad en Las Cumbres (1973) 
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VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 



Última reunión de los tres hermanos Hernández García con sus respectivas esposas: Genaro, Julio y Pedro / 
Finca de la familia Massot Hernández, corregimiento de Las Cumbres, ciudad de Panamá (octubre de 1978) 
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VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 



Carmen Hernández de Massot: Laboró en el Canal en los periodos de 1950-1959 y 1972-1987 
Foto tomada el último día de trabajo para un artículo en The Panamo CanalSpillway 
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VOLUNTAD PARA LOGRAR LO IMPOSIBLE 


Cuatro generaciones trabajando en el Canal 


Pedro Hernández Díaz Leal 
(España 1854 - Panamá 1940) 

Julio Hernández García 
(España 1894 - Panamá 1980) 

Genaro Hernández García 
(España 1896 - Panamá 1981) 

Pedro Hernández García 
(Panamá 1909 -1984) 

Julio Hernández Claramunt 
(Panamá 1920 - EUA 2010) 

Carmen Hernández de Massot 
(Panamá 1926-2009) 

Jorge Massot Hernández 
(Panamá 1958 -1991) 

Jaime Massot Hernández 
(Panamá 1959 -) 


1900-09 1910-19 1920-29 1930-39 1940-49 1950-59 1960-69 1970-79 

t _ _ 

Bisabuelo 


1980-89 1990-99 


1907-1924 


1918-1958 


1930-1949 


1939-1941 | 

1943-1945 □ ' 1950-1959 


Abuelo 


Tío abuelo 


1972-1987 


Madre 



Isthmian Canal 
Commission 


Panama Canal 


Panama Canal Company 


Panama Canal 
Commission 


Trayectoria laboral de la familia Hernández en el Canal de Panamá (1907-2015) 


Pedro Hernández Díaz Leal 
(sitios, fechas y hechos relevantes) 
- Bisabuelo por parte materna - 


Obrero contratado en 1907 
para trabajos de pico y pala 
en el Corte Culebra 


1854- 

1882- 

1889- 

1897 - 

1882 

1888 

1896 

1898 

Santa 

Canal de 

Vuelve a 

España lo 

María de 

Panamá 

Ávila 

envía a la 

Berrocal 

por 

(tiene dos 

guerra de 

en Ávila 

^J 

Francia 

hijos) 

Cuba 

^ J 

0-28 

28-34 

35-42 

43-44 

años 

años 

años 

años 


Arribó el 
21 Oct. 
1907 - a 
trabajar 
para la ICC 

S.S. Tagus - 
Vigo 


53 años 


Circa 
enero 
1909 llega 
Rosa con 
Julio y 
Genaro 


56 años 


1924- Es 
despedido 
por su 
avanzada 
edad y 
condición 
física 


70 años 


1928- 
Viaja a 
España 
con Rosa y 
Pedro hijo 
-Vuelve 
meses 
después 


74 años 


Nunca aprendió a leer ni a escribir. Trabajó para la ICC y PC un total de 20 años en la 
Nómina de Plata. Su salario jamás excedió los 20 centavos por hora. Vivió con su 
esposa a partir de 1914 en un cuarto del edificio 1008 en el sector español del 
poblado afroantillano de La Boca. Se desconoce donde vivió de 1907 a 1914. 


Fallece el 10 de agosto de 1940 (a los 
86 años) luego de sufrir una caída. 
Está enterrado junto a su esposa en el 
Cementerio Americano de Corozal. 


- 442 - 








































Este libro resume la trayectoria laboral de la familia Hernández que trabajó en el Canal de 
Panamá de 1907 a 1958. Unos estuvieron un par de años, como Julio Hernández Claramunt 
(tercera generación), sin embargo, volvería años más tarde nacionalizado estadounidense y 
ocuparía uno de los cargos más altos para un civil (como Director de Personal) dentro de las 
fuerzas armadas de los Estados Unidos acantonadas en el Canal de Panamá. Julio Hernández 
García (segunda generación), en quién se basa fundamentalmente este libro y tuvo la voluntad 
de lograr lo imposible, laboró por 43 años. Sólo fue posible descubrir su protagonismo (fracasos 
y triunfos) gracias a la abundante documentación recolectada. Esto no fue por suerte o 
casualidad. Las regulaciones administrativas de la Compañía del Canal de Panamá establecían 
que sólo se guardarían en forma permanente los registros y acciones de personal de "todos los 
empleados en la Nómina de Oro, ciudadanos estadounidenses en la Nómina de Plata y extranjeros 
que recibían más de 80 dólares al mes o 40 centavos la hora". Como el pionero de esta aventura, 
Pedro Hernández, jamás logró ninguno de estos requisitos, todo su historial laboral fue desechado 
a excepción de algunos documentos archivados erróneamente en las carpetas de sus hijos. 

¿Qué diferencia existe entre la trayectoria laboral de la familia Hernández y la de otras 
que vinieron a trabajar en el Canal de Panamá con la esperanza de tener un mejor porvenir? Pues 
no mucha. Cada trabajador tuvo su propia historia y muchas de estas han sido tan extraordinarias 
e increíbles como la redactada en este libro pero, lo más seguro, la gran mayoría no se 
trasmitieron de una generación a otra o no existen los documentos correspondientes. Pedro 
Hernández Díaz Leal, con quien se inició esta aventura, cambió su vida al pasar de ser un tranquilo 
agricultor con una pequeña cría de ovejas en un apacible pueblo de España, Santa María de 
Berrocal, al viajar hasta un sitio llamado Panamá para construir un Canal a través del istmo cuyo 
costo aproximado fue de 375 millones de dólares en 1914. Hoy, igual que hace más de un siglo, 
otra generación de panameños, españoles y de otras nacionalidades trabaja en la ampliación de 
la vía acuática cuya culminación, igualmente, ha sido pospuesta en varias ocasiones y que tendrá 
un costo superior a los 5.25 mil millones de dólares presupuestados. 

La historia completa de las cuatro generaciones de la familia Hernández que trabajó en el 
Canal de Panamá no ha sido narrada en su totalidad. Todavía falta la segunda mitad del siglo XX 
y principios del XXI, sin embargo, habrá que esperar que la documentación tramitada por los 
funcionarios y sucesivas juntas directivas de la Comisión (1979-1999) y Autoridad del Canal de 
Panamá (2000-) sean de dominio público. Hay muchas historias y hazañas, respaldadas por 
documentos oficiales, que deben ser conocidas. 
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"Ttacide en “Panamá el 19 de noviemdne de 1959 
can taícei eefiañolae fien fiante de eu madne 
(Janmen (Jnietina *¿lennáadef (Jlanamunt y eu 
fiadne (Juan Jeeé ’Tltaeeot PedUeé. 

(Jen educación en diveneee coleyiee del fióle 
(día Salle, 9netitute Peda^ó^ice y Javien), 
Si- ¿nyeaiene civil ec/neeade de ía Tlniveneidad 
Santa "Titania, da /íntiyua ('HSTH/11 can 
eetudiee de fieetynado (9¥¿dnoleyla) en "Tttadiid 
(Sefiana) y maeetnlae en detnae (Sunmta 
(Jum ¿laude - /Idminietnación de Smfineeae) 
y (Jienciae (Utaqua (Jum ¿laude - 
/Idminietnación 9nduetnial) de ía 'HSTtt/l. 

"7¿ene 35 anee de Cadenee en el (Janal de 
Panamá y da ejencide (andonee de eufiienvieión 
<f, Cfenenda en adición a Cadenee eefieciali^adae 
come (lidnólocfo, fino(eeen univeneitanie, 
¿nyeniene civil e ¿nduetniaí, etc. 

Sue fiudlicacienee een ein (inee de Coene cuqe 
odjetive ee Ca cneacién, (emente. deeanneCCe y 
finomoción de fiwoynamae, fimoqectoe y 
actividadee <%ue neealten Ca identidad nacional 
y el fiatnimenie cultunal de Panamá. 
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